INFORME FINAL DE VEEDURIA CIUDADANA

»VIGILANCIA Y FISCALIZACION AL CABAL CUMPLIMIENTO E
IMPLEMENTACION DE LAS 11 CONDICIONES IMPUESTAS POR LA
SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO AL

OPERADOR ECONOMICO AB INBEV, DENTRO DEL EXPEDIENTE NO.
SCPM-CRPI-2016-017 Y DESARROLLADAS EN EL DOCUMENTO DE
COMPROMISO EL 22 DE JULIO DE 2016”:

L ANTECEDENTES.-

Mediante iniciativa propia de ciudadanos de Guayaquil, hubo un acercamiento a las Oficinas de la
Delegacion Guayas del CPCCS para obtener informacion sobre el proceso de conformacion y de
la dinamica de las Veedurias Ciudadanas con el objetivo de conformar un proceso ciudadano para
Vigilar el proceso de fusion entre Ab InBev y SabMiller.

Se nos impartié una charla informativa sobre lo enmarcado en el Reglamento General de
Veedurias Ciudadanas principalmente en los articulos que comprenden a;

o  Objeto.

e Ambito. Principios. Veedurias Ciudadanas.
e Temporalidad.

e Conformacion.

e Requisitos para ser Veedor/a.

e Inhabilidades para ser Veedor/a.

e Inscripcion.

e Verificacion de requisitos y Registro.

e (Capacitacion.

e Plan de Trabajo.

e Acreditacion.

e Notificacion a la entidad observada.

e Ejecucion de la Veeduria.

e [nformes.

e Socializacion de Resultados.

e Seguimiento a la implementacion de recomendaciones.
e Terminacion de la Veeduria Ciudadana.

BASE LEGAL PERTINENTE A LA SOLICITUD PLANTEADA:

De la Constitucion de la Repiblica del Ecuador:

e Que el articulo 61 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus numera!¢$ 2

y 5, garantiza los derechos de participacion de las personas en los asuntos, dg” mteres .

publico y en la fiscalizacién de los actos de poder publico; B o ;
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e Que el articulo 208 de la Constituciéon de la Repiblica del Ecuador confiere al
CPCCS, entre otros deberes y atribuciones, coadyuvar procesos de veeduria
ciudadana y control social,;

De la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion Ciudadana:

e Que el articulo 8 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, establece dentro de las atribuciones del Consejo: Apoyar técnica y
metodologicamente las iniciativas de veeduria ciudadana; asi como también,
Promover y estimular las iniciativas de control social sobre el desempefio de las
politicas publicas;

Del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas:

e Que el Capitulo II del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas, hace referencia
al concepto, naturaleza, temporalidad y conformacion de las Veedurias Ciudadanas.
(Articulos 6, 7, 8 y 9 del RGVC).

e Que el Capitulo V del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas, hace referencia
al Procedimiento para la Conformacion de Veedurias Ciudadanas.

Il. OBJETO Y AMBITO.-

El Objeto y Ambito de la Veeduria es: “VIGILANCIA Y FISCALIZACION AL CABAL
CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS 11 CONDICIONES IMPUESTAS POR
LA SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO AL OPERADOR
ECONOMICO AB INBEV, DENTRO DEL EXPEDIENTE NO. SCPM-CRPI-2016-017 Y
DESARROLLADAS EN EL DOCUMENTO DE COMPROMISO EL 22 DE JULIO DE 2016

Frente a un proceso de esta naturaleza e importancia para la ciudadania ecuatoriana, la Veeduria
ha sido planteada con la finalidad de garantizar la transparencia de este proceso de concentracion
economica. Especificamente, era necesario que sobre el proceso de las 11 condiciones impuestas
por dicha Superintendencia al Operador econémico exista una veeduria ciudadana que garantice
que se cumplan cabalmente, y de acuerdo a la Ley, las condiciones impuestas al referido operador
econémico, dentro de los plazos y conforme a lo estipulado en las leyes aplicables.

El ambito de la veeduria sera de caracter nacional por cuento una operacion econdmica de este
tipo tiene repercusiones en todo el territorio nacional.

Iil. EQUIPO DE VEEDORES Y COORDINADOR.-

La Veeduria esta conformada por las siguientes personas:

1. Javier Alonso Véasconez Niiiez.
2. Gianni José lannuzzelli Buendia.
3. Julio Daniel Fernandez Barreiro

Conforme lo establece el articulo 9 del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas, la
Veeduria esta integrada con un minimo de 3 personas naturales.

IV. CARACTERISTICAS DEL PROCESQO.-

e Fecha de Inicio y Notificacién:

a) En forma oficial el dia 14 de marzo de 2017 una vez que se hubo completgdo {a ~_ £

totalidad de la documentacion por parte de los solicitantes en base a lo que. mdlca el
Art. 20 del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas se ingreso a la Secret@na
de la Delegacién un oficio dirigido a la Lic. Yolanda Raquel Conzalee Lastre. -
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b)

d)

e)

g)

referido como Documento Nro. CPCCS-SG-2017-0704-EX solicitando la
conformaciéon del proceso junto con la documentacién habilitante de tres (3)
ciudadanos.

Durante los dias 16 y 17 de marzo de 2017 se llevaron a cabo las joradas de
induccion y planificaciéon previstas en el articulo 32 del Reglamento General de
Veedurias Ciudadanas.

Mediante Resoluciéon Nro. CPCCS-SNPP-2017-0009-RES de fecha 20 de marzo de
2017, el Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social resuelve aprobar la
conformacion de la veeduria ciudadana y disponer la acreditacién en calidad de
veedores a Javier Alonso Vasconez Niiiez, Gianni José lannuzzelli Buendia y Julio
Daniel Fernandez Barreiro por un periodo de 6 meses, contados a partir de la
notificacion correspondiente a la entidad observada, pudiendo ampliarse, por una sola
vez, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 del Reglamento General de
Veedurias Ciudadanas.

Mediante Resolucion Nro. CPCCS-SNPP-2017-0009-RES de fecha 20 de marzo de
2017, el Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social, resuelve notificar de
la antes mencionada Resolucién a la Superintendencia de Control de Poder de
Mercado en su calidad de entidad observada, sefialando de 1a obligacién de garantizar
el acceso a la informacion a los veedores, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 27 del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas.

Mediante Resolucion Nro. CPCCS-SNPP-2017-0009-RES de fecha 20 de marzo de
2017, el Concejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social, resuelve notificar
sobre la presente Resolucion a operadora econdmica Anheuser-Bush ABInbev
SA/NV (“AB Inbev”) en su calidad de entidad legitimada del expediente observado
para su conocimiento y, sefialando de la obligacién de garantizar el acceso a la
informacion a los veedores, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 del
Reglamento General de Veedurias Ciudadanas.

La Veeduria Ciudadana se acreditdé el 20 de marzo de 2017 conforme al
cumplimiento reglamentario de asistencia de talleres de capacitacion y de entrega de
Plan de Trabajo.

El 21 de marzo de 2017 Mediante Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-0211-OF,
Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-0216-OF, Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-0217-
OF, se notifico respectivamente a la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, Compaiifa Cervecera AMBEV Ecuador S.A. y Cerveceria Nacional CN
S.A. del inicio de la Veeduria Ciudadana.

Fecha de Finalizacion:

De conformidad al Plan de Trabajo y Cronograma disefiado para el desarrollo de la
Veeduria, se estableci un plazo de 6 meses contados a partir de la notificacién de inicio
de veeduria remitida a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado; por lo qué,
la fecha de finalizacion quedd establecida para el 20 de septiembre de 2017. Sin
embargo, posteriormente se solicitdé una ampliacién de plazo de 6 meses mas por parte
del Coordinador de la Veeduria, lo cual fue debidamente autorizado por el CPCCS.

Ampliacién de Plazo:






Mediante Oficio entregado en la Delegacion Guayas del CPCCS el 8§ de sepnembre de
2017, el Coordinador de la Veeduria, solicita una ampliacién de plazo de seis (6) meses
para la finalizacién del Cronograma y Plan de Trabajo; y, la presentacion del Informe
final respectivo. El CPCCS mediante Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-0980-OF con
fecha 13 de septiembre, resuelve otorgar la ampliacion de plazo por los seis (6) meses
requeridos, siendo el término de la misma el 22 de marzo de 2018.

SINTESIS DEL DESARROLLO DE LA VEEDURIA:

6 de abril de 2017: Reunién con SCPM Quito desde Guayaquil

Se realiza una video conferencia desde Guayaquil con miembros de la SCPM. tema
de la reunion: Presentacién de veedores y objeto de la veeduria, revision de las 11
condiciones.

Se procedié a presentar a cada uno de los veedores ciudadanos, explicar la

motivacion de la veeduria y anélisis de su objeto, presentacion de miembros de la
SCPM.

‘Se revisaron las 11 condiciones y se hizo una breve explicacion de cada una de ellas.

Se nos solicita revisar el objeto de la veeduria ya que la SCPM lo considera muy
amplio, se nos informa que hay ciertos documentos confidenciales y que se debe
revisar si es posible hacernos llegar los documentos solicitados hasta analizar si
tienen estatus reservado.

12 de abril de 2017: Reunién con CN en Guayaquil

Asistimos a una reuniéon en CN Guayaquil con miembros de la CN entre ellos.
directores y asesores legales, tema de la reunion: Presentacion de veedores y objeto
de la veeduria, revision de las 11 condiciones.

Se procedi6 a presentar a cada uno de los veedores ciudadanos, explicar la
motivacion de la veeduria y andlisis de su objeto, presentacion de miembros de la CN
Se revisaron las 11 condiciones y se hizo una breve explicacién de cada una de ellas.
CN explica el antecedente histérico y procesal del proceso de concentracion y
desinversion

Se solicita el estatus de cumplimiento de las 11 condiciones y el plan de trabajo

Se acuerda una metodologia de trabajo y comunicacién por correo electrénico entre
CN y la veeduria ciudadana

25 de abril de 2017: Se remiten Oficios de solicitud de informacién a CN y SCPM

Se solicita, a través de los Oficios 001 y 002, la siguiente informacién a CN vy la
SCPM respectivamente:
o Copia del documento de compromiso del 22 de julio de 2016, derivado del
Expediente No. SCPM-CRPI-2016-017.
o Reporte de status de cumplimiento de cada una de las 11 condiciones.
o0 Metodologia de trabajo entre AB INBEV y la SCPM.

15 de mayo de 2017: Reunién en SCPM Quito

Asistimos a una reunién en la SCPM Quito con miembros de la SCPM vy h

representante de CN, tema de la reunién: Estatus y revision de las 11 condiciongs:;’

Se acuerda el mecanismo para el acceso de los veedores a la informacion \‘;»(’

Se trata acerca del avance del cumplimiento de los compromisos da,“’ Ias ll f

condiciones
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15 de mayo de 2017: CN envia informacion solicitada

CN, a través de su Ab. Carolina Borja Obando, envia a la Veeduria Ciudadana a través de
correo electronico los siguientes insumos:

o Copia del Documento de compromiso del 22 de julio de 2016, derivado del
Expediente Nro. SCPM-CRPI-2017-017

o Reporte de status de cumplimiento de cada una de las 11 condiciones.

o Respecto a la metodologia de trabajo entre AB INBEV y la SCPM, Cerveceria
Nacional ha trazado un plan de cumplimiento de las 11 condiciones, de acuerdo
al plazo fijado para cada una de ellas. La interaccion con la Superintendencia de
Control de Poder de Mercado se realiza formalmente mediante reuniones de
trabajo, correos electronicos y llamadas telefonicas. De manera general, CN
presenta las propuestas para dar cumplimiento de cada una de las condiciones, lo
cual es aprobado mediante providencia por parte de la SCPM.

25 de mayo de 2017: Reunién con SCPM Quito desde Guayaquil

Se realiza una video conferencia desde Guayaquil con miembros de la SCPM y la CN,
tema de la reunién: Revision del status de Ia Condicién 6 y aprobacion del spot de tv y
cufia de radio para la campafia de comunicacion sobre el uso de equipos de frio en el
canal tradicional.

31 de mayo de 2017: Reunién en SCPM Quito

Asistimos a una reunién en la SCPM Quito con miembros de la SCPM y representantes
de CN, AB INBEV, Dinadec y Mazars. Tema de la reunién: Desempeiio de la marca
Dorada y condiciones del canal de distribucion DINADEC

CN hizo una explicaciéon de las ventas de DORADA mostrando situacion actual vy
proyecciones a futuro.

CN expone que el nuevo operador podra usar el canal de distribucion DINADEC para
aquellos lugares donde no llegue Ambev Ecuador, cumpliendo las mismas condiciones
contractuales que goza CN con DINADEC.

CN solicita a la SCPM que se deje constancia de los avances hechos a las condiciones, asi
como dar como aceptadas las condiciones que ya han sido cumplidas en tu totalidad.

CN solicita una reunién de validacion del cumplimiento de las condiciones de parte de la
SCPM.

2 de junio de 2017: Reunién en SCPM Quito

(-]

Se recibe Acta de reunidn debido a que no pudimos asistir como Veeduria Ciudadana.
Reunién entre la UTPL, SCPM y CN respecto al Instituto de la Cerveza.

27 de junio de 2017: Reunién en SCPM Quito

Asistimos a una reunién en la SCPM Quito con miembros de la SCPM y representantes
de CN, AB INBEV y Mazars tema de la reunién: Seguimiento al cumplimiento de las 11
condiciones, cuyo detalle se comenta a continuacion:
Condiciones 1, 2 y 3: A la fecha en referencia, CN expone que se ha presentado a un
comprador para la validacién de la SCPM, cumplimiento asi el proceso de desinversion.
La SCPM informa que esta a la espera de un informe del Monitoring Trustee — Mazars-
para emitir la calificacion del proveedor a la Comisién de Resolucion de Primera
Instancia, quien debera resolver la aprobacion del nuevo operador.
Condicion 4: AB InBev informa que junto con el cierre de la negociaciéon con el
comprador, se ha negociado el uso de la red de distribucién de DINADEC, sobre lo cual
existe ya un contrato determinado. Se informa que el contrato guarda las diferencias: t}'tjé‘{} F "l
existen entre una empresa relacionada como Io es CN y una empresa no relacro}la it
como lo serd el nuevo operador, pero sin perjucio de ello, las mismas ¥ mejor(?s
condiciones comerciales se han negociado con el nuevo operador. _'4 i
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e Condicion 5: Respecto del limite de inversion de la publicidad para ciertas marcas, se
comenta que una vez que ingrese el nuevo operador, en 6 meses, CN emitira el reporte
solicitado.

e Condicién 6: El operador concentrado deberd enviar el reporte de la campaiia de
publicidad de medios masivos de agosto 2017
CN deja constancia que el comunicado Pro-competencia fue entregado cabalmente y
validado con el sticker de certificacion

e Condicién 7: CN informa que se ha implementado el Hold Separate entre CN y Ambev
Se designaron el agente de monitorio y el hold separate manager, por lo que esta
condicién se dara como terminada cuando ingrese el nuevo operador econdmico.

e Condicion 8: CN informa que el estudio de factibilidad de una plataforma e-commerce
para cervezas artesanales reporta que no es economica y comercialmente viable y por
ende no conviene su implementacion. Se ratifica que esto ha dado por cumplida la
condicién 8, sin embargo CN esta abierta a buscar otras opciones fuera del démbito de
esta condicion, que promueva el comercio de cervezas artesanales.

e Condicion 9: CN insiste en encontrar el mecanismo de cumplimiento de la condicion 9
respecto de la venta de acciones a trabajadores, y recuerda a la autoridad haber
presentado varios oficios con la intencién de iniciar la venta del usufructo, sin embargo
no ha recibido respuesta oficial de la autoridad y presenta su preocupacién de que esta
condicion se siga dilatando.

Se acuerda coordinar una reunién entre la CRPI y la ICC para analizar la entrega de

acciones a los empleados a través del usufructo

e Condicién 10:

- Nuevo molde de botella: CN informa que el 28 de abril de 2017 presentd su
propuesta para la nueva botella con los parametros acordados en el documento de
compromiso. Es decir que sea una botella registrable ante el IEPI y que pueda ser
utilizada en las lineas de embotellado de CN. La ICC informa que ha puesto en
conocimiento de los cerveceros artesanales la botella, y que no ha recibido una
respuesta favorable de su parte. CN manifiesta que el Documento de Compromiso no
establece que debe existir una conformidad de cierto nimero de cerveceros
artesanales, justamente por la complejidad que esto conlleva. Sin embargo, la ICC
plante6 un peritaje de las lineas de embotellado para revisar que efectivamente las
lineas pueda solamente recibir un tipo de botellas. La ICC informa que el Consejo de
la Judicatura no ha emitido contestacion a su solicitud de peritaje.

La ICC se reunira con la CRPI para analizar el modelo presentado y posibles acciones
a tomar.

- Acceso a las Lineas de embotellado: CN informa que el manual de embotellado se
encuentra en la web de la CN, este manual fue presentado a la ICC dentro del plazo
acordado en el Documento de compromiso. Las lineas estin habilitadas para los
requerimientos de los cerveceros artesanales.

- Instituto de la Cerveza: CN cumpli6 los parametros acordados en el Documento de
compromiso respecto al Instituto de la Cerveza, pero sin embargo, recoge la
observacion sobre el nimero total de participantes del programa para analizar una
propuesta que pueda llevar a mas interesado el Instituto de la Cerveza

e Condicion 11: CN informa que parte de su politica institucional es siempre cumplir las
leyes vigentes y por ende no mantiene exclusividades, pero se presentara como medio de
verificacion el reporte de los talleres de la condicién 6 y una copia del comunicado pro-
competencia.

7 de julio de 2017: CN envia informacién sobre Usufructo
e CN, a través de su Ab. Carolina Obando, envia a la Veeduria Ciudadana a traw’:.g..de--j---.:-ZJ-:.,,__Y
correo electrénico el escrito presentado a la SCPM respecto al Usufructo de la oqui\&c’)‘pf v L (»&
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12 de julio de 2017: Reunién con SCPM Quito desde Guayaquil

e Se realiza una video conferencia desde las instalaciones de la SCPM en Guayaquil
con miembros de la SCPM en Quito, tema de la reunién: Revisidon del estatus de las
11 condiciones.

e Condicion 4: La SCPM nos pide que solicitemos el contrato de servicios entre CN y
Dinadec asi como el nuevo contrato con el nuevo operador para comprobar que las
condiciones sean las mismas.

e Condicion 6: La SCPM nos solicita que asistamos a un taller de capacitacion para que
demos un informe al respecto.

e Condicién 9: La SCPM nos solicita nuevamente tener acercamientos con las
instituciones financieras a las que se las envid Oficios, nos solicitaron que pidamos
que se pronuncien lo antes posible, asi sea para negar la peticién, pero que se
pronuncien de manera oficial. Sobre esta peticién, solicitamos a la SCPM que nos
envie por cotreo las copias de los oficios ingresados a las instituciones financieras.

e Solicitamos que nos envien una copia del informe dela Opinién Razonada que
entregd Mazars sobre el nuevo comprador, nos respondieron que no nos puede enviar
el informe pero que nos enviard la resolucién final una vez que la SCPM haya
revisado el informe.

e Se solicito una copia de los audios de las reuniones donde hemos participado como
veeduria, la SCPM nos solicité que la CPCCS pida via Oficio los audios para poder
gestionar la solicitud.

e Se solicitaron los contratos relativos a la condicion 4.

8 de septiembre de 2017: Solicitud de ampliacién del plazo de la veeduria
e Seingresa oficio al CPCCS solicitando ampliacion del plazo de la veeduria

13 de septiembre de 2017: Oficio de aceptacién de ampliacién del plazo de la veeduria
e Serecibe el Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-0980-OF donde se aprueba la solicitud
del plazo de la veeduria por 6 meses adicionales.

APOYO INSTITUCIONAL:
Se ha tenido el apoyo constante de la CPCCS en este proceso de veeduria.

V. IMPACTO DE LA VEEDURIA.-
Siendo este el informe final, se puede concluir que la veeduria ha tenido un impacto para
profundizar las herramientas de participacion ciudadana.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS VEEDORES.-

CONCLUSIONES:

De acuerdo a las reuniones mantenidas mediante las cuales se pudo realizar un seguimiento
permanente, y de acuerdo a los documentos entregados, tenemos a bien emitir las siguientes
conclusiones respecto del cumplimiento de las 11 condiciones impuestas por la
Superintendencia de Control de Poder de Mercado al operador econémico AB InBev:

Condiciones 1, 2, y 3:

T ., g SN BEL e,
Respecto a la desinversion total de la planta de produccién de la Compaiiia Cervecera @Q)h&;\, { &,
Ecuador S.A, la desinversion de las marcas Zenda, Dorada, Biela y Maltin y el licenciamiéiito d
la marca Brahma; es nuestro entender que el proceso ha concluido con éxito dentro dgl plaz &

maximo establecido para el efecto; habiéndose desinvertido la planta v las marcas reféridas ol
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operador CEREC Holding Group, conforme fue aprobado por la SCPM, el dia 24 de agosto de
2017.

De acuerdo a lo que consta en la pagina web de la Superintendencia de Compaiiias, la empresa
Ambev Ecuador ha traspasado completamente sus acciones al nuevo operador.

En virtud de lo comentado, las condiciones 1, 2 y 3 han sido acogidas a cabalidad por el operador
econdmico, con las aprobaciones correspondientes de la SCPM, con lo cual se habrian cumplido
las mismas.

Condicion 4:

Respecto a la Condicién 4 que establece que AB InBev debera poner a disposicion la red de
distribucién de DINADEC S.A. al nuevo operador, se concluye que la compaiiia ha suscrito un
contrato para el uso de la red de distribucién de DINADEC con la compaiiia Ambev Ecuador,
operada ahora por CEREC Holding Group. El contrato tiene el mismo esquema de negocio que se
mantiene entre Cervecerfa Nacional y DINADEC, guardando las diferencias que existen entre
compaiiias que son y no son relacionadas.

El contrato guarda los mismos beneficios comerciales, e incluso una posicion beneficiosa para el
nuevo operador, con respecto al margen ofrecido por DINADEC, por lo cual se concluye que esta
condicion esta cumplida. Sin perjuicio de lo manifestado, la SCPM debera velar porque el
servicio se preste por el tiempo pactado entre las partes.

Condicion 5:

Respecto al limite para el gasto de publicidad, no corresponde a esta veeduria pronunciarse
debido a que el plazo para iniciar el reporte no ha iniciado, toda vez que éste corre a partir de los
6 meses de la entrada del nuevo operador, situacién que ocurri6 el 24 de agosto de 2017.

Condicién 6:

Respecto de la condicion 6, la cual establece que la compaiiia Cerveceria Nacional CN S.A. debe
permitir el uso de sus equipos de fiio, se ha podido constatar que se han efectuado las siguientes
actividades contempladas en el Documento de Compromiso, por parte de CN:

6.1. Campafia de comunicacién en radio, prensa y televisién:

Cerveceria Nacional realizd una campafia de comunicacién denominada “Dale Chance”, la cual
fue revisada con detenimiento por la autoridad en presencia de esta veeduria. La campaiia fue
transmitida en radio, prensa y televisién, conforme a los reportes presentados a esta veeduria.
Adicionalmente, la campafia se difundié con publicaciones en redes sociales. La campaiia fue
transmitida de acuerdo al Plan de Medios aprobado por la SCPM, conforme lo pudo constatar esta
veeduria.

En conclusion, este apartado de la Condicion 6, se ha cumplido hasta la fecha.
6.2. Comunicado masivo a clientes:

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, y conforme

esta veeduria pudo observar, el operador CN entregd una comunicacién directa a cada uno de los

clientes en el canal tradicional que cuentan con un equipo de frio de la compafifa. Como medio de
verificacion de este proceso, coloct un adhesivo en cada uno de los equipos de frio. Q\BF{ [(‘
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Adicionalmente, cabe resaltar que el texto del comunicado entregado, no sélo promu:éif%xé:l uE ds/l 7,/ :

los equipos de frio por parte de las bebidas artesanales y de la economia popular y salidariass ino %
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también establece la politica de la compafifa de no solicitar exclusividades, lo cual es coadyuvante
con lo dispuesto en la Condicién 11, que se tratara mas adelante.

En conclusion, esta apartado de la condicion se encuentra cumplida.
6.3 Cambio en el contrato de comodato de equipos de frio

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la compaiiia
CN debe reformar sus contratos de comodato para incluir una cldusula referente al nuevo uso de
los equipos de frio. El texto del documento de comodato fue aprobado por la SCPM el 20 de
febrero de 2017, por lo que esta veeduria solicitd a la compafiia una muestra de actas de
comodato y constatd el cumplimiento de esta disposicion en todas ellas.

En conclusion, las actas de entrega en comodato de los equipos de frio cumplen con lo dispuesto
en el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, con lo cual esta parte de la condicion 6
también se encuentra cumplida.

6.4 Talleres de capacitacién

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, y de acuerdo
a lo acordado con la Intendencia de la Abogacia de la SCPM, la compaiiia debia ejecutar 25
talleres con cierto nivel de asistencia para abarcar de manera razonable a una muestra de la
poblacién de tenderos del canal tradicional, con el fin de informar sobre el nuevo uso de los
equipos de fiio e impartir informacion sobre el Derecho de Competencia,

Al respecto, se solicitd a la compaiiia CN un reporte de la ejecucion de los talleres, concluyendo
que la compafiia CN logré realizar 25 talleres a nivel nacional, con una participacién total de
1615 asistentes, sin embargo el requerimiento de la SCPM fue obtener una participacion de 1686
asistentes, existiendo una diferencia de 71 personas. Sin perjuicio de que el nivel de participacion
es alto, la veeduria sugiere realizar una nueva capacitacién en una ciudad principal que abarque el
numero de asistentes faltantes.

Adicionalmente, de acuerdo a la informacion recibida, tenemos conocimiento que la compaiiia
realizo més de 10.900 llamadas para lograr esta convocatoria, por lo que se demuestra un
verdadero interés de lograr cumplir con los parametros de asistencia.

Por otra parte, se revisé videos de las capacitaciones y se identificé que los materiales impartidos
eran completos y claramente se comunicaba sobre el nuevo uso de equipos de frio.

En conclusién, la condicién ha sido cumplida en el sentido de que se han realizado 25 talleres de
capacitacion, con una profunda intencién de cumplir con la asistencia; sin embargo, se
recomienda completar los 71 asistentes restantes con una nueva capacitacion en una ciudad
principal.

Condicién 7: Hold Separate

Esta veeduria conoce que la compafiia Ambev Ecuador y Cerveceria Nacional se han mantenido
de manera separada, bajo la vigilancia de un Hold Separate Manager y el Monitoring Trustee, la
compaiiis Mazars. Toda vez que se ha desinvertido la compaiiia Ambev Ecuador, esta condicion
ha concluido, por lo tanto ha sido cumplida a cabalidad.

Condicién 8: E- commerce I Y

¥
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CN debia realizar un estudio de factibilidad para la implementacién de un prayecto ide ex” <4
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resultados de este estudio que no es factible econdmicamente realizar el proyecto. El estudio fue
entregado por CN y consideramos que es completo y abarca todos los puntos de un plan de
negocios.

Sin perjuicio de los resultados del informe, CN ejecutara un plan piloto, apalancando la
plataforma con marcas propias y sumando a marcas artesanales cuando la plataforma se encuentre
consolidada.

En conclusién, la compaiiia cumplié con lo dispuesto en la condicién al haber entregado el
Estudio de Factibilidad, y en muestra de buena fe con el proceso, ha iniciado la implementacion
de un plan piloto, fuera del alcance del marco de esta veeduria. Con lo cual, también se considera
cumplida esta condicion por parte del operador econémico.

Condicién 9: trabajadores

De acuerdo al Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la condicion 9 se divide en tres
partes:

9.1: Cumplimiento de plazas de trabajo

Las compaiiias CN y Dinadec debian mantener el mismo nimero de plazas de trabajo de los
trabajadores permanentes que no tienen funciones de confianza. De acuerdo a lo dispuesto en el
Documento de Compromiso, la compailia presento las plazas de trabajo el 10 de octubre de 2016,
y asi mismo lo hizo el 6 de octubre de 2017.

Esta veeduria solicito la informacién correspondiente a la compaiiia y verifico lo siguiente:

e cana Cervecerfa Nacional CN S.A.
Cargos de No Confianza

Personal al 10/10/2016 1593
Personal al 04/10/2017 1621

Diferencia a favor 28

Dinadec S.A.

rethaide come Cargos de No Confianza
Personal al 10/10/2018 284
Personal al 04/10/2017 286

Diferencia a favor 2

En conclusién, las compaiiias han cumplido lo dispuesto en esta condicion, tal como lo establecid
el Documento de Compromiso, con lo cual esta condicion a juicio de esta veeduria se encuentra
cumplida.

9.2: Participacioén de trabajadores en capital social

Conforme los establece el referido Documento de Compromiso, la compaiiia AB-INBEV debia
vender el 5% del capital que mantiene en Cerveceria Nacional a los trabajadores de la compafiia.
Sin embargo, legalmente una venta directa es inviable juridicamente, por lo que se ha analizado la

venta del usufructo de las acciones, segiin lo dispone el referido Documento de Compromiso.

De los documentos proporcionados a esta veeduria, la compaiiia ha presentado su propuegta?ﬁﬁ@f """""""

iniciar el usufructo, y la SCPM ha establecido una ampliacién de plazo para veri que™ £ ("(
efectivamente no existira mecanismo legal para una venta directa. T il 7
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En conclusion, esta condicion se encuentra suspensa hasta la conclusion del plazo establecido por
la SCPM. Es recomendacion de esta veeduria que se proceda con el derecho de usufructo para
asegurar el derecho de los trabajadores a participar en el capital social de la CN.

9.3: Cumplimiento de los derechos laborales de los trabajadores

De acuerdo al leal saber y entender de esta veeduria, CN no ha incumplido con normativa laboral
que declare culpable a la compaiiia. Entendemos que esta condicidén es intrinseca a todas las
compaiiias que operan a nivel nacional.

Condicion 10: Botellas y artesanales

De acuerdo al Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la Condicién 10 contemplé 3
aspectos:

10,1: Acceso a las lineas de embotellado para artesanales

Esta veeduria ha podido verificar que Cerveceria Nacional ha habilitado en su pagina web
www.cervecerianacional.ec un apartado que permite a los cerveceros artesanales conocer los
requisitos para registro y calendario disponible para acceder a las lineas de embotellado de la
compaiiia. Adicionalmente, en este apartado se encuentra publicado el Manual de Embotellado,
en el cual se encuentra de manera detallada todos los requisitos para este proceso.

En conclusion, conforme lo establece el Documento de Compromiso, esta condicion se encuentra
en cumplimiento.

10.2 Elaboracion un nuevo molde de botella

De acuerdo al Documento de Compromiso, y conforme pudo verificar esta veeduria, CN entregd
el detalle de registros de propiedad intelectual sobre moldes de botellas, siendo éstos un total de
4. Por ello, la compaiiia debia elaborar un nuevo molde para uso libre de los cerveceros
artesanales.

Conforme a las reuniones que participé esta veeduria, el molde aprobado debia cumplir dos
caracteristicas: 1. Poder ser registrado en el Instituto de Propiedad Intelectual y 2. Poder ser usado
en la planta de CN. Es asi que CN presenté una propuesta, la cual la SCPM puso a consideracion
de cerveceros artesanales, quienes no estuvieron a gusto con el molde. En ese sentido, la SCPM
pidi6 un peritaje a las plantas de CN, sin embargo no existe un experto en la materia.

En este sentido, la condicion no se podra declarar cumplida hasta que la SCPM apruebe el molde
y €ste sea entregado a los cerveceros artesanales.

Esta veeduria participd presencialmente en la discusion de cumplimiento de esta condicion, y de
los criterios recibidos, entiende que el Documento de Compromiso no prevé una aprobacion de
los cerveceros artesanales, ya que efectivamente es dificil llegar a un consenso. Sin embargo, la
intencién de la compafifa es cumplir y entregar el molde a la brevedad posible. Vemos una
participacién activa de ambas partes y estimamos que la condicion llegue a una pronta resolucion,
para lo cual estaremos pendientes en el informe final.

10.3 Instituto de la Cerveza

La compaiiia Cerveceria Nacional ejecutd el Instituto de la Cerveza, divido en tres modulos que
contemplaba: emprendimiento, cerveceria y un taller didactico de elaboracion de csq:c;w

artesanal. Este esquema estd previsto ser repetido en 4 ciclos, con 20 participantes cada\l,\&o <Al ér‘
momento se conoce que la compama ha e_;ecutado los2 pm‘ncros ciclos con éxito, de ac@rdo ; 10 '* /







esta veeduria durante este tiempo. Aplaudimos la ejecucion que se ha realizado ya que ha
aportado al emprendimiento de la cerveza artesanal.

Adicionalmente, esta veeduria participd en las reuniones donde existieron diferencias entre las
partes respecto al nimero de participantes. Con el objetivo de superar estas diferencias, CN
planteé un iniciar un programa online para quienes no superaron la prueba de ingreso al
programa. La SCPM acepto esta propuesta. Entendemos que el programa online se encuentra en
preparacion y abarcara a 9000 participantes.

En conclusién, esta condicién ha generado grandes beneficios a los cerveceros artesanales, y se
encuentra parcialmente cumplida ya que se han ejecutado 2 de los 4 médulos previstos.

Condicion 11: Exclusividades

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso, la compafiia no puede mantener
exclusividades con sus clientes. Para informar esta politica, la compafiia CN ha incluido en su
Comunicado Masivo a clientes, contemplado en la condicién 6, un apartado relacionado a esta
disposicion. Asi mismo, en los talleres de capacitacion de la condicién 6, se informo a los clientes
sobre este tema.

Adicionalmente, conforme fue informado a esta veeduria, la compaifiia mantiene un politica de no
exclusividades previo a la emision del Documento de Compromiso, y plantea seguir firme a esa
directriz en su gestion.

En conclusién, esta condicion esta cumplida, sin perjuicio del derecho de la autoridad de realizar

controles al respecto.

RECOMENDACIONES:

Siendo presentado con fecha 18 de octubre del 2017 el informe final de esta Veeduria,
aprovechamos la oportunidad para felicitar a todos los actores de este proceso, quienes han
trabajado en un seguimiento permanente, con el fin de obtener los mejores resultados para la
sociedad ecuatoriana. La Superintendencia de Control de Poder de Mercado, ha realizado un
trabajo Optimo en el seguimiento de estas condiciones. Cerveceria Nacional por su lado, ha
actuado de manera proactiva y ha demostrado un verdadero interés por dar los mejores resultados
en beneficio del Ecuador.
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INFORME TECNICO PARA PRESENTARSE ANTE EL PLENO DEL
CPCCS

VEEDURIA (}IUDADANA CONFORMADA PARA: “VIGILANCIA Y
FISCALIZACION AL CABAL CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE
LAS 11 CONDICIONES IMPUESTAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE
CONTROL DEL PODER DE MERCADO AL OPERADOR ECONOMICO AB
INBEV, DENTRO DEL EXPEDIENTE NO. SCPM-CRPI-2016-017 Y
DESARROLLADAS EN EL DOCUMENTO DE COMPROMISO EL 22 DE JULIO DE
2016"

1. ANTECEDENTES.-

Mediante oficio S/N del 14 de marzo 2017, suscrito por los sefiores Javier Alonso
Vasconez Nufiez, Gianni José Iannuzzelli Buendia y Julio Daniel Fernandez Barreiro,
solicitan la conformacion de una veeduria ciudadana para la vigilar las once (11)
condiciones impuestas por parte de Ia Superintendencia de Control del Poder de
Mercado a los operadores econdmicos para aprobacién de la concentracion economica
entre Cervecerfa Nacional Ab Inbev y Sabmiller, sin embargo en las reuniones
mantenidos con los ciudadanos se definio el objeto.

BASE LEGAL PERTINENTE A LA SOLICITUD PLANTEADA:
De la Constitucion de la Republica del Ecuador:

& Que el articulo 61 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus
numerales 2 y 5, garantiza los derechos de participacion de las personas en los
asuntos de interés pUblico y en la fiscalizacion de los actos de poder publico;

Que el articulo 208 de la Constitucion de la Republica del Ecuador confiere al
CPCCS, entre otros deberes y atribuciones, coadyuvar procesos de veeduria
ciudadana y control social;

De la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana:

< Que el articulo 8 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana vy
Control Social, establece dentro de las atribuciones del Consejo: Apoyar técnica y
metodoldgicamente las iniciativas de veeduria ciudadana; asi como también,
promover y estimular las iniciativas de control social sobre el desempefo de las
politicas publicas;

Del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas:

< Que el Capitulo II del Reglamento General de Veedurias Ciudadanas, hace
referencia al concepto, naturaleza, temporalidad y conformacion de las Veedurias
Ciudadanas. (Articulos 6, 7, 8 y 9 del RGVC).
< Que el Capitulo V del Reglamento General de Veedurias Ciudadan_a‘i@a\h i B
referencia al Procedimiento para la Conformacion de Veedurfas Ciudadangs. 1 ' l/
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El Objeto y Ambito de la Veeduria es: “VIGILANCIA Y FISCALIZACION AL CABAL
CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS 11 CONDICIONES IMPUESTAS POR LA
SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO AL  OPERADOR
ECONOMICO AB INBEV, DENTRO DEL EXPEDIENTE NO. SCPM-CRPI-2016-017 Y
DESARROLLADAS EN EL DOCUMENTO DE COMPROMISO EL 22 DE JULIO DE 2016".

II. OBJETO Y AMBITO.-

III. EQUIPO DE VEEDORES Y COORDINADOR.-

La Veeduria estuvo conformada por las siguientes personas:

_ IDENTIFICACION ~~~ NO.CEDULA  CARGO
Javier Alonso Vasconez Nuflez ~ 120267116-8  Coordinador
_Gianni Jose lannuzzelli Buendia ~  091433857-9  Subcoordinador
Julio Daniel Fernandez Barreiro~ 070336596-5  Veedor

Dando cumplimiento a lo que establece el articulo 10 del Reglamento General de
Veedurias Ciudadanas, la Veeduria estaba integrada con 3 personas naturales.

IV. CARACTERISTICAS DEL PROCESO.-
Fecha de Inicio y Notificacion:

Mediante Oficios numeros CPCCS-SNPP-2017-0211-OF, CPCCS-SNPP-2017-0216-
OF, CPCCS-SNPP-2017-0217-0OF, del 21 de marzo del 2017 se notifico al Doctor
Pedro Francisco Paez Pérez, Superintendente de Control del Poder del Mercado, Peggy
Yoreda Sarmiento Pintado, Presidenta Ejecutiva de la Compafia Cerveceria AMBEV
ECUADOR S.A, Carlos Vinicio Troncoso Garrido, Representante Legal de Cerveceria
Nacional CN S.A., indicandoles el inicio de la Veeduria; asi como de la obligacion de
brindar las facilidades respectivas.

Fecha de Finalizacion:

De conformidad al Plan de Trabajo y Cronograma disefiado para el desarrollo de la
Veedurfa, se establecio un plazo de seis (6) meses contados a partir de la notificacién de
inicio de veeduria remitida a la Superintendencia de Control del Poder del Mercado, a la
Presidenta Ejecutiva de la Compafila Cervecerila AMBEV ECUADOR S.A, y a la
Representante Legal de Cerveceria Nacional CN S.A., respectivamente, por lo qué, la
fecha de finalizacidn quedd establecida para el 22 de septiembre del 2017,

Ampliacion de Plazo:

El 8 de septiembre del 2017 el sefior Javier Alonso Vasconez Nufiez, Coordinador de la
veeduria solicita se conceda ampliacion de plazo, con oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-
0980-OF suscrito por el Mgs. Walter Javier Gomez Ronquillo, Delegado Provincial —
..Especialista de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, Participacion Ciudadana y
\\,.{“Q“R__E‘Qigiﬁgzolﬁocia| del CPCCS de Guayas, aprueba la ampliacion de plazo, por lo que la fecha
A I‘ ':d.'e_le“teﬁagnpcién de la veeduria es el 22 de marzo del 2018.
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Fecha de Entrega de Informe Final:

Con fecha 18 de octubre del 2017 los miembros de la veeduria hacen la entrega del
informe final de veedores, el cual es recibido en la Delegacidn del Guayas del CPCCS,
con los respectivos anexos, siendo firmado por la totalidad de los miembros acreditados
de la veeduria.

V. SINTESIS DEL DESARROLLO DE LA VEEDURIA.-

El 6 de abril del 2017, a través de video conferencia se mantiene la reunion de enlace
con los delegados de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado de Quito, los
miembros de la veedurfa y el Ab. Luis Miguel Pinto, entonces Técnico asignado al
proceso de acompafiamiento por parte de la Delegacién Provincial del Guayas del
CPCCS, donde se lleguan a acuerdos iniciales sobre futuras reuniones de trabajo,
requerimientos de informacion y demés acciones relacionadas al cumplimento del Objeto

de la Veeduria Ciudadana.

El 12 abril del 2017, se mantiene la reunién de enlace con los representantes Cerveceria
Nacional - Guayaquil, los miembros de la veeduria y el Ab. Luis Miguel Pinto, donde se
revisd las 11 condiciones impuestas por la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado al Operador Econémico y el rol del Consejo de Participacion Ciudadana dentro
de su acompanamiento.

Conforme al plan de trabajo establecido por los miembros de la veeduria, el 25 de abril
del 2017, los Veedores Ciudadanos remiten oficios solicitando a la Superintendencia de
Control del Poder de Mercado: Copia del documento de compromiso del 22 de julio de
2016, derivado del Expediente No. SCPM-CRPI-2016-017, Reporte de status de
cumplimiento de cada una de las 11 condiciones, Metodologia de trabajo entre AB
INBEV v la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

El 15 de mayo del 2017, se mantuvo una reunién de trabajo en Quito, con los Delegados
de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, representantes de Cerveceria
Nacional y el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, y los Veedores para
tratar sobre la entrega de informacién solicitada por la veeduria, la jornada incluye
analisis entre los actores de la Operacién Econdmica y los Veedores Ciudadanos sobre el
cumplimiento de las once (11) condiciones para la fusién. Conforme el acuerdo verbal de
la reunion sostenida la Superintendencia de Control del Poder de Mercado en Quito la
Ab. Carolina Borja Obando, Ejecutiva a cargo del proceso por parte de Cerveceria
Nacional remite mediante correo electronico al Ing. Javier Alonso Vasconez Nufez,
Coordinador de la Veeduria Ciudadana: Copia del Documento de compromiso del 22 de
julio de 2016, derivado del Expediente Nro. SCPM-CRPI-2017-017, reporte de status de
cumplimiento de cada una de las once (11) condiciones.

El 25 de mayo del 2017, conforme acuerdos verbales previos se mantiene una reunion
de Veedores Ciudadanos con delegados de la Superintendencia del Poder de Control de
Mercado y delegados de la Cerveceria Nacional para la revisidn del status de la
Condicién 6 v verificacién sobre el tema de la aprobacion del spot de tv'y cuna de radio
para la campafa de comunicacion sobre el uso de equipos de frio en el canal tradicional,

ademas la Superintendencia del Poder de Control de Mercado procedié a entregar a l0s........,
Veedores Ciudadanos informacion solicitada el 25 de abril del 2017. TN DELG

El 31 de mayo del 2017, los miembros de la veeduria ciudadana mantuvi:éign una
reunion en la Sede de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado{-‘eEb QEui 0~ :
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con servidores de la Superintendencia del Poder de Control de Mercado y delegados
de Cerveceria Nacional, AB INBEV, Dinadec y Mazars para continuacion del analisis de
status de las once (11) condiciones Objeto de |a Veeduria Ciudadana.

El 27 de junio del 2017, los miembros de la veeduria ciudadana mantuvieron otra
reunion en la Sede de Quito de la Superintendencia de Control de Poder del Mercado,
con delegados de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado y delegados de
Cerveceria Nacional, AB INBEV y Mazars para una nueva jornada de analisis de status de
las once (11) condiciones Objeto de la Veeduria Ciudadana.

El 7 de julio del 2017, Cervecerfa Nacional remite al Ing. Javier Alonso Vasconez Nufez,
Coordinador de la Veeduria Ciudadana a través de correo electronico el escrito
presentado a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado respecto al Usufructo
de la condicion 9.

El 12 de julio del 2017 se realizé una video conferencia desde las instalaciones de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado en Guayaquil en enlace directo con
miembros de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado en Quito para
revision del status de las 11 condiciones, en la misma participaron Veedores Ciudadanos,
Delegados de la Superintendencia del Poder del Mercado y delegados de Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social.

El 8 de septiembre del 2017, el Ing. Javier Alonso Vésconez Nufez, Coordinador de la
Veeduria Ciudadana solicita ampliacion de plazo por seis (6) meses para la presentacion
del Informe Final de la Veeduria mediante Oficio S/N ingresado en la Delegacion Guayas
del CPCCS, y el 13 de septiembre del 2017, mediante Oficio Nro. CPCCS-SNPP-2017-
0980-OF se realiza la aceptacion de la ampliacion de plazo solicitada por los miembros
de la veeduria.

El 18 de octubre del 2017, los miembros de la Veeduria Ciudadana hace la entrega
Informe Final en las instalaciones de la Delegacion Guayas del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS VEEDORES.
CONCLUSIONES:

De acuerdo a las reuniones mantenidas mediante las cuales se pudo realizar
un seguimiento permanente, y de acuerdo a los documentos entregados,
tenemos a bien emitir las siguientes conclusiones respecto del cumplimiento
de las 11 condiciones impuestas por la Superintendencia de Control de Poder
de Mercado al operador econémico AB InBev:

Condiciones 1, 2, y 3:

A Respecto a la desinversion total de la planta de produccion de la Compania Cervecera
\ Ambev Ecuador S.A, la desinversidon de las marcas Zenda, Dorada, Biela y Maltin y el
..Jicenciamiento de la marca Brahma; es nuestro entender que el proceso ha concluido
}c,;é’n»@xito dentro del plazo maximo establecido para el efecto; habiéndose desinvertido la
b ladge.y las marcas referidas al operador CEREC Holding Group, conforme fue aprobado
or I£3CPM, el dia 24 de agosto de 2017.
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De acuerdo 2 lo que consta en la pagina web de la Superintendencia de Compafias, la
empresa Ambev Ecuador ha traspasado completamente sus acciones al nuevo operador.

En virtud de lo comentado, las condiciones 1, 2 y 3 han sido acogidas a cabalidad por el
operador econdmico, con las aprobaciones correspondientes de la SCPM, con lo cual se
habrian cumplido las mismas.

Condicion 4:

Respecto a la Condicidn 4 que establece que AB InBev debera poner a disposicion la red
de distribucién de DINADEC S.A. al nuevo operador, se concluye que la compafia ha
suscrito un contrato para el uso de la red de distribucion de DINADEC con la compania
Ambev Ecuador, operada ahora por CEREC Holding Group. El contrato tiene el mismo
esquema de negocio que se mantiene entre Cerveceria Nacional y DINADEC, guardando
las diferencias que existen entre compafilas que son y no son relacionadas.

El contrato guarda los mismos beneficios comerciales, e incluso una posicion beneficiosa
para el nuevo operador, con respecto al margen ofrecido por DINADEC, por lo cual se
concluye que esta condicién estd cumplida. Sin perjuicio de lo manifestado, la SCPM
debera velar porque el servicio se preste por el tiempo pactado entre las partes.

Condicion 5:

Respecto al limite para el gasto de publicidad, no corresponde a esta veeduria
pronunciarse debido a que el plazo para iniciar el reporte no ha iniciado, toda vez que
éste corre a partir de los 6 meses de la entrada del nuevo operador, situacion que
ocurrid el 24 de agosto de 2017.

Condicion 6:

Respecto de la condicién 6, la cual establece que la compafia Cerveceria Nacional CN
S.A. debe permitir el uso de sus equipos de frio, se ha podido constatar que se han
efectuado las siguientes actividades contempladas en el Documento de Compromiso, por
parte de CN:

6.1. Campafia de comunicacién en radio, prensa y television:

Cerveceria Nacional realizd una campafia de comunicacion denominada “Dale Chance”,
la cual fue revisada con detenimiento por la autoridad en presencia de esta veeduria. La
campafia fue transmitida en radio, prensa y television, conforme a los reportes
presentados a esta veeduria. Adicionalmente, la campafia se difundié con publicaciones
en redes sociales. La campafia fue transmitida de acuerdo al Plan de Medios aprobado
por la SCPM, conforme lo pudo constatar esta veeduria.

En conclusién, este apartado de la Condicién 6, se ha cumplido hasta la fecha.
6.2. Comunicado masivo a clientes:

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, y _
conforme esta veeduria pudo observar, el operador CN entregod una comunigagl@'ﬁﬁ'f}f“;;a,,_'

directa a cada uno de los clientes en el canal tradicional que cuentan con un qu§ﬁ0 geim " Cp,
frio de la compafiia. Como medio de verificacion de este proceso, coloco un adhgsivo %n o Yol
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Adicionalmente, cabe resaltar que el texto del comunicado entregado, no sdlo promueve
el uso de los equipos de frio por parte de las bebidas artesanales y de la economia
popular y solidaria, sino también establece la politica de la compafia de no solicitar
exclusividades, lo cual es coadyuvante con lo dispuesto en la Condicion 11, que se
tratard mas adelante.

En conclusion, esta apartado de la condicion se encuentra cumplida.
6.3 Cambio en el contrato de comodato de equipos de frio

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la
compania CN debe reformar sus contratos de comodato para incluir una cldusula
referente al nuevo uso de los equipos de frio. El texto del documento de comodato fue
aprobado por la SCPM el 20 de febrero de 2017, por lo que esta veedurfa solicitd a |a
compafiia una muestra de actas de comodato y constatd el cumplimiento de esta
disposicion en todas ellas.

En conclusidn, las actas de entrega en comodato de los equipos de frio cumplen con lo
dispuesto en el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, con lo cual esta
parte de la condicion 6 también se encuentra cumplida,

6.4 Talleres de capacitacion

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, y
de acuerdo a lo acordado con la Intendencia de la Abogacia de la SCPM, la compafiiia
debia ejecutar 25 talleres con cierto nivel de asistencia para abarcar de manera
razonable a una muestra de la poblacion de tenderos del canal tradicional, con el fin de
informar sobre el nuevo uso de los equipos de frio e impartir informacién sobre el
Derecho de Competencia.

Al respecto, se solicité a la comparfila CN un reporte de la ejecucién de los talleres,
concluyendo que la compafifa CN logrd realizar 25 talleres a nivel nacional, con una
participacién total de 1615 asistentes, sin embargo el requerimiento de la SCPM fue
obtener una participacion de 1686 asistentes, existiendo una diferencia de 71 personas.
Sin perjuicio de que el nivel de participacién es alto, la veeduria sugiere realizar una
nueva capacitaciéon en una ciudad principal que abarque el nimero de asistentes
faltantes.

Adicionalmente, de acuerdo a la informacidn recibida, tenemos conocimiento que la
compafiia realizd mas de 10.900 llamadas para lograr esta convocatoria, por lo que se
demuestra un verdadero interés de lograr cumplir con los pardmetros de asistencia.

Por otra parte, se reviso videos de las capacitaciones y se identificd que los materiales
impartidos eran completos y claramente se comunicaba sobre el nuevo uso de equipos
de frio.

En conclusion, la condicién ha sido cumplida en el sentido de que se han realizado 25
talleres de capacitacion, con una profunda intencidén de cumplir con la asistencia; sin
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Condicién 7: Hold Separate

Esta veeduria conoce que la compafiia Ambev Ecuador y Cerveceria Nacional se han
mantenido de manera separada, bajo la vigilancia de un Hold Separate Manager y el
Monitoring Trustee, la compafiia Mazars. Toda vez que se ha desinvertido la compafiia
Ambev Ecuador, esta condicion ha concluido, por lo tanto ha sido cumplida a cabalidad.

Condicion 8: E- commerce

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, |a
compafila CN debia realizar un estudio de factibilidad para la implementacion de un
proyecto de e-commerce para cervezas artesanales. El estudio fue elaborado por la
empresa Mardis siendo los resultados de este estudio que no es factible
econdmicamente realizar el proyecto. El estudio fue entregado por CN y consideramos
que es completo y abarca todos los puntos de un plan de negocios.

Sin perjuicio de los resultados del informe, CN ejecutara un plan piloto, apalancando la
plataforma con marcas propias y sumando a marcas artesanales cuando la plataforma
se encuentre consolidada.

En conclusidn, la compafiia cumplié con lo dispuesto en la condicion al haber entregado
el Estudio de Factibilidad, y en muestra de buena fe con el proceso, ha iniciado la
implementacion de un plan piloto, fuera del alcance del marco de esta veeduria. Con lo
cual, también se considera cumplida esta condicidn por parte del operador econémico.

Condicion 9: trabajadores

De acuerdo al Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la condicién 9 se
divide en tres partes:

9.1: Cumplimiento de plazas de trabajo

Las compafifas CN y Dinadec debfan mantener el mismo nimero de plazas de trabajo de
los trabajadores permanentes que no tienen funciones de confianza. De acuerdo a lo
dispuesto en el Documento de Compromiso, la compafifa present6 las plazas de trabajo
el 10 de octubre de 2016, y asi mismo lo hizo el 6 de octubre de 2017.

Esta veeduria solicitd la informacién correspondiente a la compafiia y verifico lo
siguiente:
~ CERVECERIA NACIONALCNS.A.

Ca rg"c;é—de lﬁc;a'_'(_;ﬁ_ﬁf_i?_nza

 Fechadecorte

Personal al 10/10/2016 1’
___ Personal al 04/10/2017 1621
__Diferencaafavor = 28 P

Fecha de corte | DINADEC S.A. |

Cargos de No

oo . Confianza
____Personal al 10/10/2016 284
__ Personal al 04/10/2017 286

Diferencia a favor |
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En conclusién, las compafias han cumplido lo dispuesto en esta condicion, tal como lo
establecié el Documento de Compromiso, con lo cual esta condicién a juicio de esta
veeduria se encuentra cumplida.

9.2: Participacion de trabajadores en capital social

Conforme los establece el referido Documento de Compromiso, la compania AB-INBEV
debia vender el 5% del capital que mantiene en Cerveceria Nacional a los trabajadores
de la compafiia. Sin embargo, legalmente una venta directa es inviable juridicamente,
por lo que se ha analizado la venta del usufructo de las acciones, segln lo dispone el
referido Documento de Compromiso.

De los documentos proporcionados a esta veeduria, la compafila ha presentado su
propuesta para iniciar el usufructo, y la SCPM ha establecido una ampliacién de plazo
para verificar que efectivamente no existird mecanismo legal para una venta directa.

En conclusion, esta condicion se encuentra suspensa hasta la conclusion del plazo
establecido por la SCPM. Es recomendacion de esta veeduria que se proceda con el
derecho de usufructo para asegurar el derecho de los trabajadores a participar en el
capital social de la CN.

9.3: Cumplimiento de los derechos laborales de los trabajadores

De acuerdo al leal saber y entender de esta veeduria, CN no ha incumplido con
normativa laboral que declare culpable a la compaiia. Entendemos que esta condicion
es intrinseca a todas las compafiias que operan a nivel nacional.

Condicion 10: Botellas y artesanales

De acuerdo al Documento de Compromiso de 22 de julio de 2016, la Condicion 10
contempld 3 aspectos:

10.1: Acceso a las lineas de embotellado para artesanales

Esta veeduria ha podido verificar que Cerveceria Nacional ha habilitado en su pégina
web www.cervecerianacional.ec un apartado que permite a los cerveceros artesanales
conocer |os requisitos para registro y calendario disponible para acceder a las lineas de
embotellado de la compafia. Adicionalmente, en este apartado se encuentra publicado
el Manual de Embotellado, en el cual se encuentra de manera detallada todos los
requisitos para este proceso.

En conclusion, conforme lo establece el Documento de Compromiso, esta condicidon se
encuentra en cumplimiento.

10.2 Elaboracion un nuevo molde de botella

De acuerdo al Documento de Compromiso, y conforme pudo verificar esta veeduria, CN
\Q M; trego el detalle de registros de prop:edad intelectual sobre moldes de botellas, 5|endo

es%s un total de 4. Por ello, la compafia debia elaborar un nuevo molde para uso libre
Jde 185 5 cerveceros artesanales.
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Conforme a las reuniones que participé esta veeduria, el molde aprobado debia cumplir
dos caracteristicas: 1. Poder ser registrade en el Instituto de Propiedad Intelectual y 2.
Poder ser usado en la planta de CN. Es asi que CN presenté una propuesta, la cual la
SCPM puso a consideracion de cerveceros artesanales, quienes no estuvieron a gusto
con el molde. En ese sentido, la SCPM pidi6 un peritaje a las plantas de CN, sin embargo
no existe un experto en la materia.

En este sentido, la condicion no se podra declarar cumplida hasta que la SCPM apruebe
el molde y éste sea entregado a los cerveceros artesanales.

Esta veedurfa participd presencialmente en la discusion de cumplimiento de esta
condicién, y de los criterios recibidos, entiende que el Documento de Compromiso no
prevé una aprobacion de los cerveceros artesanales, ya que efectivamente es dificil
llegar a un consenso. Sin embargo, |a intencion de la compafiia es cumplir y entregar el
molde a la brevedad posible. Vemos una participacion activa de ambas partes y
estimamos que la condicion llegue a una pronta resolucion, para lo cual estaremos
pendientes en el informe final.

10.3 Instituto de la Cerveza

La compafifa Cervecerfa Nacional ejecuté el Instituto de la Cerveza, divido en tres
médulos que contemplaba: emprendimiento, cerveceria y un taller didactico de
elaboracidon de cerveza artesanal. Este esquema estd previsto ser repetido en 4 ciclos,
con 20 participantes cada uno. Al momento se conoce que la compafiia ha ejecutado los
2 primeros ciclos con éxito, de acuerdo a lo reportado en noticieros nacionales y prensa,
asi como los demas documentos a que tuvo acceso esta veeduria durante este tiempo.
Aplaudimos la ejecucion que se ha realizado ya que ha aportado al emprendimiento de
la cerveza artesanal.

Adicionalmente, esta veeduria participd en las reuniones donde existieron diferencias
entre las partes respecto al nimero de participantes. Con el objetivo de superar estas
diferencias, CN planted un iniciar un programa online para quienes no superaron la
prueba de ingreso al programa. La SCPM acept6 esta propuesta. Entendemos que el
programa online se encuentra en preparacion y abarcarad a 9000 participantes.

En conclusién, esta condicion ha generado grandes beneficios a los cerveceros
artesanales, y se encuentra parcialmente cumplida ya que se han ejecutado 2 de los 4
modulos previstos.

Condicion 11: Exclusividades

De acuerdo a lo que establece el Documento de Compromiso, la compafila no puede
mantener exclusividades con sus clientes. Para informar esta politica, la compafia CN ha
incluido en su Comunicado Masivo a clientes, contemplado en la condicién 6, un
apartado relacionado a esta disposicion. Asi mismo, en los talleres de capacitacion de la
condicion 6, se informo a los clientes sobre este tema.

Adicionalmente, conforme fue informado a esta veedurfa, la compafila mantiene un
politica de no exclusividades previo a la emision del Documento de Compromisg;'ﬁwza-a:,,
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RECOMENDACIONES:

Siendo presentado con fecha 18 de octubre del 2017 el informe final de esta Veeduria,
aprovechamos la oportunidad para felicitar a todos los actores de este proceso, guienes
han trabajado en un seguimiento permanente, con el fin de obtener los mejores
resultados para la sociedad ecuatoriana. La Superintendencia de Control de Poder de
Mercado, ha realizado un trabajo Optimo en el seguimiento de estas condiciones.
Cerveceria Nacional por su lado, ha actuado de manera proactiva y ha demostrado un
verdadero interés por dar los mejores resultados en beneficio del Ecuador.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SERVIDOR RESPONSABLE
DEL PROCESO.-

CONCLUSIONES:

% La veeduria ciudadana ha sido conformada por ciudadanos en ejercicio de sus
derechos de participacion y control social, reconocidos por la Constitucién de la
Republica del Ecuador.

e Se puede concluir gue se cumplid a cabalidad con las once (11) condiciones
impuestas por parte de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado a
los operadores econdmicos para aprobacion de la concentracion econdmica entre
Cerveceria Nacional Ab Inbev y Sabmiller

RECOMENDACIONES:

Con los antecedentes que han sido expuestos, la Subcoordinacion Nacional de Control
Social, recomienda al Pleno del CPCCS lo siguiente:

<+ Se recomienda al Pleno del CPCCS, que en el ejercicio de sus competencias,
conozca el Informe Final de veedores e Informe Técnico remitidos por la
Subcoordinacion Nacional de Control Social; y, consecuentemente, dicte su
resolucion frente a las conclusiones y recomendaciones que han sido propuestas
en [os mismos.

< Se rencomienda al Pleno del CPCCS, que se envié copia del Informe Final de la
Veeduria asi como de los Informe Técnico a la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado para su conocimiento.

< La Subcoordinacién Nacional de Control Social recomienda al Pleno del CPCCS,
disponga a Secretaria General elabore los certificados para los miembros de la
veeduria, cumpliendo asi con lo dispuesto en el Art. 40 del Reglamento General
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