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.- NUMERO 4,044 CUATRO MILNOVECIENTOS CUAREh‘JTA Y CUATRO.-
o ¢---TOMO XC NONAGESIMO, ~--rvnnumesens 2743
BREER En la ciudad de Salamanca, Guana}uato a 05 cinco de Enero de 2016 ‘
dos mil dlemseis ANTE MI, EL LICENCIADO EMILIO BECERRA -
GONZALEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO 14 CATORCE en ejercicio en
- | este Partids Judicial, con domicllio oficial en la calle Andrés Delgado numero "
200-1 dosclentos. gmén. uno altos, Zona, Centro, comparecen: los
) Cludadanos VICTOR ROGELIO VAZQUEZ RIVAS y LAURA GRISELDA
| "VAZQUEZ RIVAS para formalizar la constitucién de una soctedad mercantil,
bajo la especie de SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que’se
" denominara "SINANPSIS UN SENTIDO COMUNICACION®, 8. A. c‘e C.v.,
misma que consigno conforme a los antecedentes y clausulas sngwentes -
------------- Ve ANTECEDENTES v --emscrememncacen--
"=~~~ UNICO.- ‘Vledlante el perml\so con clave tnica del documento (CUD)
A201509031354ﬁ12119 a", dos, cero, uno, cinco, cero, nueve, cero, tres,
uno, tres, cinco, cuatro, cuatro, uno, dos. uno, uno, nueve, otorgado por la

—_

Direccién General de Normatividad \hi!e_rcantil de la Secretaria de Economla,
-\ { se concedi6é permiso para constituir una sociedad bajo la denominacion
"SINANPSIS UN SENTIDO COMUNICACION", impresién digital que tengoa

favistay que‘ agrego al apéndice de mi Protocalo como anexo nimero 01 uno

| _dela presente eSCritura.. - - » - =« =x - searmeeinn e laaar
Teees Expuesto lo anterior, los comparecientes otorgan las sﬁguientes:- c----
R PR CLAUSULAS ---%hamomoaiannn.
----------------- CAPITULOPRIMERO « - - -~ =~ s e ogemmmmmmomm | o
- - -- QE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION: - - - - -
-=-- PRIMERA. Los cﬁmpareclen\es constituyen una sociedad anonima de _
_capltal varable, de conformidad con la Ley General de Sociedades | ™
~ ~| Mercantiles y demés leyes aplicables, bajo la denommaclén "SINANP&IS UN
{ SENTIDO COMUNICACION®, seguida siempre de la expresion SOCIERAD |

c
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.. =--»= K).- La operacion como representante, comisionista, y/o apoderado de

+

domicilios convencionales en los conlratostque celebre. «------cmoran--
- -~ TERCERA.- La sociedad tiene por objeto: - - « .- == we + » <= == == <=~
S A).- Prestar todo tipo de servicios, incluyendo servicios técnicos,
profesianales, administrativos y de consultoriaa todc;Iipc de personas fisicas
y morales, as/ cofo contralar trabajadores, técnicos; distribuidores y
personal administrativo.- - - - - -
- - - - B).- Establecer agencias o sucursales en los Estados Unidos Mexicanos:

5

[

y/o en el extranjero.- - - - - e
- - - C).- Adquirir y disponer en cualquierfonna Iegal/cle toda clase de acciones
o participaciones en otras sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza
civil o mercantil, concordantes con el objeto de la Sociedad.- - - - -- -~ ----
- - - D).- Adquirir, poseer, arrendar y enajenar por cualquier titulo legal, los
bienes muebles o inmueble’s que sean necesarios 0 convenientes para la N

realizacion def objeto social- -~ =~ ---es e e e
- - -- E).- Representar a toda clase de Sociedades o personas fisicasenlos  —

_Estados Unidos Mexicanos yfo en el extranjero como agente, comisionista,

representante 0 mandatario- - -- - - - - -----ce--c------ foTm e
- - - - F).- Prestar y pedir prestado dinero, con o sin garantia hipotecaria o
prendaria, o de cualqmer otra manera legal, y garantizar las obligaciones de

__terceras personas con fianza, hlpoteca ok:rendana en cualquier forma.- - - - -

- - - - G).- Suscribif y otorgar toda clase de-titulos de crédito y de ofros
dc{cum_e-ntos y contratos de endeudamiento, y garantizar los pages de |
CUAIGUIET MANEF@.- === == - - cscccrmm-m-smsaomer oo mm s
- - - - H).- Vender, arrendar, transferir, hipotecar o gravar en cualquier manera,
cualquier bien adquirido o explotado por la Sociedad.- - - -« -=------- ~--
- - - - |}.- Adquirir y disponer de cualqmer manera legal de patentes derechos
de patentes, invenciones, marcas, derechos de autor y nombres corr]erclales
que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social.- - -
-7 -)- Prestar cualquier clasé de servicio, ya sea de-naturaleza civil,
administrativa o comerci; relacionados con el objelov‘social, ----------- =

cualquier empresa nacional o extranjera, asi como la tramitacién y
obtencién de todo tipo de créditos ante instituciongs de crédito, sean

~ ’
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éceptar. endosar, emitir o transmitir toda clase de titulos de crédito, con la
amplitud contenida en el articulo 8° noveno de la Ley Geheral de Titdlos
y Operaciones de Crédito; asftomo para abrir, manejar y cancelar
cuentas bancarias y de ¢heques;- - -~ - == -« === -=cc-=c===s===s--
}— «-- L) Cor;stituir y ad\rhinistrar los fondos sociales, de reserva y
capitalizacion; - - - -« - -~ - - e ~ .--/---e;------------_- -------- .-

e M).- La adquisicion, operaciér} y negociacion de toda clase de titulos de
crédito, exceptuando aquellos actos y operaciones reservadas por la Ley a

===« N).- Celebrar toda clase de actos Jurldlcos mercantlles _y civiles
relacionados con el contrato social ante cualguier institucién publlca 0

' akctnndad relacionada con el objeto soclal pudiendo ademas, ser aval 0
\ fiadora y dar garantids hipotecarias, adn en beneficio de terceros; y adqumr
1 por cua[qmer medlo legal, arrel{ldar o sub-airendar toda clase de muebles e

- - - - N).- Ejecutar toda clase de actos d?comercio pudiendo comprar,
vender, importary exportar toda clase de articulos y rﬁ/ercanclas relaclonados
con el objeto anterigr.-- - - -~ - - - . IGRAEEEEEE
B Efaborar toda clase de productos relacionados con su objeto.- - - -
- == P Adquiﬁr enajenar, IiéenEiar o0 sub-licenciar por cualquier titulo,

patentes marcas mdustnél’es nombyges comerciales y cualquiér otro tlpo de

- -+~ Q).- Obtener por cuaiqmertltu!o concesnones permisos, autorizaciones

o licencias, asi como celebrar cualquier clase de contratos relacmnados con
- eI objéto anterior, con la adrﬁlnistrambn pubhca\ sea federal, estatal o local -

-~~=R)- Comqar, vender o recibir a cualquier titulo. acciones, bonos,

obligaciones y valores de cualquier clase, y hacer respecto a ellos toda.elase

de operaciéneg ----- R B w

- - - - 8).- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y

clase de titulos de crédito.- - - - < - - - - mmmeeeeaafa.

) L

~ N

nacionales y extranjeras para la consecucion de los fines sociales; suscribir,

 lasinstituciones de Crédito; ¥ - < - -« << << x oo <o ooc e -'

> pnvada bancaria, etcétera, ya sea persona fisica ¢ moral y cual’fner otra |

inmuebles destlnados a sus instalaciones fisicas en cualquier parte del Pals .

odek@dranjero ------------ ‘-I-—--—---------' ------------ ewan

derechos de pr(opledad industrial, literaria o artstica.- R A :

254



-===T)- K&qt{'iﬁr acciones, parte; soclales o participacién, en todo tipo de
sociedades 0 850CIacioNes;- = - - === - - - e
-~ - U}.- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles o mandatos.- i
- - -~ V).- Adquirirtoda clase de bienes muebles’e inmuebles, Hderechos reales _-
Y PErSONales.- - - - - - - - - m e m e, :
- - /. W).- Otorgar y recibir el uso y goce temporal de toda tfase de bienes ™ . z
muebles e inmuehles.----------=--- e e -
- - - - X).- Contratar al personal necesario.- - - ------------ PREREEE M '
- - - Y).- Otorgar avales y obliga?%e solidariamente, asi‘“c;omo constituir
garantias a favor de teFEeros; ------------------- oo P -
-~+-Z).- Dary tomar dinero en prést?mn con 0 sininterés, y con o sin garantia
hipotecaria.- / ----- e maeeeas seemeem e - =~
---- CUARTA.-- La duracién de la sogiedad serd de 99 noventa y nueve™
“afos, contados a partir de la fech_a de la firma de la—prese(nte_ escritura, - - - -
memmmamme—mm—ea - CAPITULO SEGUNDO - ===~~~ P R oo

----------------- NACIONALIDAD ---cemmcccmnmmancae- )
---- QUINTA.- La sociedad es Mexicana y sus socios fundadores, y los que

EIRIOETIN

At 4

en el futuro lleguen a formar parte de la in_isr_na, convienen con el Gobierno _
Federﬁ, a través de la Sécretaria de Relaciones Exteriores, que ninguna —
persona EXTRANJERA, fisica o moral podrd tener participacion social alguné )
o ser propietaria de acciones de la sociedad.- Si por aigin motivo alguna de
las _personés mencionadas anteriormente, por cualquier evenio llegare a ..
adquirir una participacién social o a ser propietaria de una o més acciones,

oo

cc_:[ltravir{iendo asi lo establecido en el parrafo que antecede, se conviene
desde;h-ora’%n que dicha adquisicion serd nula y por tanto cancelada y sin
. ningun valor la participacion secial-de que se trate y los titulos que la
representen, teniéndose por reciucido el capital social en una cantidad iquél’
al valc}r dela paﬂicipaéién cancelada, - ------ R R T --n-e-
mmermmsumeemeeo o CAPITULO TERCERQ =<~ --wr-v-mmrmom-mn- A
---- DELCAPITAL)‘SOCIALY DE LAS ACCIONES : e e
Y- SEXTA.- El capital social es variable, corrun minimo fijo de $50,000.00 .
cincuenta mil pesos 00/100 Mbnedg'Nacional, sin derecho a retiro; y un '

maximo ilimltado, - - - -----===-=-rrem--m--oossemmmEEEETETETT

7

PR ; ¢ L P N R T DM TN LY

— -

|
|
T VY |

i

Scanned by CamScanner



1

1 - g jf ol Ii(}TAPI’.A 1}

. s ‘\\\‘-\LDR”"&L@ E
h Vo e B D
~Lic, Emilio Becerra Gonzdlez 5 { i)

Notaria Piblica No. 14 o) ;,i

Andrés Oelgado 200 1 Zona Centro  Salamarca, Gto. %
~ s (m)suzoso (464)86863  notaria_publical 4@/ .F"_{“’“ ftb A’ f?f}’ bemﬂﬁnﬂgmamhranr}
- ," e A .
.. SEPTIMA- E)\capital social 8 dividird en 100 cieh acciones ‘7;7 g
!

qominativas con valor de $500.00 quinientds pesos Moneda Nacional cada
una,y qstarén representadas por titulos nominatives que podrén comprender
una 0 Mas ACCIONes, - - ~~-- -~ -« ceemammeman o LR
---- Las aocnones esta}én- represenladas por titulos impresos que se
tomaran\de }ibros talonarios, llevarén numeracién progresiva y las firmas
autbgrafas del Presidente y del Secretario, o Tesorero del Consejo de

- Administracion, o def Administrador Unico, seglin el caso, y en defecto de uno

o del otro, de un6 de los Consejeros, y deberan contener las menciones &
que se reﬂere el arﬁculo\" 125 ciento veinticinco dé la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y contend?in inserta la CLAUSULA QUINTA de esta
escntura SRR AR L L A RRRREE RS, ..
-- - - Salvo el caso de que liegaren a emitirse acciones de diversa serie, por
razén de preferencua o de otras participaciones en los dividendos o por ofros

conceptos, todas las acciones conﬁeren a sus tenedores los mismos

derechos e imponen Ias mismas obllga/cmnes en lo que se refi ére a)-Ala
partlcnpacmrren las utllldades, b)—A Ia distribucion de las Eérdldas hasta por
el :mporte dsf valor de cada accién suscnta c).- A la participacion en las
Asambleas Generales dé Accionistas; y d).- A cualqunem otros derechos U
obligacipnes consignados en esta escrituraoen la Ley ----------------
- - - - Todo Accionista por el hecho de serlo, se somete ¥ aueda sujeto a fas
estipulactones contenidas en ebta escntura y alas resolucmnes legalmente
adopta\das por la Asamblea General de Accionistas, o por la Junta del
Copsejo de Admmlslraclbn segun les gorrésponda resolver, - SRR EE LT
- - -- La sociedad reconocera como accionista a quien esté reglstrado con

tal caracter en el libro de registro correspondiente, sa yo el caso de orden
.,

]

Judicial en contrario. - - -« - =~ ~wunenn [ R

o~
---- Latran mlsio,r}de las acciones, salvo én el caso de muerte, sdlo podrd
hacerse med\ante la autorizacion bel- Consejo de Administracion, o ' del
Administrador Unico, previo el consentlmiénto expreso te los Accionistas que

CamScanner
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-'---\,ILos accionlstas tendran derecho de pfeferencia, en sus respectivas
series, para adquirir la parte social del accionista que desee transmitirlas.- De
no existir accio?ﬁsta ir}teresado en adquirir dichas partes sociales, decidiran
si las mismas pueden ser adquiridas por un tercero.- Para los efectos
anteriores, el accionista que desee transmitir su parte /social,” pedira por
escrito la autorizacion previa, debiendo darsele la resolucion en un plazo no

© - mayor gle\"15 quince dias naturales, contados a partir de la fecha en que se

presente la solicitud, y en caso de no emitirse resolucion alguna por ¢l drgano

competerite, quedara en libertad de transmitirlas a terceras personas. - - - - -
---- La sogiedad no reconocera como atcionistas y no los inscribira en el
libro especial, ni reconocera el incremento de valorde la parte social, a los
cesionarios de manera parcial o total de las partes sociales, cuando la
transmision se hubiere hecho en contravencién a-lo dispuesto en estos
estatuios.---: ------ ’H-I ------ ‘*--/4--; ------------------------
- - - - Eltraspaso de las acciones se verificara por el endoso y entrega de los
titulos, sin perjuicio de que puedan transmitirse por cualquier otro medio légal,

y su transmision surtird eféctos respecto del Endosatario-Cesionario, desde

la fecha del endosc o del acto mediante el cual se haya verificado, y respecto
" de la sociedad, desde su inscripcion en el libro de registro de 'g.ociosT’Cuando

la sociedad reciba aviso del traspaso de una ¢ mas acciones, firnado por el
Endosante o Cedente, o cuando se le presente el titulo o documento
correspondierite, en que se haga constar el endoso © ia' transmisién, el
Secretariodél-Consejo de Administracion, hara constar el traspaso en el libro
de registro de socios.- En caso de pérdida, rabo, extravic o destruccién de
los titulos de las acciones, su reposicién queda sujeta a lo dispuesto en la
seccién segunda, capitulo | ung, titulo ﬁn_‘/mero de la Ley General de Titulos y

Opega(ﬁones de Crédito, siendo los gastos comrespondientes por cuenta del
interesado. ----Ficsamcimcctanaaaccn e ‘

------------------

---- Los aumentos del capital “social podrén ser fijados Gnicamente por

resolucion tomada por la Asamblea General Extraordinaria de aocionistas

pero no podra decretarse ning(in aumento antes de que estén int’egramente

pagadas las acciones que constituyan el aumento inmediato anterior.- Al

tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General Extraordinaria de
o)

My
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- L _ ' / Sl
__accionistas que decrete e!,aumentB‘. o-€ualquier Asamblea Extraordinaria
posterior, fijara los términos y condiclones en que deba llevarse a cabo dicho

Cat
~1
oo

—_— aumento, Siempre gozaran los accionistas del derecho preferente a susc\ribir
N tos aumentos en proporcion al m'J_rperc; de sus acciones, de conformidad con
el articulo 132 ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - - - - - - - - - oo e P L .-
. wode Las reduyciones al capital social sblo podran Ilevarse a cabo por
| re§o|ucu5n de Pa Asamblea Extraord(hana de accionistas tomada en términos
f de esla escrltura Los accionistas renuncian al derecho de\reilro que les.
conceden el artlculo 229/ dosglentos veinte y las demas dlsposmlones
relacionadas con tal derecho. contenidas en el capitulo octavo de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - -« ===« - R LR
b --~- Independientemente de lo anterior, las reducciones al capital se
realizaran sin mésforma!idades%se ajustaran a las siguientes reglas: - = - -

1.- Toda reducci6n se hara por acciones-Integras;
-w- 2-Tan pronto como se decrete una diéﬁinucién. Iz resolucidn debera
- nofificarse a cada accior{i_gta, contediendole el derecho para amortizar sus
accionss en proporcion a la reduccién del/capital decretado; dicho derecho
éébera ejercitarse dentro de los 1 5 quince dias siguientes, contados a partir
~]. delanotificacion; -~ -----------rra et e e aaaeaaaas
-r-=- 3-8i dentro del plazo antes sefalado se sollcltare el reembolso de un
nimero de acciones 1gua| al capital reducido, se reembolsard a los
- accionistas que hubleren(sohcatado el reembolso en la fecha que al efecto se
PUbIBra fijado; - « - = <« -z o w e cee e P
- --- 4. Silas salicitudes de réembolso excedieren al-capital amortizable, el
monto de la reduccion se distribuira para su amortizacion entre os solicitantes
‘en proporcién al nnmero'd;amiongs(que Eada uno haya ofrecido para su
amortizacién y se procederd a hacer el reembolso en la fecha que paratal fin

-

('UN\ AN,
CI_BNTF_OI. SDCFﬁ

TELEGAS O GLATRS
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{FIIOﬂtO en que s hé}a acordado la dlsminucion.del &apisaL .............

-- -~ En el caso sefialado en el Inciso anterior (5), la reduccién surtira efecto -
hasta el fin del efercicio social que esté corriéndo, siempre y cuando el sorteo
se hubiere e\lectuado antes del ultimo tfimestre.del ejercicio, y si dicho sorteo
se hiciere después, la reduccion surtira efectos sblo hasta eHfi n- del. ejercicio

social siguienite, - - - -~ = - oLl

- - - - DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS - - - - « - - m.-
---- OCTAVA.- El Organo Supremo de la sociedad es la Asamblea General . - -
de Accionistas; fa cual celebrara reuniones que seran: Ordinarias vy ST LT

Extracrdinarias. - - - -~ - - <nco oo e e ceeo-

- --- Las Asambleas Generales Ordinaria{s seran las que tengan por objeto

tratar cualquier asunto de los enumerados en el articulo 181 cientd ochenta y
uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o para cualquier otro Que
no sea de los enumerados en el arliculo 182 ciento ochenta y dos de dicho
Ordenamiento,} y podran reunirse en cﬁalquier) tiempo, pero deb;arén
celebrarse por lo menos upa vez al afio dentro de los 4 cuatro meses

siguientes al cierre del Ejerc'icio SOGHAl = v e e el
---- }:’ara que una Asamblea General Ordinaria se considere legaimente
instalada sera necesario que estén representadas por lo menos la mitad mas
una de las Acciones emitidas, y para que las resoluciones se consideren

Validas, se necesitara el voto afirmativo de la mayoria de las Acciones

| representadas. --
- --- Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que Tengan por

objeto tratar cualquiera de los asuintos enumerados.en el articulo 182 ciento, .
ochepta y dos de la Ley Gen\eral de Sociedades-Mercantiles. :
---- Para que una Asamblea General Extraordinaria se oonsidere\ .

Iegalmer?te instatada, seré pecesario que. esten representadas por io menos
el 75% setenta y cinco por ciento de las acciones-emitidas, y para que las

resoluciones de dicha Asamblea se congideren vélidas, se necesitara el vato
" “afirmativo de acciones que representen por Io}nenos el 51% cincuenta-y uno P
por ciento del capital social, y sera necesaria su protocolizacion arllg Notario

Registro Publico dg la Propiedad y de Come_rbin. -----

y su inscripcion en el
’ - A | st T
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de Poblacion VARVE10826HGTZVCO7 *u ve*, “a", "arre”, “u ve", acho,

une, cero, ocho, dos, seis, "ache”, “ge”, “te*, “zeta", ._:\<m.. “ce", cero, !
siete, y Registro Federal de Contribuyentes VARVE108266H8S *u ve',
‘a”, ..mﬂm._ "y <m,,._ ocho, uno, cero, ocho, dos, seis, seis, “ache”, ocha:
4-Quelo inserto, relacionado y transcrito concuerda fiel ¥ exactamente
¢on los documentos originales que he tenido a la vista y wx_cm que me
remito; asi como que mzm a la vista los comprobantes de inscripcién en
¢l Registro Federal de 003353&3 de cada uno'de los socios
Emmm,aﬂn 5.- Que los otorgantes leyeron por si mismos el contenido de

) _ .\ . \.. ..
ta escriturg, que les expliqué su valor y consecuencias legales, asl como_._

la necesidad de inscribir el primer testimonio en &l Registro Publico de_

Comercio; 6.- Que hice saber a los comparecientes que, conforme al
articulo 27 veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, deberan
soficitar la inseripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de la
Syciedad Anodnima que ahorz constituyen, am:,_,_._.o de un plazo de 30
treinta dias contados a partir de esta fecha, y acreditarme habérhecho
@ solicitud, para poder autorizar definitivamente |a presente escritura;
y 7.- Que los comparecientes manifestaron su conformidad con la

_redaccidn y contenido de la escritura, por lo que (a-firman en mi

.v_.mmmnnmm_ el dia de su fecha.- DOY FE. ------ mmmmmeam -

memmem-e- - AUTORIZACION PROVISIONAL.- - -~ == === e»=--- =~
- - =-En 05vince de Enero de 2016 dos mil dieciseis, autorizo en forma
uasmmo.}m_ la presente Escritura, relativa a la constitucién de la
Sociedad Mercanti  denominada "SINANPSIS UN ' SENTIDO

COMUNICACION®, 3. A. de C.V., constando de 12 aonm. __&.m.m utiles,
" para @l anico y exclusivo efecto de sollcitar su inscripcién en el

Registro Federal de Contribuyentes, sequin o exigido por el articule
27 veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién.- DOY FE.-------- .

; _ /-
y NOTARIO PEBLICO NUMERO 14 na..

LIC. EMILIC RA GONZAL
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7 > B - - - - YO, EL LICENCIADO EMILID BECERRA GONZALEZ,
m V& oo . NOTARIO PUBLICG NUMERQ 14 CATORCE EN EJERCICIO EN EL
E
M £ ~ PARTIDO JUDICIAL DE SALAMANCA, GUANAJUATO. CON o .
1 o E
o il 2 DOMICILIO EN LA CALLE ANDRES DELGADO NUMERQ 200-1 mM 510 3
= o ] -
= = DOSGIENTOS, GUION, UNO, ALTOS, CERTIFICG:- - - - - - - - - cee- 8w SE 1 Sey |1
o i -2e ~ ]
Z;x NGy = -~ - - Que efectuado el cotejo correspondiente, la presente copia 85 % m .ms mw
[ — <
fotostatica de ta escritura Publica nimero 4944 cuatra mil novecientos £ .M'm.." %RL %
N 1 =
cuarenta y cuatro otargada en la Notaria POblica a mi cargo, y relativa g %m 3 Am
a la constitucién de la scciedad mercantil denominada "SINANPSIS = | %UA

UN SENTIDO COMUNICACION", S. A. de C. V.. constando de 12

doce fojas Otiles, es copia fiel de la escritura correspondiente, y se
expide en favor y a solicitud de la Ciudadana LAURA GRISELDA

prasente documento que consta de_La[ojas utiles es fiel copia da

Ninmorai 5to dei Art. 16 de ia Ley Notaral wgente D

De conformidad con la facultad qu

1 =y
@ & P(
* VAZQUEZ RIVAS, para el Gnico y exclusivo efecto de solicitar la e“. ._ 7 w_ - -
E ki -
inscripcidn de la sociedad mencionada en el Registro Faderal de @ m uv,n i )
T - L
Contribuyentes, de conformidad con lo ordenado por el articuio 27 rmq ER Ak ].,.“
= T [N
veintisiete del Cadigo Fiscal de la Federacién, lo gue hage constar 29 ey
— m .
para todos ios efectos legales.- DOY FE. « - - - c-ceeeen e oo 2 3 ! =
il J— .U

ga|

a, Estado de G

juato, 3 § ¢inca de Enero de 2016 dos mil disciséls.

NOTARIC PUBLICO NUMERO 14 O>4.0N0m

LIC. EMILIO BECERRA GONZALEZ.

—— -

amScanner

-

Scanned by C






[ HOTARIS 53%]

; " ﬁ\Q\LvRUSF}Gé_ E
m ‘i‘? v

Drcmarm ity ey ——

flh Keily Ser pnrfng j ?ambra"u|
Ml

378 7

b. Haber participado en proyectos con autoridades
nacionales o internacionales en temas de derecho
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CERTIFICADO e 4l
° G R

4 fol S |

Por medio del presente:

Nuestra organizacion, es una OSC, que tiene entre sus fines hacer vigilancia y
seguimiento a todo aquello que esté vinculado con los Derechos Humanos en el
pais; debido a lo antes expuesto certificamos que INTRIAGO TORRES JUAN
CARLOS, titular de la cedula de ciudadania No.-091188096-1.

Ha colaborado en varios proyectos de vinculacion con la ciudadania, siendo el de
mas importancia el del empoderamiento a sectores suburbanos en Guayaquil
sobre derechos humanos con énfasis en el derecho de participacién de las
personas integrantes de los grupos de atencion prioritaria {nifias, nifios y
adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad), asi como también
a grupos socialmente excluidos como la comunidad sexo diversa y mujeres,
proyectos que buscan construir sociedades mas democraticas, inclusivas e

incluyentes.

El antes referido puede hacer el uso de la presente certificacion, al tenor de lo
que mas le convenga a sus intereses

el
ad con la facultad gque me co“g??.-ep_g.

ya Ley Notarat wgentel'-" ™
A ot y5fiel copia de su ariginal
u?ﬁ interesanto

AL

Atentamente,

De conformid
o peral Sto de
Que cl presente documcdnéo. e

que me fuc pre?
Guayaquil, - - =«

. o ;’.\: #
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AB NHOTARID
Chaam I

Diana Maldonado Lasso.
Presidenta
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MGvil: 0984708090 —

Email: dianam!|76@hotmail.com consEro %
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DRLCACY, Grioag. 4

TELEFONOS: 0984708090 0982250601 EMAIL: OBSERVATORIODDI 1] ICM@GMAILCOM
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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO DE VOTO ELECTR()NICO

1.1. Voto Electrénico -

|
Este proyecto consiste en automatizar los procesos ¢lectorales que por
mandato legal estan a cargo del Consejo Nacional Electoral, y esta compuesto
por el componente Automatizacién del Proceso de voto/escrutinio.

i
1.2. Entidad Ejecutora "
La entidad ejecutora es el Consejo Nacional Electoral.
1.3. Cobertura y Localizacién

1.3.1. Cobertura geografica del proyecto [

El proyecto “Automatizacién del Voto/Escrutinio” tiene una cobertura a nivel
nacional, y cubre todas las provincias, cantones y parroquigs del Ecuador.

1.3.2. Localizacion para la ejecucion del proyecto

Las diferentes fases del proyecto se ejecutan en la sede bl Consejo Nacional
Electoral en la ciudad de Quito, y en las Delegaciones Proymcnales Electorales
localizadas en todo el pais.

1.4. Monto

El presupuesto total de este proyecto de automatlzacion electoral es de
190°595.682,00 délares.

TOTAL PROYECTO VOTO ELECTRONICO

RECURSOS ACTIVOS FIJOS: MATERIALES SERVICIOS | PRESUPUESTO
HUMANOS EQUIPOS, . REFERENCIAL
SOFTWARE Y )
CONSTRUCCIONES :
i
|
Automatizacion 4.940.121 163.846.994 1.850 21.806.716 190.595.682
Voto/Escrutinio :
Total 4.940.121 163.846.994 1.850 : 21.306.716 190.595.682
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COHSEN MACIONAL ELECTORAL

siguiente manera:

COMPONENTE : AiUTOMATIZACION VOTO/ECRUTINIO

PROYECTO VOTO ELECTRONICO - _
[i¥ W(}TAI‘IA 43 sk

a) El presupuesFo referencial para el componente de auiq
voto/escrutinio es de 190°595.682,00 délares, desgld

—d

ANO REGURSOS | ACTIVOS FIJOS: | MATERIALES | SERVICIOS
HUMANOS EQUIPOS, REFERENCIAL

| SOFTWARE Y

| CONSTRUCCIONES
TOTAL 2013 4.940.121,00 29.143.260,16 1.850,27 | 2.151665,13 |  36.236.896,56
TOTAL 2014 000 5,00 000 41382513 413.325,13
TOTAL 2015 0,00 0,00 0,00  413.825,13 213.825,13
TOTAL 2016 T 0.00 27.123.851,28 0,00 871.012.71 27.994.863,99
TOTAL 2017 0.00 0,00 000  871.012.11 871.012,71
TOTAL 2018 0,00 30.000.160,35 0.00| 1.376.682,08| 31.376.842,43
TOTAL 2019 0,00 0,00 000} 1.376.562.08 1.376.682,08
TOTAL 2020 . 0,00 33.073.285,08 000 1.934.150,68| 3500743576
TOTAL 2021 000 3.00 000 1.934.150.68 1.934.150,68
TOTAL 2022 T 0,40 36.389.958,83 000 254753365 38.037.482,48
TOTAL 2023 0,00 0,00 0,00| 254752365 2.547.523.65
TOTAL 2024 0.00 8.116.478,36 000 268433140  10.800.809,75
TOTAL 2025 0,00 0,00 0,00| 2684.331.40 2.684.331,40
(TOTAL 4.940.121,00 163.946.994,06 1.850,27 | 21.806.716,42 | 190.595.681,75
COMPONENTE !

i
TOTAL PROYEGTO | 4.940.121,00 163.846.994,06 1.850,27 | 21.806.716,42| 190.595.681,75
ELECTRONICO

Este calculo esta basado en los siguientes supuestos:

L ]

Para las elecciones 2013 se asume 350 electores por cada junta
receptora adtomatizada. En el afio 2014 se ha tomado 360
electoresiJRV y para las elecciones de los afios 2017 y 2019 se asume
370 electores]d RV.

El promedio de electores por cada junta receptora manual es 235 (dato
real). _

Para la capacntamon se usaran los equipos adquiridos para la eleccion
anterior. _

Precio refere;gcial de un equipo de automatizacion es de $3.500,00
ddlares, que es el valor promedio de propuestas recibidas por el CNE en
el afio 2008. |

5% de equins para backup.

En el proyecto se considera adquirir un terreno en
construir unal bodega que almacene el 50% de los £g

A, Kelly Sempﬂn'egu Zambranr.J
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e Una visita de mantenimiento al afio para cada uno d§ los equipos, por un
valor de § 20,00 ddlares/visita.

s Tasa de seguro del 0,63% del valor del equipo. (pokcentaje vigente que
el CNE paga en la actualidad). g

1.5. Plazo de Ejecucién

Automatizacion del votofescrutinio.

Afio Fase
2012 | Aprobacion de SENPLADES, i
Realizacién de estudios previos. '

2013 | Definicion de tecnologia a utilizarse: automatizacion del voto o
del escrutinio o ambas. ’
Estudio de factibilidad ;
Elaboracion de pliegos
Proceso de seleccion de la solucidn ;
Proceso de adquisicién y contratacion de la solycion.
Preparacion para las elecciones del 2014: T
o Capacitacion a votantes y miembros de JRV.
» Adaptacion del software a necesidades del CNE
L e Recepcion del 20% de equipos para eledcion del 2013.
2014 | Ejecucion de voto electrénico en el 20% JRV. |
Preparacion para las elecciones del 2017: :
« Capacitacién a votantes y miembros de JlR
« Adaptacién del software a necesidades dbl CNE
o Recepcion del 20% de equipos para eleqcion del 2014.
2015 | Capacitacion a votantes y miembros de JRV

2016 | Preparacion para las elecciones del 2017:
e Capacitacion a votantes y miembros de JRV.
o Adaptacion del software a necesidades del CNE
Recepcién del 20% de equipos para eleccion de! 2016

2017 | Ejecucion de voto electronico en el 40% JRV. |

2018 | Preparacion para las elecciones del 2019: i
« Capacitacién a votantes y miembros de th
» Adaptacion del software a necesidades del CNE
s Recepcion del 20% de equipos para elegcion del 2018.
2019 | Ejecucion de voto electronico en el 60% JRV.

2020 | Preparacion para las elecciones del 2021:

« Capacitacién a votantes y miembros de JRV.
» Adaptacién del software a necesidades d[i i CNE
s Recepcion del 20% de equipos para elegeion del 2021.

2021 | Ejecucién de voto electronico en el 80% JRV

!

2022 | Preparacién para las elecciones del 2023: i

» Capacitacion a votantes y miembros de JRV.
||

8 |
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* Adaptacion del software a necesidades del CNE (g st gg
 Recepcion del 20% de equipos para eleccion del 2ha3:5:# t’.f’gg’_\;i’,l‘f;,;@ o]
2023 | Ejecucion de voto electrdnico en el 100% JRY S eI N
i Ab. Kelly Sen nertagyi fgmbmnfj
2024 | Preparagion para las elecciones del 2025; e
» Capacitacion a votantes y miembros de JRV.
» Adaptacion del software a necesidades del CNE 378
» Recepcion del incremento de equipos para eleccién del
2025,
2025 Ejecuciéh de voto electronico en el 100% JRV

fases:

Elecciones 2@14 -20%
Elecciones 2017 - 40%

| ]
»
s Elecciones 2019 - 60%
[ ]
| ]

Elecciones 2321 - 80%

Elecciones 2

123 — 100%

1.6. Sectory Tipo del Proyecto

Se ha planificado que la automatizacion del voto/escrutinio se la haga en cuatro

Sector:

17 — Administrativo

17.3 - Servicios

Subsector / Tipo de Intervencion

budiogy



2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcion de la situacion actual del 4rea de intel_!vencién del
proyecto :

El presente anélisis de la situacion actual del Consejo Nacional Electoral, se
basa en la descripcion detallada de los procesos electorales efectuados en el
Ecuador desde el aio 2004 hasta el 2011, en las que se incluyen dignidades a
ser elegidas tanto nominales como plurinominales, las fl{%nciones Y procesos
ocurridos con las Juntas Receptoras del Voto, en las que se incluyen las Juntas
Intermedias Electorales creadas de acuerdo a la Ley para las elecciones
generales celebradas el 26 de abril de 2009, 14 de junio de 2009 y 7 de mayo
de 2011 vy, el comportamiento de los electores en cuafto a crecimiento y
ausentismo. !

2.1.1. Analisis de los procesos electorales del 2004 -20]: 1.
I

En el periodo comprendido entre el afio 1996 al 20111, el Ecuador ha
experimentado una gran inestabilidad politica, que ha generado graves
acontecimientos, como la destitucion de Presidentes'i de la Republica,
destitucién de la mitad de miembros del Congreso Nacional, consulta popular
para el funcionamiento de una nueva asamblea constiti!Jyente, eleccion de
miembros de asamblea constituyente, preparacion y promulgacién de una
nueva Constitucion Politica de la Replblica; circunstancias que fueron
acompanadas de varios procesos electorales, que permitieron al pueblo
ecuatoriano expresarse en las urnas para legitimar las 'decisiones politicas
formuladas por los organismos del poder publico.

A continuacién se detalla los procesos electorales realizados desde el afio
2004 hasta el 2011, analizando los siguientes aspectos: dignidades elegidas,
electores, juntas receptoras del voto, movimientos politicos y ausentismo
electoral. i

10
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Cuadro de procesos electorales y dignidades el

17-OCT-2004 Elecciones
15-OCT-2006 1ra Vuelta
26-NOV-2006 2da Vuelta
15-ABR-2007 Consulta
Popular

28-SEP-2007 Asamblea
Constituyente

16-MAR-2008 Prefectura Sto.
Dgo. Tsachilas y Santa Elena
28-SEP-2008 Referéndum
26-ABR-2009 1ra Vuelta
14-JUN-2009 2da Vuelta

Intermedias
7-MAY-2011 Consulta

HPopular

|
Presidente y |
Vicepresidente
b Consulta Popular
Referéndum |
Diputados ' 100 130
Asambleista :
Nacional 15
Asambleista
Provincial 103
Asambleista |
Exterior 1 6
Parlamentarios
Andinos 5 5
Prefectos :
Provinciales 22 2 23
Consejeros
Provinciales 91] 67 14
Alcaldes :
L‘ Municipales 219 221
Concejales
Municipales - 893 | 674 1039
Concejales
Municipales .
rurales 542
Miembros de -
Juntas ;
Parroquiales :
Rurales _ 3.980([ 10 5 3980

—
—
—
—

-
-
47

—

Desde al afio 2004 al 2011 el Consejo Nacional Electoral ha G
ejecutado diez procesos electorales, incluyendo dos segundaé;
2006 y 2009).



Cu:z i de crecimiento de electores desde 20()4 al 2011
!
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10.600.000,00 ; e e

10.400.000,00

A0.200.000,00
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9.030.900,00
9.200.000,00
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5.600.000,00 = - 7

&.60n.Q00, 00

2004 2005 2007 : 2007 = 2005 . 2009 2011 |
EUICONES | ELECCIOMES | CONSULTA | ASAMELEA | FEFERENDUL | ELECCIONES | CONSULTA !
FOCRRIEDIAS i GENERALES | POPULAR MACIONAL | 77 "I GENRALES POPULAR 1
Poac BELECTORES  samssyd 1 sealys . 5188287 3219052 5597830 | 10347650 1 11157583

Desde la eleccion del afio 2009 se incrementan aproximadamente 800.000
nuevos electores, debido a que la Constitucion vigente desde el 2008 otorga la
posibilidad de sufragar a los ciudadanos mayores de 16 y menores de 18 anos,
a los miembros activos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional; y, a los
extranjeros que han permanecido mas de cinco afios en el pais.

12
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Cuadro de crecimiénto de juntas receptoras del voto desde 2004 a* 2

PROYECTO VOTO ELECTRONICO
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37.000 ! -

29000
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2006 .[

2004 ;
ELECCIONES
INTERMET]|AS

ELECCIONES
GEMERALES

[ 2007 COMSULTA | 2007 ASAMBLEA °
! REFEREMDUM

POPULAR NACIONAL

2003

2009
ELECCIONES
GEN RALES

2011 CONSULTA |
POPULAR

‘ RV i 36239 Il

H !
35903 38503 | -'1-1815 29?!? .

A partir del afio 20093' se incrementan 6.300 juntas receptoras del voto debido al
incremento del nL'lme:\;ro de electores a nivel nacional.

El nimero de electdres por junta receptora del voto se mantuvo a lo largo de
las diferentes elecmdnes 200 en los cantones de Quito y Guayaquil y 300 en el
resto del pais, exce!ptuando la consulta popular de mayo 2011 en ia cual el

numero de electoresifue 350.

Cuadro de partidos/movimientos politicos en elecciones provinciales

En este cuadro se c:ietalla el numero de partidos o movimientos politicos que
intervienen en los procesos electorales del 2004, 2006, 2007 y 2009 en que se
eligen dignidades a nivel provincial.

Se puede observarllque en la eleccién de asambleistas provinciales del afio

2007 participan ef mayor namero de actores politicos.
4
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AZUAY 7 15 21 10
BOLNMAR 7 11 16 7
CANAR 7 8 12 6
CARCHI 6 11 14 8
CHIMBORAZQ 8 13 23 7
COTOPAXI 6 11 19 8
EL ORC 8 11 26 12
ESMERALDAS 6 12 21 9
GALAPAGOS 3 g 8 5
GUAYAS 10 17 36 20
IMBABURA 4 1( 17 7
LOJA 8 12 20 10
LOS RIOS 4 13 24 11
MANARI 6 13 36 11
MORONA SANTIAGO 4 § 12 6
NAPO 6 1 8 5
ORELLANA 4 8 17 7
PASTAZA 3 10 16 8
PICHINCHA 6 17 34 23
SUCUMBIOS 7 g 18 6
TUNGURAHUA 8 12, 23 10
ZAMORA CHINCHIPE 8 9 9 5
STO DGO TSACHILAS 12
SANTA ELENA 15

14
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Cuadro compara ivo de partidos/movimientos politicos en el# 5_: N
provinciales ' el 'N’\
E‘Zt}ICM-PREFECl'O PROVINCIAL o 2006 - DIPUTADOS ©F LA REPUBLICA ::': . ) : ;'
Ab. Kelty Se Tp“rf”gu ?mera'f!
¥ 2007 -ASAMBLEISTA PROVINCIAL W 2009 - ASAMBLEISTA PROVINCIAL et Ca——
36 36

]
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Cuaidro ausentismo en elecciones del Ecuador.

Ei porcentaje de ausentlsmo en las elecciones 2004, 2006 y 2007 se encuentra
entre el 27% y 29%] porcentaje que disminuye al 24% en los afios 2008 y 2009
y al 21% en el afo 2011

En todos los aﬁos.§ es menor el porcentaje de ausentismo de las mujeres
comparando con el ausentismo de los hombres.

30.33%

23,98 29,65%

2009 LERA | Xod% 2DA
VIFELTA WUELTA

007 | 2000 | 2008

; ! i
200-‘ 2006 1 2006 2y CONSULTA &snMBLEA' REFEREN[I

NEHOMRES 3159% ILeme | 27.4F | 3207 | 283% | 26.1%% | zesumm by
H L

TauierEs T zizs | znamn | 2357 | as.39% Dl | 22a - 2L.81%
. AUSENTISHO mow. | sews A | 3033 P3%% 2% | 2308




Cuadro comparativo ausentismo promedio entre prt';;wincias 2004-2011

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de auseq!ntismo promedio de
todas las provincias. Se puede observar que las provincigs de Cariar, Azuay,
Esmeraldas, Loja, Morona Santiago y Zamora sobrebasan el 30% de
ausentismo, llegando Cafiar al 44%. Este fenémeno se debe a la alta
emigracion que se produce en estas provincias. i

En el otro extremo se encuentra la provincia de Santa.Elena, de reciente
creacion, que tiene un 11,16% de ausentismo promedio, debido a la altisima
participacion de la ciudadania en los (ltimos procesos eleﬁctorales, en que se
decidio la opcién de formar una nueva provincia y se pligid a las nuevas
autoridades. i

Cuadro comparativo ausentismo promedio

97c7

N
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2.1.2. Funcionamiefnto de las Juntas Intermedias de Escrutinios
para las elecciones generales del 2009 y consulta popular

P hois i

~
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De acuerdo a la normatlva legal vigente en esta elecciéon se establécieron 163
siguientes organismos electorales a nivel nacional, con el propésito de
responder a las necesidades de inscripcion de candidaturas, recepcién de la
votacion, escrutinios, procesamiento de la informacién, calidad de las actas y

proclamacion de res:Llltados:
|

En la eleccion del ano 2009 funcionaron 60 Juntas Intermedias de Escrutinio
(JIE) y en ei 2011 Ifueron 28 JIE, organismos temporales designados por la
Junta Provincial Ele!lctoral para ingresar los datos de los resuitados obtenidos
por los candidatos, |constantes en las actas de escrutinio de cada una de las
juntas receptoras dél voto. Para aprobar un acta de escrutinio se requiere que
dicho documento c%ntenga las firmas del Presidente y del Secretario de la
Junta Receptora del Voto y que no existan inconsistencias numéricas; las actas
que la JIE no aprueba se les declara suspensas y se direccionan a la Junta
Provincial E!ectoral para que sean analizadas y se tomen las medidas

necesarias.

Diagrama Légico del funcionamiento de las Juntas Intermedias
] Electorales
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La implementacién de las Juntas Intermedias Electorales en cada provincia
. . - |
estuvo a cargo de las Delegaciones Provinciales Electorales y se detalla en el

siguiente cuadro:

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL
FLELCIGME L4 LRI 2

SISTEMA DE ESCRUTINIO

PR T WAL Y
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Cuadro Juntas Intermedias Electorales 2009

AZUAY 4] 2.326 708.600 5,47% 6,13%
BOLIVAR 1 547 166.800 1,.32% 1,44%
CANAR 3 712 221.700 1,88% 1,92%
CARCHI 1 491 150.000 1.Q9% 1,20%
COTOPAXI 2l 1.256 382.200 2, 79% 3.30%
CHIMBORAZO 2] 1.520 461.400 3.38% 3,99%
EL ORO 2] 1.813 549,300 4,03% 4,75%
ESMERALDAS 3| 1.as5 444.600 3.23% 3,84%
GUAYAS 21 11.738| 2.359.800| 26.08% | 20,40%
IMBABURA 2] 1.085 330.900 2.41% 2.86%
LOJA 2f 1.430 434.400 3.18% 3,76%
LOS RIOS 4| 2.197 669.900 4.88% 5,79%
MANA BI 6| 4.184| 1.271.400 9,30%} 10,99%
MORONA SANTIAGO 1 460 140.700 1,02% 1,22%
NA PO 1 258 80.100 0,57 % 0,69%
PASTAZA 1 231 72.000 0,51% 0,62%
PICHINGCHA 10| o.0aal 1.826.800] 20,10%| 1579%
TUNGURA HUA 2]l 1.618 489.900 3,59% 4,24%
ZAMORA CHINCHIFPE 1 319 98.400 0,71% 0,85%
GALAPAGQOS 1 71 24,000 0,16% 0,21%
SUCUMBIOS 1 401 123.000 0,89% 1,06%
ORELLANA 1 306 94.500 0.68% 0.82%
STO DGO TSACHILAS 1 891 270.000 1,98% 2,33%
SANTA ELENA 1 649 197 .400 1.44% 1,71%
TOTALES 60| 44.997| 11.567.800| 100,00%| 100,00%

Cuadro Juntas Intermedias Electorales 2![)09
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AZUAY 1 789 309.741 4,06% 3,83%
CANAR 1 172 59.773 0,89% 0,74%
CHIMBORAZO 1 600 232.960 3,09% 2,38%
COTOPAXI 1 595 231.200 3,06% 2,86%
EL ORO 1 619 238.367 3,19% 2,95%
ESMERALDAS 1 569 211.839 2,93% 2,62%
GUAYAS ; 7 5.979| 2.862.231 30,77% 35,40%
IMBABURA j 1 676 260.703 3,48% 3,22%
LOJA 1 562 210.971 2,89% 2,61%
LOS RIOS 2 1.244 487.992 6,40% 6,04%
MANASI 3 2.219 862.378 11,42% 10,67%
PICHINCHA 6 4.185| 1.643.417 21,54% 20,33%
$TO DGO
TSACHILAS 1 642 253.522 3,30% 3,14%
TUNGURAHUA 1 579 219.750 2,98% 2,72%
TOTALES 28 19.430| 8.084.844| 100,00%| 100,00%

Cua:dro Juntas Intermedias Electorales 2011

En fas JIE se realizd la recepcion y apertura de sobres de cada dignidad,
clasificacion y escaneo de actas, andlisis y declaracién de actas suspensas,
ingreso de datos en el Sistema Oficial de Escrutinios y archivo fisico de actas.
Los miembros de la Junta intermedia se constituyeron con: tres vocales
principales, tres vocales suplentes y una Secretaria o Secretario.

|

il . .
El personal operativo de la Junta intermedia se compuso de:

¢ Un administrador del centro de cdmputo (sistemas).
Un coordinador
Personal para abrir sobres que contenian las a
ilenadas por la Juntas Receptoras del Voto.

» Personal para escanear las actas g

e Personal pard realizar el proceso de digitacion de las
en el sistema! de Escrutinio Oficial. N
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o Personal para realizar el proceso de verificacion' y control de acta
escaneadas en el sistema de Escrutinio Oficial.

o Personal para clasificacion y archivo fisico de las actas.

« Diecisiete técnicos de comunicaciones para soporte a nivel nacional.

Cada una de las juntas intermedias de escrutinio corjté con el siguientc

equipamiento: |
¢ Servidor de seguridad de redes ';

« Servidor para tratamiento de imagenes y transmisic’n%" de datos.

» Servidores de base de datos: un principal y un bagkup (distribucion de:
imagenes).

e Servidores de ICR (equipos para reconocer 10s nunj,eros de las actas d¢
escrutinio utilizado en el 2011).

« Un ruteador para la correcta intercomunicacién de datos entre las Juntas
Intermedias electorales y el data center del CNE. .

« Linea dedicada (principal y respaldo) entre la Junta Iihtermedia y el CNE.

« El nimero de estaciones de trabajo variaba dependiendo del tamafio de
la junta intermedia de escrutinios. i

|

|

De acuerdo a fa norma legal “Se declararan suspensas las actas que
presenten inconsistencias numericas o falta de firmas conjuntas del Presidente
y Secretario de la Junta Recepltora del Voto y se las remitirdé a la Junta
Provincial Electoral’, se constatd que un apreciable porcentaje de actas
declaradas suspensas en la JIE, que se remitieron a la Delegacion Provincial
Eiectoral, fueron de inconsistencia numérica, en la que se aprecia claramente
la dificultad que se tuvo en el escrutinio especialmlbnte en dignidades
plurinominales . :

Asimismo es necesarioc anotar que los inconvenientes Hantes mencionados
fueron mas evidentes en los escrutinios efectuados en las glecciones generales
del 26 de Abril 2009 correspondiente a la primera vuelta y la consulta popular
de! 7 de mayo de 2011. En cambio los escrutinios de Partamentarios Andinos y
Miembros de Juntas Parroquiales realizadas en la segunc!a vuelta electoral el
14 de junio del 2008, tuvieron un comportamiento aceptable en lo que se refiere
a actas declaradas suspensas, tal como se detalla en el siqpiente cuadro.
Cuadro Actas de escrutinio procesadas en la Junt%i Intermedia y
Delegacion Provincial Electoral. |
H
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*No se incluyen Juntas Intermedias del Proceso 2011 por cuanto fue consulta popular,

2.1.2.1. Estructura y recursos humanos del area tecnologica.

Et Consejo Nacional Electoral unificé en una sola Direccién de Tecnologias de
la Informacién las actuales unidades de: Direccién de Sistemas Informaticos,
responsable de la gestion de la infraestructura tecnolégica y la Direccion de
informatica Electora[l, responsable del desarrollo de sistemas.

La Direccién de Tecnologias de la Informacién cuenta con el siguiente recurso
humano: ?

+ Un Director

* Una Secretaria de la Direccion

» Una ayudante de ia parte administrativa

« Un administrador del portal web institucional

* Tres técnicos ‘de help desk para la institucion

» Un administrador de base de datos y servidores

+ Un administrador de telefonia IP para CNE y Delegaciones
* Un programador

* Tres personas para mantenimiento y control de activos informaticos.
- Tres operadores de la sala de impresién

* Un técnico para pruebas de nuevas herramientas

humano:

+ Un Jefe del d{epartamento
* Una Secretaria.
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» Un ayudante administrativo. :
« Un técnico para investigacion de nuevas tecnologias
« Cuatro especialistas programadores l
« Jefe de andlisis y Programacion |
» Cuatro especialistas lideres de proyectos. -'

2.1.2.2. Infraestructura tecnolégica

Red de datos i
i
El CNE cuenta con una red de cableado estructurado de categoria 5e y 6,
topologia estrella, que fue instalada en al afio 1998 y con| el crecimiento de la
institucidn se realizé una ampliacion de la red en categoria 6. Existen 250
estaciones de trabajo en la red del Consejo Nacional Elec’jral.

En las Delegaciones Provinciales Electorales en el afio dej 1998 se instald una

red de cableado estructurado que cubria solo el centro de computo,

actualmente con el crecimiento de estos organismos, h?n incrementado los

puntos de red sin considerar los estandares para la instalacion de red de datos.
|

Servidores !_

E| CNE cuenta con servidores de tecnologia Intel de 32 biﬁg' en su mayoria tipo
torre, algunos de los cuales tienen capacidades limitadas en cuanto a su
procesamiento y almacenamiento en disco. Estos | servidores fueron
dimensionados para cumplir tareas especificas en las juntas intermedias de
escrutinios en ia eleccion del afio 2009 y 2011. |

Software base 5{

En su mayoria se utiliza herramientas de software basadas en plataforma
Windows, pero también se usa el sistema operativo Linux n los servidores que
prestan servicios de red como cotreo, proxy, DHCP, portal web etc.

Las herramientas utilizadas para desarrollo son Visual Basic y Punto Net, y

como base de datos estandar Ovacle version 10g, aunqL'T:e en algunos casos
puntuales se utiliza PHP con MYSQL y PostgreSQL. |

i
2.1 Identificacién, descripcion y diagnostico del problfma.
Los problemas mas graves que se pretende solucionar ¢ "';n la automatizacion
del votofescrutinio son: manipuiacion de los resultados eledtorales en las juntas

receptoras del voto y lentitud en |a elaboracion de las actasde escrutinio.

Los problemas que el Consejo Nacional Electoral ha identiﬁcado en el area de
automatizacion son los siguientes: 5
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2.2.1Problemas por el permanente cambio en las normds: |
electorales. . \

: . HA
Uno de los problemas que tienen los procesos electorales se or

permanente cambio de las normas legales relacionadas con el ar

< HUTARIA 5

0y

Constitucion de Ia;i Republica, Ley de Elecciones, Partidos Politicos y
Financiamiento Electoral, reglamentos, instructivos, etc. Se crean leyes sin
considerar las incidencias que generaran en la organizacién y desarrollo de las
préximas elecciones.

Como ejemplo se puede citar que en la primera vuelta del afio 2009 se
eligieron seis dignidades: Presidente y Vicepresidente de la Reptiblica,
asambieistas nacioq‘:ales, asambleistas provinciales, prefectos y viceprefectos
provinciales, alcaldes municipales y concejales municipales. En la Segunda
vuelta electoral se eligieron representantes ante el Parlamentc Andino y ante el

Parlamento Latinoamericano y miembros de juntas parroquiales rurales.
A

Ademas, a partir cI,feI retornc a la democracia en el afio 1979, todas las
elecciones han funcionado con diferentes métodos de designacion de escafios:
Cocientes y Residuos, Mas Votado, Hont, imperiali, Ponderado, Hare. Los
partidos y ciudadanos no han tenido tiempo para asimilar un método de
designacion de escafios, cuando ya lo cambian por otro.

De igual manera, para cada eleccion se actualiza el Reglamento General a la
Ley de Elecciones y se crean otros reglamentos para normar determinados
procesos.

2.2.2 Problema poH no contar con una definicion de procesos del area
operativa del CNE

El Consejo Nacional Electoral dispone de la matriz de los procesos que se
realizan en cada una de las Direcciones de la institucion, no obstante, no existe
documentacion de los procesos operativos del CNE, y por lo tanto, no se
conoce exactamente usuarios, duracion, flujo de la informacion, controles; y
tampoco no se realiza el mejoramiento del proceso.

2.2.3 Problemas d+z excesivos tiempos de ejecucion del proceso de
Escrutinio.

Una eleccion debe realizarse en la fecha prevista en la convocatoria, no puede
adelantarse ni retrasarse por ningln motivo, y todas las actividades-eperativas
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La Ley Organica Electoral en su articulo 132 estableoe que el escrutinio
provincial no durard mas de 10 dias contados desde el 'siguiente al que se
realizaron las elecciones; por razones justificadas y de forma extraordinaria, el
Consejo Nacional Electoral podra autorizar la ampllaclon del fiempo de
duracién del escrutinio.

En la dltima elecciéon el proceso de escrutinios en la provincia de Guayas
demoré mas de lo previsto, lo que generd desconfianza de fos sujetos politicos.

En la dltima consulta popular se tuvo un retraso considerable causado por el
nimero de actas inconsistentes, lo que gener6é desconfianza de los sujetos
politicos. :

i
2.2.4 Problemas en el funcionamiento de las juntas redfeptoras del voto
Un apreciable nimero de actas de escrutinio son mal llenadas en las juntas

receptoras del voto, generandose un alto porcentaje de “inconsistencias
numéricas”, mismas que son detectadas por el sistema de Escrutlnlos

Esto sucede a pesar de que el organismo electoral ha conformado estas juntas
receptoras del voto con personas de un buen nivel de educacion. empleados
plblicos, empleados privados, profesores, estudiant s universitarios y
colegiales. Sin embargo, subsiste el inconveniente para| comunicar a todas
esas personas que fueron designados miembros de JRV, 'ara gue asistan a la
respectiva capacitacion en la mecanica y operacion del proc;eso de elecciones.

En el Ecuador es obligatorio para los electores part|01par como miembro de
junta receptora del voto, y en caso de no hacerlo se les impone una muita. Sin
embargo, como se explicd en parrafo anterior, las Delegaciones Provinciales
Electorales no alcanzan a notificar a todos los miembros de| JRV designados.

En los consulados del exterior no es obligatoria la Qartmtpac;lon de los
miembros de JRV, razon por la cual no existe oferta de electores ecuatorianos
que desean colaborar con el pais para participar en las juntas receptoras del
voto.

Ademas, se debe considerar que a un 20% de miembros dé junta receptora del
voto se los designa el mismo dia de las elecciones, toqnandolos de la fila,
debido a que no llegan todos los integrantes de la junta recgptora

2.2.5 Problemas en el sistema de informacion de Escrqtm:os.

El Sistema de Escrutinios mantiene un registro de la Gltima persona que digito,
verificd y/o realizé control de calidad del ingreso de datos de resultados, por lo
que no se dispone del nombre y hora de todas las pers nas que ingresaron
datos de una junta receptora dada.

Ademas, es conveniente analizar ¢! problema que se susc&taba en el ingreso de
nimero de votantes hasta el afio 2006, en que el S1stem? de informacién de
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Escrutinios tomaba ¢l dato de nimero de votantes del formulario *
Votantes” que se Ilenaba para cada una de las dignidades. En oc
misma junta electoral se llenaba con diferente nimero de votant
caso en la elecc;oﬁ del afio 2006 se abrieron las urnas que
situacién.

A partir de la eleccllon del afo 2008 se establecié un tnico formulano &
“nimero de votantes y el sistema de Escrutinios toma una sola vez esta
informacion. ; -
) J
En las elecciones generales del afio 2009 se presentaron problemas técnicos
en el sistema de Informacion de Escrutinios, especificamente en el manejo del
escaneo de las actas de escrutinio y el software de transmision y consolidacion
de resuitados desde!ias juntas intermedias hasta el Consejo Nacional Electoral

y desde éste hasta las juntas provinciales electorales.
2,2.6 Problemas eln la votacién.
2.2.6.1 Recintos

Varios recintos electorales no disponen de la luminosidad adecuada para

. realizar el escrutinio pasadas las 18:00 horas.

- ! ) n - . Ll
Los recintos de votacion son escogidos por las delegaciones provinciales
electorales considerlando la disponibilidad de instituciones educativas en Ia
parroquia/zona electoral y estado de los servicios basicos.

Existen recintos electorales que albergan demasiadas juntas receptoras del
voto, situacion que dificulta el acceso a sus instalaciones y también entorpece
la marcha de la eleccion y escrutinio.

En muchos recintos 'de votacién se utiliza el segundo y algunas veces el tercer
piso, lo que dificulta la votacién de las personas con discapacidad.

|
2.2.7 Problemas en el escrutinio

2.2.7.1 En las juntas receptoras del voto

Existe un alto porcentaje de actas de escrutinio que contienen inconsistencias
numéricas, debido a que los datos de resultados no cumplen determinadas
comprobaciones, razén por la cual se debe verificar en las actas de escrutinio
originales o escrutar. nuevamente los votos contenidos en la urna electoral.

envian en blanco.

Este problema tiene su origen en la falta de capacitsg !
las JRV En las eléccmnes del 2004 se dictaron el 100
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restante no asistio a los cursos, ya sea porque no fueron informados o porque
no desearon hacerlo. _

2.2.7.2 En las juntas intermedias de escruti:{rio.

Ei CNE determiné el nimero de juntas intermedias de Ec—zscrutln[o para gque
funcionen en cada una de las provincias, basado en las siguientes variables:
situacion geogréafica, nimero de juntas receptoras del vota, caracteristica de la
poblacién urbana o rural, dispersion de electores y zonas jeograficas de dificil
acceso.

. - . N l: .
En las elecciones del afio 2009 el tiempo para instalar e implementar la
infraestructura tecnolégica de las juntas intermedia de escrutinio fue muy corto,
lo que impidi6 la realizacion de pruebas mas prolijas.

Ademés, el sistema de Escrutinio Oficial no pudo manejar con eficiencia las
colas de espera provocadas por el procesamiento de las imagenes de las actas
de escrutinio en cada una de las dignidades.

|
El proceso de seleccion y capacitacion de los coordir’tadores de 1a junta
intermedia y de los administradores del drea técnica se realizd en muy poco
tiempo.

2.2.7.3 En las juntas provinciales electorales.

La Junta Provincial Electoral procesa todas las actas de egcrutinio que no son
aceptadas por el Sistema de Escrutinio en las juntas mtermEdlas de escrutinio.

El tiempo de procesamiento de estas actas de escrutinio es elevado, en vista
de que:
|
|
e Los Vocales de la junta provincial electoral revisan en forma visual todas
y cada una de las actas de escrutinio que llegan a tratamiento de esta
instancia, y
¢ En la sesién de escrutinios los delegados polltlcos consumen mucho

tiempo en discursos y reclamos.

2.2.8 Problemas a considerar en caso de implementar yoto electrénico.

En la votacién y escrutinio manual los miembros de las juntas receptoras de!
voto y los delegados de los partidos politicos no necesitan conocimientos
tecnolégicos para certificar la limpieza del proceso. En cambio, para poder
controlar una votacion electronica deberian designarse a mlembros de JRV con
conocimientos informéticos. |

Otro grave riesgo es el tema de la seguridad, tanto electoral como informatica,

Es necesario garantizar a los electores y plblico en genera| que el sistema esta

exento de sér atacado por hackers, y garantizar que ng existen programas

informaticos (“spftware”) ocultos. El sistema debe garantizar una veeduria
|
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informatica simple que en primer lugar garantice el voto secreto

PROYECTO VOTO ELECTRONICO

correcto levantamiento del escrutinio.

2.3 Linea base de} proyecto.
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continua

herramienta /
namero totai
empleados

Objetivo | Indicadores Farma de Linea base Meta
estratégicos ' calcuto
Conocer nivel de | Poblacidn que aprueba | Nomero 50% > 70%
aprobacién de gestién del CNE electores que 2T q
gestién del CNE ‘ aprueban viC
gestion /
i numero total de
| electores
Proporcienar al Tiemﬂl)o necesitado por Valor Dias <4 horas
ciudadano un el CNE para solucionar
servicio de preocf'upaciones 0 quejas
méxima catidad | de los electores.
Anticipar futuras | Ndméro de seminarios Valor 1 per afie por | <2 por afio, por
necesidades de realizados con las cada cada Direccion
los electores delegaciones Bireccidn Cperativa
provinciales para Operativa
conocer futuras
opartunidades y
necesidades de
elect_c!Jres
Mejorar la Ausei':\tismo ata eleccidn | Ndmero 25% <22%
calidad del ' electores que no
praoceso votan / nimero
i total de
: electores

Mejorar la Porcentaje de arrores Numero de 40% errores en Actas de
calidad del en pr;oceso de errores en actas actas de Escrutinio Oficial
proceso. escrutinio oficial de escrutinio escrutinio con errores <
Entregar al oficial / ndmero 10%, cuando
usuario servicios ! total actas esté instalado el
CON cero errores k 100% de voto

_ electroénico.
Mejorar los Numero de procesos Numero 2 5
procesos con mejoras
continuamente. | sustanciales con
respecto a la eleccion
anterior.

Mejorar los Productividad Proceso de 50 Cambios de >60 Cambios de
procesos ; cambios de domicilio / dia domicilio / dia
continuamente. 1 domicilic / dia fcomputador Jcomputador
Crear cultura de Encuesta a empleados Numero 0% >50%
mejora continua | sobre cultura de mejora | empleados

conocen

budiLu.
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Chjetivo Indicadores Forma de cdlculo Linea base Meta
estratégicos |
it
Mejorar los Sisternas electorates Numero sistemas | 10% i >=40%
sistemas de auditados. auditados / !
informacién que numero total de !
estdn en sistemas
produccion :
Ofrecer mejor Tiempao de Dia de finalizacidn | 2 mesesen 2 semanas
funcionalidad de! | procesamiento dela de procesamiente | Guayas
servicio a los infarmacidn de los menos el dia de
electores escrutinios en las juntas | inicio de |
provinciales electorales. | procesamiento ‘
Ofrecer mejor Porcentaje de actas de Numero actas i 31% <=10%
funcionalidad def | escrutinio declaradas escrutinio 3
servicio a fos suspensas de dignidad suspensas de '
electores uninominal. dignidad '
uninominal / i
namero total
actas escrutinio .
Ofrecer mejor Porcentaje de actas de Numero actas i 50% <=15%
funcionalidad del | escrutinio declaradas escrutinio
servicio a los suspensas de dignidad suspensas de
electores plurinominal. dignidad
plurinominal /
nimero total
actas escruttnio

2.4 Analisis de Ia demanda y oferta.

2.4.1 Demanda

La demanda esta formada por todos los electores habilitados para sufragar en
elecciones, tanto los registrados en el padrén nacional como los del padron en
el exterior. Ellos son los usuarios que se beneficiaran de ﬂa] automatizacion del
voto/escrutinio. '

2.4.1.1 Demanda Actual

La demanda actual de los servicios incluidos en el presente proyecto esta
compuesta por 11°223.907 electores que forman parte del Registro Electoral
con corte a la 31 de Mayo de 2012, que considera a los nuevos votantes que
constan en el articulo 62 de la Constitucion Politica del Ecuador que dice: “1.
El voto sera obligatorio para las personas mayores de 65 afios. Ejerceran su
derecho al voto las personas privadas de libertad sin sentencia condenatoria
ejecutoriada. 2. El voto sera facultativo para las personas entre 16 y 18 afios
de edad, las mayores de 65 afios, las ecuatorianas y ecuatorianos gque habitan
en el exterlor las integrantes de las Fuerzas Armadas y P licia Nacional y las
personas con discapacidad”. -

En el registro electoral constan 252.121 electores que se han registrado en el
exterior, de un estimado de 1°800.000 ecuatorianos que viven en el extranjero.
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Para proyectar la demanda se considera los siguientes factores:

2.4.1.2 Proyeccion de la Demanda
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o Ei padrén electoral del afio 2004 tuvo 8'643.974 electores y en el afio
2008 llegd a Q 597.880 electores, con una tasa de crecimiento anual de
2,65%.

e El padrén electoral del afio 2009 alcanzé los 10°529.765 de electores,
con un crecimiento anual de 9,71%, debido a que se incorpord un nuevo
segmento de la poblacidn: personas entre 16 y 18 afios, miembros en
servicio activo de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, y los
extranjeros gue hayan residido en el pais al menos cinco afios.

e En cuadro adjunto se proyecta el nimero de electores desde el afio
2001 hasta eliaﬁo 2025, con una tasa de crecimiento del 2,65%, que es
el porcentaje r|eal de crecimiento obtenido en el periodo 2004 al 2008 del
registro electoral aprobado.

o Con estos antecedentes no se considera la tasa de crecimiento
poblacional del Ecuador, que segln el INEC es de 1,4%.

¢ No se increm:entaré el Registro Electoral en el caso de que electores
ecuatorianos que residen en otfros paises cambien su domicilio electoral
de una provincia del £cuador a un consulado rentado en el exterior.

PROYECCION DE LA DEMANDA 2010 - 2025
|
] AROS CALENDARIO .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 20140 2011 2012 2013
TOTAL :
PAjS 124799 | 1266807 128‘:125 130268 | 132150 | 134082 | 136054 | 138050 | 140054 | 142049
INEC 24 28 78 91 3] i) 85 95 49 o0
Increm .
ento
por
aito 1
INEC 180804 | 181850 | 184313 | 188198 | 193181 | 197215 | 199610 | 200354 | 199451
D& '
increm
anto !
anual |
INEC 145% | 144% | 1.44% 1 144% | 146% | 147% | 147% ¢ 1.45% | 142%
Total |
el(;ctor ; 86439 | 8873.1 91002 | 8.349.8 | 9.587.8 | 10.525. | 10.808. | 11.095. | 11.285, | 11.691
es CNE 74 74 74 74 B 783 804 237 261 076
increm
ento
anual 228.20 | 23510| 24180 | 248.00 | 931.88 | 279.03 | 286.43 | 204.02 | 301.81
CNE 4 ¢ 0 5] 5 g 3 4 5
% o,
increm et "N
t K
o [T
CNE 285% | 285% | 265% ] 265% | 971% | 265%F 2468% 9 @,65%?1_
5 =]
B &
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. ANOS CALENDARIQ
2014 2018 ] 2016[ e2017| 2018]| 2019( 2020 2021 2022 | [2023 | 2024 2025

TOTAL
PAiS
Incram
ento
por
afo
INEC |
%
increm
ento
anual
INEC
Total
elector | 12.000. | 12,318, | 12.645. | 12.980. | 13.324. | 13.677. | 14.040. | 14.412. | 14703 | 1£.186. | 15.588. | 16.001.
es CNE a0 813 3IES 467 448 547 Qo2 {62 B82 022 452 546

increm

ento 4

anual 30981 | 31602 | 32645 | 33510 | 343.98 | 353.09 | 36245 372.06 | 381.82 02.04 | 40243 | 413.08
CNE 4 4 1 2 2 B 5 0 0 1 0 4
%

Increm

ento

anual [

CNE 365% | 265% | 265% | 265% | 265% | 265% | 265% | 2685% | 265% | 265% | 265%| 285%
2.4.2 Oferta

Los servicios relacionados con la ejecucién del proyecto dé Automatizacion del
Voto/Escrutinio seran ejecutadas por el Consejo Nacional Electoral a través de
sus direcciones operativas: Coordinacion Nacional Tépnica de Procesos
Electorales y |a Direccién Nacional Informatica. ;

Sin embargo con la finalidad de agilitar la implantacion del i?isterna integrado se
ha previsto contratar con empresas privadas el desarrollo de algunos de los
modulos.

2.4.3 Estimacion del déficit o Demanda Insatisfecha. |

A la fecha, junio dei 2012, la demanda de los servicios cubiertos por este
proyecto se encuentra insatisfecha.

2.4.3.1 Identificacion y caracterizacion de la pobla cion objetivo
(beneficiarios)

Los beneficiarios directos de este proyecto son los ecuatorianos que
tienen el derecho de elegir a sus representantes en elecciones, aungue el
mejoramiento de los servicios brindados por el organismp electoral afecta a
toda la sociedad. ;

|
2.4.3.2 Principales actividades econémicas de la zona de la
poblacion objetivo.
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El 60% de la poblacién esta localizada en nucleos urbanos mayores a
3.000 habitantes en donde se ejerce fodo tipo de actividades productivas,
agricolas, gana{:leras y comerciales.
zona rural dedicada principalmente a la agricultura, pesca y ganaderia.

El resto de ia poblacién vive en la
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3 OBJETIVO DEL PROYECTO

3.1 Objetivo general y objetivos especificos
3.1.1 Objetivo general o propdsito.

Brindar transparencia a los electores a través de la 4ntrega de resultados

electorales oportunos, veraces y correctos, que se cTnsiguen mediante la

automatizacion del proceso de voto/escrutinio.

3.1.2 Objetivos especificos.

|
Implementar la automatizacién de los procesos de Voto/escrutinio.

3.2 Indicadores de Resultados.

[ INDICADOR

Poblacion que aprueba gestion del CNE

Objetivo

Conocer nivel de aprobacion de gestion del GNE

Forma de calculo

NGmero electores que aprueban gestion / niimero total
de electores

Meta

> 70%

Frecuencia

Anual

I INDICADOR

Tiempo necesitado por el CNE para solucipnar
preocupaciones o quejas de electores.

Objetivo Proporcionar al elector un servicio de maximz calidad
Forma de calculo Valor i
Meta ' < 4 horas
Frecuencia Permanente
INDICADOR Namero de seminarios con las delegaciones
provinciales electorales para conocer necesidades
de electores '|
Objefivo Conocer necesidades de los electores !
Forma de calculo Valor ;
Meta <2 por aho por cada Direccién Operatva
Frecuencia Anual
INDICADOR Ausentismo a la eleccion
Objetivo Mejorar ia calidad del proceso

Forma de calculo

I
Numero de electores que no votan / nimero total de
electores. :

Meta

< 22%

Frecuencia

En cada eleccion
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INDICADOR ;Porcentaje de errores en proceso de generacién de
padrén electoral
Objetivo Mejorar la calidad del proceso. Entregar al usuario

SENIGIOS CON caro efrrares.

GUAYAGUIL

Forma de calculo

Namero de errores en padrén electoral / nimero total
electores

&
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Meta < 2% errores en padron electoral
Frecuencia En cada eleccion
INDICADOR ;Porcentaje de errores en proceso de escrutinio
oficial
Objetivo Mejorar la calidad del proceso. Entregar al usuario

servicios con cero errores

Forma de célculo

Numero de errores en actas de escrutinio oficial / nimero
Itota! actas

Meta < 10% en Escrutinio Cficial
Frecuencia En cada eleccidn
INDICADOR Ndmero de procesos con mejoras sustanciales con
respacto a la eleccién anterior.
Objetivo Mejorar los procesos continuamente.
Forma de calculo Numero
Meta 55
Frecuencia -En cada eleccién
INDICADOR 'Productividad de escrutinio
Objetivo Mejorar los procesos continuamente.

Forma de caleulo

‘Actas de escrutinio oficial procesadas / dia

Meta

> 500 actas escrutinio oficial/dia /computador

Frecuencia En cada eleccién
i
INDICADOR ‘Tiempo en que se procesa un acta de escrutinio
Objetivo :Mejorar la capacidad de respuesta del procese.

Forma de calcuto

Nlmero

Meta

< 6 minutos / acta de escrutinio

Frecuencia ‘En cada eleccidn
INDICADOR ‘Numero de innovacionesftecnologia propuestas por
‘proveedores
Objetivo _Usar nuevas ideas y/o tecnologia de los proveedores

Forma de calcuio

INUmero

Meta

'>=4 ideas/tecnologla importantes en cada eleccién.

Frecuencia ‘En cada eleccidn
INDICADOR |Porcentaje de empleados capacitados en técnicas de
"gestién de calidad
Objetivo :Desarrollar habilidades en gestion de calidad y mejora de

-procesos -~

L
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Forma de calculo

'Empieados capacitados / nimero fotal de emplead *‘“
iareas operativas

Meta

= 40%

Frecuencia

!
-Anual |
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INDICADOR Porcentaje de empleados caps  'dos en técnicas
electorales y tecnolégicas
Cbjetivo Desarrollar habilidades en gestio. i «.lectoral ¥

tecnologica.

Forma de calculo

Empleados capacitados / numerc * ‘@l de empleados

areas operativas

Meta > 50%
Frecuencia Anual
INDICADOR Nivel de satisfaccién del uso d. +s sistemas
electorales. .:
Objetivo Ofrecer mejor funcionalidad del s vicio @ log electores

Forma de calculo

Numero de usuarios de sistemas'{'-'.tisfechojf numero de

usuarios totales

Meta >=80%
Frecuencia En cada eleccidn
INDICADOR Tiempo de procesamiento de la ir&formaciﬁn de los
escrutinios en las juntas provinciales electorales.
Cbjetivo Ofrecer mejor funcionalidad del senvicio a log electores

Forma de calculo

Dia de finalizacion de procesamienio de escrutinios

menos el dia de inicio de procesarniznto.

Meta 2 semanas
Frecuencia En cada eleccion
; INDICADOR Porcentaje de actas de escrutinio declaradas
suspensas de dignidad uninominal.
Objetivo Ofrecer mejor funcionalidad del servicio a los; electores

Forma de calculo

NUmero actas escrutinio suspensas de dignidad

uninominal / nimere total actas escrutinio

Meta <= 10%
Frecuencia En cada eleccién
INDICADOR Porcentaje de actas de escrutinio declaradas
suspensas de dignidad plurinominal.
Objetivo Ofrecer mejor funcionalidad del servicio a los|electores

Forma de calculo

Numero actas escrutinio suspensas de dignidad

plurinominal / nimero total actas escrutinio

Meta

<=15%

Frecuencia

En cada eleccian

3.3 Matriz de Marco Logico

|

Resumen narrativo de Indicadores Verificables Medios de Supuestos
objetivos objetivamente Verifitﬂacién
FIN !
Obtener una entrega de | Implementacién  de -Actas de enirega|.- Aprobacion de
resultados oportunos v | equipos de recepcion. proyecto. .- Contar
transparentes. electronico/escrutinio. ~Encuestas| a la | con presupuesto
ciudadania. aprobado

. - Aceptacion de los
actores politicos y [a
ciudadania.
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PROPOSITO

- Brindar transparenmala
Ios electores a través de !a
entrega de resultados
electorales oportunds,
veraces y carrectos, qle
se consiguen mediante la
automatizacion del proceso
de voto/escrutinio, qt'.le
permitira facilitar y aglllzar
la votacien del elector\y
disminuir el tiempo del
escrutinio. :

Tiempo de elaboracion de | Tiempo total
actas de escrutinio. escrutinio
Porcentaje de  actas
llenadas correctarnente,

.- Soluciones de voto

’ 3-4%

&5 KEH,: Serrperegu camh Gikd

~SlociTorice. — viables T

COMPONENTE

Impiementar la i Parcentaje de | Voto electrénico | Contar con la
automatizacion de los | implementacién  de la | automatizado. participacién de
procescs de ' | Automatizacion del electores en |a
voto/escrutinio. Voto/Escrutinio. Satisfaccion del capacitacion.
i electronico por parte
de los ciudadanos.
ACTIVIDADES
Registro contable del
Voto electrénico CNE
Contar con

.- Elaboracién del proyecto.

- Andlisis de tecnologia de
voto electrénico.

-~ Elaborar Vlaballdad
Técnica,

- Seleccién, difusion ;y
contratacion solucidn voto
electrénico,

.- Socializacién de !Ia
soiucién i
.- Adaptacién del software

a las necesidades del |
CNE.

-Infraestructura tecnolég ica

- Implementacién
paulatina de solucion de :
voto electrénico.

informacién histérica
de los  procesos

electforales.
Capacitacion
adecuada del
personal que

interviecne en el
proyecto.

Adjudicacion de fa
solucién.

Requerimientos de
infragstructura
tecnologica de la

GudLu
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4 VIALIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.1 Viabilidad Técnica.

4.1.1 Viabilidad técnica de Ia automatizacién del voto{escruﬁnio

El ex Tribunal Supremo Electoral ejecutd un plan pilotoéde Voto Electronico
auspiciado por fa OEA en octubre del 2004, en 271 juntas receptoras del voto
que representd el 0.8% del total de JRV, obteniéndose un resultado exitoso.

Bras y Venezuela han automatizado sus procesos de votacion y escrutinio en
varias fases, a la fecha han implementado el voto electrpnico en el 100% de
sus juntas receptoras.

Ademas en el afio 2008 el CNE solicitd a varios proveedores demostraciones
de sus soluciones tecnolégicas para automatizar el proceso de voto/escrutinio,
pero no se implementd dicho proyecto por razones de falta de tiempo.

A continuacion se presenta las acciones previstas durante la ejecucién del
proyecto, que permita lograr sus objetivos, sortear los obstaculos previstos y
potenciar las circunstancias favorables.

En esta seccion se especifica los bloques de acciones que apuntan hacia el
logro de los objetivos del proyecto.

4.1.1.1 Estrategia para la ejecucién de la automaﬁz?cién voto /
escrutinio i
Considerando que la planificacion y ejecucién dé| un proyecto de
automatizacion del voto/escrutinio requiere conocimientos'T y experiencia en la
gjecucion de proyectos similares, se propone que el Consefjo Nacional Electoral
contrate una empresa o institucién que asesore en la elaboraciéon del estudio
de factibilidad del proyecto y en la seleccion de la solucign. Como contraparte

el CNE participara con un grupo de funcionarios de! area técnica y operativa,

Este documento detalla las actividades necesarias para la implementacion de
la automatizacion del voto/escrutinio, mediante |a realizacidn de:

¢ Analisis de tecnologia de automatizacion del voto/escrutinio.

» Estudio de factibilidad

» Seleccion, difusién y contratacién de fa solucién. |

|

El estudio de factibilidad analizara si la solucién tecnolégica propuesta resuelve
los problemas que aquejan a la votacion y escrutiEio en el Ecuador,
determinando la conveniencia o no de implementar el voto electrénico.

Para cada uno de los componentes/actividades se describe fa Direccion
Operativa del CNE que coordinara su ejecucion
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4.1.1.2 Elaboracion del proyecto

Definir situacion ac{ual

‘ PROYECTO VOTO ELECTRONICO il e,
‘] 5 7

Sel

;.

s
53595% |
R

HOH

53]

A .
5}

L5

%
'
]

aViiC3

&

Esta actividad permille conocer la forma como el Consejo Nacional Electoral
administra actualmente el proceso de Escrutinios, los sistemas de informacion
utilizados, dlgnldades gue se eligen y estadlstlcas de los dltimos procesos
electorales relacmnqdos con: electores, recintos, ausentismo y tiempos de
escrutinio.

El producto de esta 4ctividad es el documento “Situacién Actual del Proceso de
Escrutinios 2009", que sirve como insumo para actualizar el proyecto de
Automatizacion Electoral que el CNE debe entregar a SENPLADES. Esta
actividad estd a cargo de la Coordinacién Nacional Técnica de Procesos

Electorales.

Definir problemas existentes

Es necesario determinar los problemas existentes en los procesos de Votacién
y de Escrutinios, anallzar sus causas y proponer una solucién tecnolégica que
resuelva los problelmas presentados, con la finalidad de Incrementar Ia
confianza de la ciudadania en el manejo y administracién de los procesos de
votacion y escrutinios por parte del CNE.

El producto de esta) actividad es el documento “Problemas Existentes en el
Proceso de Escrutinios”.

Esta actividad esta e# cargo de la Coordinacién Nacional Técnica de Procesos
Electorales.

4.1.1.3 Analisis fde tecnologia de automatizacion del voto/escrutinio

Este componente peirmite al Consejo Nacional Electoral analizar las diferentes
alternativas tecnoldgicas de automatizacion de voto/escrutinio existentes en el
mercado, conocer as experiencias de otros paises en la implementacién de
automatizacién electoral suscribir acuerdos de acomparamiento con
organismos electorales internacionales, universidades y colegios de
profesionales y actorles politicos y ciudadanos; y en dltima instancia investigar

las soluciones presentadas por los proveedores.

Analizar tecnologiais de automatizacion de voto/escrutinio

Esta actividad tlene como objetivo conocer las diferentes tecpologias de
Automatizacién Electoral que existen en el mercado ecuatoriano} i
conocer en qué paises han sido implementadas, con qué resutt
costos, qué grado de confiabilidad tienen y si han solucionad stbs s
los procesos de voto y escrutinio de esas instituciones. ]
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El producto es el documento “Tecnologias de |Automatizacion del
Votofescrutinio existentes en el Mercado”. Esta actividad esta a cargo de la
Direccion de Procesos Electorales.

. i
Ejecucion de taller. !
Brasil y Venezuela han solucionado sus problemas de escrutinio mediante la
automatizacién del 100% del voto/escrutinio. Con la apistencia técnica de
Brasil, Paraguay automatizé el voto en un 100%, pero luego regresé al sistema
de escrutinios manual. !

Se ha planificado la realizacion de un taller en el INE, en el cual un
representante del drea técnica del organismo electoral dg Brasil, Venezuela y
México, expongan la experiencia en la implementacion de la automatizacion
electoral en su pais, en los siguientes aspectos: planificagion, fases utilizadas,
porcentajes de cobertura, tecnologia, software, ca acitacion, difusion,
promocion, problemas encontrados y soluciones aplicadas. Los asistentes al
taller analizaran los resultados obtenidos por esos organisrr'los electorales.

El taller se realizara durante dos dias, en un hotel de ilac I'dad de Quito, con la
participacién de aproximadamente cien personas, p rtenecientes a las
siguientes instituciones: Planta Central CNE (30), Delegl’ ciones Provinciales
del CNE (24), universidades (12), partidos y movimiegntos politicos (18),
SENPLADES (4), Contraloria General del Estado (2) y otros (10).

Esta actividad la realizara la Direccién General de Proce|. os del CNE, con la
colaboracién de la Direccidn de Relaciones Internacionalesr

Se obtiene como resultado el documento “Experiencias d:e Automatizaciéon en
Organismos Electorales”.

Gestionar acuerdos de asistencia técnica con orgapismos electorales
internacionales.

En los Gltimos afios se ha incrementado la incidencia de 14 tecnologia en todos
los aspectos del area electoral. Varios paises ya han automatizado al 100% sus
procesos de votacion/escrutinio y, ofros estan ejecutann['lo proyectos pilotos
para la mencionada automatizacion. ‘

Con la finalidad de contar con asistencia técnica para el desarrollo de este
proyecto, el CNE suscribira los acuerdos que se consideren necesarios con las
organizaciones e instituciones internacionales que manejan el tema electoral
(Organizacion de Estados Americanos, Unién Europea, organismos electorales
de otros pafses). Los acuerdos podran suscribirse y ejecutarse durante todo €l
afio, en base a un documento “Acuerdo de Asistencia Técnica®. Esta actividad
serd coordinada por la Coordinacién Técnica Institucional. Cada semestre se
preparara y suscribira en forma conjunta el documento “Evaluacion del Acuerdo
de Asistencia Técnica”, que sera enviado a las autoridades de las dos
instituciones involucradas.
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Gestionar acuerdos de acompafiamiento con universidades y ¢
profesionales. |

Se permite la participacion de una o varias universidades ecuatorianf&,ﬁqyan
demuestren interés |en este tipo de proyectos, con la finalidad de e
posible participacion en el disefio, construccion e implementacién de hardware,
software y comunicdciones de soluciones de voto/escrutinio. Para el efecto se
invitard a varias universidades: Escuela Politécnica del Litoral, Escuela
Politécnica Namonal Escuela Politécnica de! Ejército, Escuela Polltecnrca del
Chimborazo, Umvermdad Catdlica de Guayaquil, Universidad Catélica de
Quito, Universidad Central del Ecuador, Universidad Técnica Particular de Loja

y Universidad del Azuay

También se invitara ‘a participar en el desarrollo e implementacioén del proyecto
de voto/escrutinio é algunos colegios de profesionales relacionados con la
materia: ingenieros eléctricos y electronicos, ingenieros de sistemas.

Cada participacién? estara sustentada en el documento “Acuerdo de
Acompafiamiento”.

Gestionar acuerdos de asistencia técnica con actores politicos y ciudadanos.

El éxito de un proyecto de automatizacion electoral reside, a mas de la solucién
técnica propuesta, en el apoyo que las organizaciones politicas brinden a la
automatizacién del \ri'otolescrutinio.

El CNE como organ?ismo electoral que administra y dirige las elecciones debe
tomar en cuenta el criterio de sus usuarios, los actores politicos y los
ciudadanos en generaI Por lo tanto, para transparentar y validar los procesos
de automatizacién de voto/escrutinio se requiere contar con una veeduria
ciudadana incluyente y participativa.

Cada acuerdo estara sustentado en el documento “Acuerdo de
Acompafamiento”

4.1.1.4 Invesﬁg:acién cuaiiativa de soluciones presentadas por
proveedores

En el laboratorio dél CNE se analizara las soluciones de automatizacion de
voto/escrutinio presentada poi !os proveedores. Estas soluciones se probaran
en elecciones de organizacioi:s politicas o sociales que soliciten asesoria al
CNE. Como ultima actlwdad ur:1 empresa consuitora realizara una encuesta de
satisfaccidn de la tecnologla uiiizada.

Proveedores preselntan sus <Jluciones al CNE.
|

El CNE solicitara a los rnioveedores interesados en
licitacién/concurso de ofertas c: e presenten sus soluciones 4é
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con las siguientes condiciones que maneja el Consejo Nacional: elecciones
abiertas, alto numero de candidatos v varias dignidades a la vez, Esta
actividad se ha previsto realizarla en diez dias, en el auditorio del Consejo
Nacional Electoral. ‘

Analizar soluciones presentadas en laboratorio CNE. |
|

Cada una de las soluciones presentadas por los proveedores seré analizada en
el laboratorio de pruebas. Se estudiara en detalle cada solucion, tanto en los
aspectos de hardware, software, comunicaciones y funcionalidad. Esta
actividad contara con la presencia de funcionarios del CNE y de las empresas
gue ofrecen soluciones de voto electrénico en el Ecuador. }

Probar soluciones de automatizacion votelescrutinio cqn usuarios.
s

Con la finalidad de verificar en sitio el funcionamiento de la solucién analizada,
se ha previsto probar y verificar la funcionalidad y operatividad de la solucion
en elecciones de organismos politicos o sociales encargadas al CNE, o en
procesos electorales de revocatoria del mandato..

4.1.1.5 Seleccién y difusién de solucion de automatizacjén del voto /
escrutinio

Elaborar pliegos para contratar asesoria técnica para definir solucién
tecnoldgica.

Se elahoran los pliegos del concurso para seleccionar a la empresa/institucion
que tenga conocimientos y experiencia en este tipo de proyectos, para que
brinde asesoria técnica para: preparacion del estudio de fagtibilidad, y participar
en la seleccidn y contratacion de la solucion tecnoldgica. |

Esta actividad estara coordinada por la Coordinacion Nacional Técnica de
Procesos Electorales y contard con la participacion de los miembros de la
Comision de Contratacion del CNE, de la Direccidn Nacional de Informatica.

|
Como resultado de esta actividad se obtiene el documiento “Pliegos para
contratar asesoria técnica". :

Definir solucién tecnologica. :
Es importante que dentro de la Institucion y de los sujetos politicos se generen
consensos sobre la solucidn tecnoldgica escogida, que permita sustentar la
viabilidad del proyecto.

I
Para lo cual, en base al analisis de los diferentes asp ictos una Comision
formada por los Directores del Area Operativa, y algunos miembros de los
grupos técnicos, propondra una solucién tecnoldgica para automatizar e!

voto/escrutinio y el Pleno del Consejo Nacional Electoral tomara la decision.
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El producto de esta =actividad es el documento “Solucién tecnoldgica Lé‘ra‘?{'@?@ﬂﬁg‘q 53 *!
Automatizacion de Voto/Escrutinio”. i3 Ng“‘ s ‘foe

: SC‘-.-M\"‘ . :

Aprobar solucién tecnologlca

Se requiere que el Pleno de! CNE mediante Resolucién apruebe la g¢ Iucn

8

A
Y

tecnolégica para la automatlzacmn de votofescrutinio recomendada Eﬂ'@é“mﬂ"m’gucam"ram

LT LT PR

Directores del area técnica y por los miembros del grupo téc
automatizacion del CNE.

Preparar logistica para socializar solucién

Se prevé la rea!izdlcién de foros, reuniones, espacios de debate, tanto
presencial como virual. En otro rubro el CNE adquirira e implementard Ia
infraestructura necesarla para realizar reuniones virtuales entre la matriz y las
delegaciones provmc;lales electorales.

Ejecutar plan de comumcaclon para socializar la solucién.

Considerando que un pilar fundamental de este proyecto es la socializacion de
la solucién escogida, se prevé difundir dicha solucién tecnolégica a través de
los diferentes medios de comunicacién, para que la ciudadanfa en general
conozca y se integre a este proceso de automatizacion.

La campaiia de comunicacion incluird especialmente a los actores politicos y
ciudadanos.

Socializar solucion.

Se prevé realizar taIIJeres de socializacién en varias provincias para difundir la
solucién escogida éntre todos los actores del proceso de voto/escrutinio:
delegaciones provmmales actores politicos y pablico en general. Ademas, se
socializara esta solucu)n en los principales Consulados del Ecuador Rentados
en el Exterior.

La actividad esta a; cargo de la Direccién de Procesos Electorales, con la
participacién del Comaté Técnico de Automatizacion. Se preparara el
documento “Informe de Socializacidon de Automatizacion”.

4.1.1.6 Estudio de factibilidad
Elaborar estudio de factibilidad.

Los miembros del Comlte Técnico de Automatizacion y los Directores del Area
Operatlva con la asesona tecnlca contratada elaboraran el

DU oy




implantacién, realizacién de pruebas y pilotos, metodoldgia de capacitacion,
presupuesto estimado, cronograma, analisis de riesgos yldeterminacion de los
recursos humanos, tecnologicos y materiales necesarios. |

Como producto de esta actividad se preparard el dogumento “Estudio de
Factibilidad del Proyecto de Automatizacion del Voto/Escrutinio”.

4.1.1.7 Contratacién de solucién de automatizacion dejvoto/escrutinio.

Elaborar pliegos para contratar solucién para automatizacién del
votolescrutinio. '

La Comisién de Contratacion del CNE con el apoyo del grupo técnico de
Automatizacion elaborara los pliegos del proyecto en |base al estudio de
factibilidad. El producto obtenido es el documento “Pliegos para la contratacion
de la solucién de automatizacion del voto/escrutinio”.

Convocar a proveedores, ejecutar subasta inversa

Se aplicara la Ley de Contratacién Plblica y a ftr wvés de medios de
comunicacion social se convocara a proveedores nacionales y extranjeros que
deseen participar en el proceso de adguisicion de software y hardware para el
proyecto de Automatizacion del Voto/Escrutinio.

Se ejecutara el proceso de subasta inversa en el plazo establecido en el
Sistemna Nacional de Contratacién Puablica. Se preparara e| documento “Informe
de Subasta Inversa de Solucion de automatizacion™.

El Comitee de Contratacién conformado para el efecto seleccionara la oferta
ganadora, -

L |

Ejecutar asesoria técnica para seleccién y contratacién de solucién.

————

|a asesoria técnica contratada colaborara en la preparacion de los aspectos
técnicos de los pliegos, y en la ponderacion de puntajes para la seleccion de ia
solucién. Al final del contrato presentara el documento “Informe de asesoria
para seleccién de solucion”. |
En el contrato con la empresal/profesional de asesorialtécnica constara el
nombre y responsabilidades del funcionario del CNE nombrado como
administrador del contrato. F

!
4.1.1.8 Automatizacion voto/escrutinio. |

Determinar requerimientos de software para automatizacion.
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La empresa proveedora analiza con los miembros de la Comision Té
Automatizacion las ‘necesidades de informacion que requiere ¢E
relacionadas con: padrén, tipo de eleccion, dignidades, recinto
receptoras del voto, miembros de JRV, modo de escrutinio y publidagic
resultados.
El producto de esta ‘actividad es el documento “Requerimientos d
para automatizacion”|y estar a cargo de la Coordinacion Nacional Técnica de
Procesos Electorales, con la participacion del Comité Técnico de
Automatizacién.. :

|

Adaptar software dé Automatizacién a necesidades CNE,

A continuacion la e'mpresa ganadora del concurso en coordinacion con la
Direccién Nacional de Informatica y la Coordinacién Nacional Técnica de
Procesos Electorales modifica su software para que se acople a las
necesidades del CNE.

Realizar pruebas, afinamiento.

Luego de que la empresa proveedora ha realizado los cambios solicitados
entrega el sistema al,CNE, institucion que a través de sus técnicos realizara las
pruebas necesarias _’para verificar el correcto funcionamiento del sistema. A
continuaciéon se procede al afinamiento de dicho software.  También la
empresa/profesional tfde asesorfa técnica contratada participara en este proceso
de pruebas del software. Al final de las pruebas se emitird un documento con
todos los problemas detectados.

Aprobar por parte del CNE de! software de Automatizacion.

Una vez que el sistema (hardware, software, comunicaciones) esté
funcionando correctamente, los técnicos del Consejo Nacional Electoral y la
empresa/profesional_!de asesoria técnica verificaran y recibiran el software
elaborado, garantizando la funcionalidad y operatividad del sistema de
Automatizacién Electoral.

Se preparara el documento “Acta de recepcién de software de Automatizacién”.
Esta actividad estd coordinada por la Coordinacion Nacional Téchica de
Procesos FElectorales, con la participacién del Comité Técnico de
Automatizacion. |

Preparar Reglamento e instructivo de automatizacién.
Cuando se seleccione la oferta ganadora la Coordinacion Nacional Técnica de

Procesos Electorales procedera a elaborar el Reglamento e Instructivo de
Automatizacion, que sera presentado al Pleno del CNE para su aprobacié

Capacitar a futuros votantes y a miembros de juntas receptoras
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Una de las actividades mas importantes en la ejecucion de un proyecto de esta
naturaleza es la capacitacion a los votantes y a los miembros de las juntas
receptoras de! voto, con la finalidad de que conozcan el equipo, el sistema, y se
familiaricen con su operacién. Para el efecto, se desarroliaran talleres de
capacitacion.

De igual manera también se capacitara en la operacion; de estos equipos al
publico en general, en centros comerciales, ministerios y l+gares publicos.
L.a coordinacion esta a cargo de la Coordinacion Nacional|Técnica de Procesos
Electorales, con la participacion de la Direccion de Capacitacion del CNE.

4.1.1.9 Adquisicion de equipos para elecciones de 201]1, 2017, 2019, 2021
y 2023.

i

En base a la planificacion establecida el CNE adquirira i himero de equipos

necesarios para cada una de las elecciones de los afas 2014, 2017, 2019,

2021y 2023.

Se adaptara el software a las necesidades legales y funcionales de cada una
de las elecciones citadas.
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7 8fix "
4.2 Vialidad Econémica y Financiera. 5 ‘,L% o
4.2.1 Supuestos utilizados para el célculo. L‘.ff._ Kelly Sempirages a"'am‘b_rﬂrj ‘

-

El monto invertido ei la adquisicion, bodegaje, mantenimiento y seguro de
30.901 equipos, que se adquiriran en el periodo 2014 — 2021 estd basado en
los siguientes supuestos:

» Para las electiones 2014 se asume 360 electores por cada junta
receptora automatizada. En los afios 2017, 2019, 2021, 2023 se ha
tomado 370 electores/JRV3wsz.

235 electores dor cada junta receptora manual (dato real).

* Para las elecciones se usard en capacitacion los equipos adquiridos
para la elecciéli'1 anterior.

» Precio referencial del equipo de automatizacion = $3.500,00 dolares.

+ 5% de equipos para backup.

e Una visita de rﬁantenimiento al afo para cada uno de los equipos, por un
valor de $ 20,0p délares/visita.

» Tasa de seguro del 0,63% del valor del equipo. (porcentaje vigente que
el CNE paga ep la actualidad).

» Precio referencial del software es de 100,00 déiares por equipo.

En el proyectoi‘se considera adquirir un terreno en la ciudad de Quito y
construir una blodega que almacene el 50% de los equipos cuando no se
utilizan. Para el almacenaje del otro 50% se considera un precio de
bodegaje por mes de $1,50 délares por equipo.

4.2.2 Identificacién, cuantificacién y valoracién de ingresos, beneficios y
costos (de inversién, operacién y mantenimiento)

|

El presente proyecto esta definido como Proyectos de inversién social
en los cuales no se crea ningln producto o servicio, simplemente se
hacen cambios €n ias lineas de produccion en los que no se tiene flujo de
ingresos sinoc mas bien flujos comparados de costos, en donde los
beneficios que se brinda a la ciudadania se centran en los ahorros
generados por los cambios, lo cual supone tener herramientas de
evaluacion que se centren en la medicién del ahorro generado. Ademas,
se ha establecido un valor de $2,00 por cada elector automatizado, por
concepto de la transparencia y eficiencia por los servicios prestados por el
CNE con los sistemas de voto electronico y el sistema integrado de
administracion electoral.

La automatizacién del voto/escrutinio se implementa en 4 etapas;
. Eleccionies 2014 - 20%
« Elecciones 2017 - 40%
» Elecciones 2019 - 60%

Elecciones 2021 - 80%

e pAnicle
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e FElecciones 2023 - 100%.

46

La inversion total se desglosa en el componente como se muestra en €
siguiente cuadro: ;
.
Presupuesto voto electrénico.
ANO RECURSOS ACTIVOS FIJOS: | MATERIALES | SERVICIOS PRESUPUESTO
HUMANOS EQUIPOS, REFERENCIAL
SOFTWARE Y
CONSTRUCCIONES

TOTAL 2043 4.840.121,00 29.143.260,16 1.850,27 4.151.665,13 36.236.896,56
TOTAL 2014 0,600 0,00 0.00 413.825,13 413.82513
TOTAL 2015 0,00 0,00 g.00 413.82613 413.82513
TOTAL 2016 0,00 27.123.851,28 0,00 871.012.71 27.994.863,99
TOTAL 2017 0.00 0,00 0,00 871.012,71 871.012,71
TOTAL 2018 0,00 30.000.160,356 0,00 1.376.682,08 31.376.842 .43
TOTAL 2018 0,00 0,00 0,00 1,.376.682,08 1.376.682,08
TOTAL 2020 0,00 33.073.285,08 0,00 1.934.150,68 35.007.435,76
TOTAL 2021 0,00 0,00 0,00 1.934.150,68 1.934.150,68
TOTAL 2022 .00 36.389.958.83 0,00 2,547.523,65 38.937.482 48
TOTAL 2023 0,00 0,00 0,00 2547.523,65 2.547.523,65
TOTAL 2024 0,00 8.116.478,36 0,00 268433140 10.800.809,75
TOTAL 2025 0,00 0,00 0,00 2/684.331,40 2.684.331,40
TOTAL 4.940.121,00 163.846.994,06 1.850,27 21?806.716,42 190.595.681,75
COMPONENTE
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COMSEINNACONAL ELECTORAL

En este proyecto de inversion social, el Valor Actual Neto VAN se ¢
en base al ahorro generado por las actividades que no deben realizg
automatizar el proceso de voto/escrutinio y a un valor de transpars

Fi'ROYECTO VOTO ELECTRONICO
4.2.4 Indicadores economicos y sociales (TIR, VAN y otros).

o

Iy

figly Sempertegyd Zambrana

e e —

3

!

e o

~
(-

HOGY

.
Tkl AT SR e T EAA T a—
.

L_

credibilidad y efectividad al brindar los servicios de la automatizaclon
($2,00 por elector con JRV automatizada).
CALCULO DEL VAN Y TIR
F.C.= 12%
A B C=A-B i=1/(1+i)n E
: FLUJO FACTOR SUMA
Ao Ingresos Egresos NETO CORRECCION E=C*D ACUM.
|
I - - -
2013 |- | |36.236.897 |36.236.897 1,000000000 | 36.236.896,56 | 36.236.897
2014 18.333.378 . 1413.825 7.919.552 0,892857143 | 7.071.028,95 | 29.165.868
2015 |- . |413.825 413.825 0,797193878 | 320.898,86  |29.495.766
2016 . |27.994.864 |27.994.864 0,711780248 | 19.926.191,23 | 49.421.958
2017 |36.317.161 | 871.013 35.446.148 0,635518078 | 22.526.668,00 | 26.895.290
|
2018 |- 31.376.842 |31.376.842 0,567426856 | 17.804.063,04 | 44.699.353
2019 |28.772.123 | 1.376.682 | 27.395.441 0,506631121 | 13.879.382,80 | 30.819.970
! - Z -
2020 |- | |35.007.436 | 35.007.436 0,452349215 | 15.835.586,10 | 46.655.556
2021 |80.897.213 |1.934.151 | 78.963.062 0,403883228 | 31.891.856,42 | 14.763.700
2022 |- . |38.937.482 [38.937.482 0,360610025 | 14.041.246,53 | 28.804.946
! -
2023 |53.434.938 |2.547.524 |50.887.415 0,321973237 | 16.384.385,59 | 12.420.561
2024 10.800.810 | 10.800.810 0,287476104 {3.104.974,71 [15.525.535
2025 {112.234.105 [2.684.331 | 109.549.774 0,256675093 | 28.118.698,30 | 12.593.163
319.988.917 | 190.595.682 | 129.393.235 12.593.163
VAN 12.593.163
VAN VAN
BENEFICIOS COSTOS TIR
i pa
141.615.772 111.189.765 B/C §
2
UUJU o > cousa’q&ﬂps:&c;mau

iz
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I

4.3 Andlisis de sostenibilidad.
No aplica

4.3.1 Sostenibilidad econémica-financiera.
No aplica

4.3.2 Analisis de riesgos de la Automatizacion Voto/Escrutinio

'RIESGO PROBABILIDAD CONTRCL

Demorar la elaboracion | Media Cumplir estrictamente con
del estudio de cronograma de ejecucion del
factibilidad proyecto
No contratar Alta Coordinar con los estamentos de la
oportunamente la institucién para contratar
adquisicién de la oportunamente a la empresa que
solucién para proveera Ja solucion tecnoldgica.
automatizar el
voto/escrutinio.
Cambios de Consejeros | Alta Estructurar un proyecto sélido, y
y Directores Operativos cumplir con el avance planificado, de
de la institucion tal manera que no se pueda dar
i marcha afras al proyecto.
No contar con una Media Antes dellinicio del proyecto se debe
organizaciéon adecuada disponer de una estructura adecuada
para la implementacion que permita automatizar el
de la automatizacion del voto/escrutinio.
voto/escrutinio.
No contratar a tiempo al | Alta Presionar| para que se cumplan los
personal técnico que plazos de|contratacidn de personal
debe participar en el técnico.
proyecto. Presionar constantemente a las
No contar Direcciones de Apoyo para |a
oportunamente con los adquisicign de los recursos
recursos materiales y necesarios: local, equipos, software,
tecnologicos necesarios. materiales, pasajes, viaticos, elc.
No contar con los Media Tratar de lograr el mayor porcentaje
fecursos economicos de ejecucion presupuestaria, lo que
necesarios para la permitird conseguir los recursos
adquisicion de los planificados en los siguientes arfios.

50
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COE10 KACIONAL ELECTORL PROYECTO VOTO ELECTRONICO T RIS, ;
equipos y software. oy B oy, O
Que 1a planificacién de | | Media Planificar la ejecucion de las {13 s LS|
actividades contemple | actividades con tiempos de hgigusss.,. i
tiempos menores a fos Monitorear las actividades d ruta)\-..{, I:g
necesarios. : critica y reprogramarias cua QQ mef!'ﬂﬂﬁz ;flgmbra" !
i necesario. e
No contar con la Media Involucrar a los usuarios en |a
definicién de sus necesidades,

colaboracion de las
delegaciones

: realizacion de pruebas, pilotos y
provinciales electorales}

|

|

evaluacion de la automatizacion del

en las pruebas € votofescrutinio.

implementacién del
votolescrutinio

CONSEIQ DE PASTICIRA
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| 3:' e =TT
S ESTRATEGIA DE EJECUCION Sty
S =TADEEJECUCoN

3.1 Estructura Operativa nl

Este proyecto ests a cargo de la Coordinacién Naciona_i Técnica d(i
Electorales y la Direccion Nacional Informatica. ;

El CNE conformara un grupo técnico interdisciplinario qijue Se encargara de la
planificacion, efecucion y evaluacion de este proyecto.
|

Ademas, se contratara a una empresa o institucion para .|que brinde la asesoria
tecnica para los procesos de definicién de tecnologia, Fstudio de factibilidad,
seleccion de la solucion, ejecucion de piloto. |

5.2 Arreglos Institucionales !

No aplica |
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6 _ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUAGION

6.7  Monitoreo de Ia ejecucién |

Por la naturaleza del proyecto, existen actividades a cq\rgo del personal de Ia
institucién, otras contratadas con empresas privadas y gtras mediante alianzas
con instituciones u organismos. Corresponde al CNE incorporar mecanismos
de seguimiento o monitoreo del cumplimiento de las actividades del proyecto, y
acciones de evaluacion interna del desempefio periddico de cada componente,
de la calidad de los servicios y productos contratados, 'y del cumplimiento de
convenios interinstitucionales.

El sistema de monitoreo de la ejecucién del proyecto \!estaré conformado por
dos subsistemas, el Subsistema de Seguimiento y el Sul:rsistema de Evaluacion

Interna.

a) El Subsistema de Seguimiento revisara y registrard en forma continua el
avance del proyecto, con la finalidad de cdntar con informacién
procesada, relevante y Util que permita realizarl los ajustes en forma
oportuna.

Consta de los siguientes componentes:

* Seguimiento de las actividades programadas
= Seguimiento de las inversiones realizadas y de la ejecucion

presupuestaria. |
+ Seguimiento del cumplimiento de metas. !

b) El Subsistema de Evaluacién Interna se encarga (:fe:
» Evaluacién de! desempefio del proyecto. |
* Evaluacién del grado de cumplimiento de los convenios
interinstitucionales. 5
» Evaluacion de los beneficios del proyecto.

! r

6.2  Evaluacion de resultados e impactos !

Cuando este proyecto culmine se realizara una evaluacidn de los resultados de

la implantacién de este proyecto y en lo posible se medira el impacto del

proyecto en las areas politica y social del pais. i

6.3  Actualizacién de Ia Linea Base

No aplica
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Deseo hacer de su conocimiento que el Institutc Federal Electoral (IFE) a través del Centro

L . Internacional de Capacitacidn e Investigacién Electoral (CICIE), en colaboracién con la Secretarfa de
Relaciones Exteriores (SRE) y la Asociacidn de Oficiales Electorales de Eurcpa (ACEEEQ) nos
encontramos organizando el CURSO DE ESPECIALIZACION SOBRE SISTEMAS ELECTORALES Y
TRANSMISION DE RESULTADOS ELECTORALES, a realizarse de! 2 al 6 de diciembre del presente ano en
las instalaciones de! IFE (Viaducto Tlalpan 100, esquina Periférico Sur}.

El objetivo central de este Curso es intercambiar conocimientos sobre los diversos modelos de
sistemas politicos y experiencias e identificacion de diferentes procesos y practicas desde una
perspectiva comparada que coadyuven al conocimiento de perspectivas alternativas aspectos de la
organizacidn electoral, el material, asi como los aspectos técnicos y tecnoidgicos para la transmisidn
de los resultados.

En este sentido, por su amplia trayectoria y experiencia en este ambito, me permito extenderle una
cordial invitacion para que nos honre con su participacién como expositor en las sesiones del junes 2
de didembre con el tema “£/ sistema electoral de Fcuador” y el martes 3 de diciembre con el tema
"Procedimientos de votacidn y conteo de votos en Fcuador”. El CICIE proveera el pasaje aéreo asf

L como los costos derivados de hospedaje, alimentacidn y transporte local para los dias
correspondientes a su colaboracidn en el programa.

Esperando poder contar con sus valiosas reflexiones en este evento internacional, aprovecho la
ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

Manuel Carrillo Poblano
Coordinador
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EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD HUMANA -
Direccién de Documentos de Viaje y Legalizaciones, saluda muy atentaments a
la HONORABLE EMBAJADA DE MEXICO y tiene a honra solicitar se conceda
la visa correspondiente en el PASAPORTE OFICIAL numero 0911830961,
perteneciente al sefior JUAN CARLOS INTRIAGO TORRES, Coordinador
Nacional Técnico de Procesos Electorales del Consejo Nacional Electoral,
quien viajara a ese pafs, del 1 al 6 de diciembre de 2013, para asistir al Curso de

Especializacién sobre Sistemas Electorales y Transmision de Resultados Electorales.

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD HUMANA -
Direccion de Documentos de Viaje y Legalizaciones -, agradece a la
HONORABLE EMBAJADA DE MEXICO vy le reitera el testimonio de su mas

aita y distinguida consideracion.

Quito, 27 de noviembre de 2013
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MEMORANDO No.304-DRl-CNE-2013 S A2

PARA: Domingo Paredes Castilo L HE e 3
PRESIDENTE B AN T
i@ﬂ@éﬂeg:ffamb;apgﬁ

DE ¢ Lenin Housse . T
DIRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES E INTERINSTITUCIONALES

ASUNTO: invitacion de CAPEL a Taller de trabaio “nventario de Necesidades Y Pasjbilidadeé e
Asistencia Técnica'. L o .

FECHA: Quito, 20 de febrero 2013.

Adjunto al presente memorando S€ servira encontrar |a invitacion que el Instituto Interamaricano de
Derechos Humancs (IDH), a través del Centro de Asesoriay Promocion Electoral (CAPEL), extiende para
asisti al segundo aller de trabajo denominado “lnventario de Necesidades ¥ Posibilidades de Asistencia
Técnica’, el cual se realizara enla sede del IIDH/CAPEL, en la ciudad de San Josa, los dias 26 de febrero

al 1 de marzo de 2013.

En el referido documento se hace referencia el deseo de invitar a un funcionario o funcionaria que
mantenga a su Cargo |a organizacion de las elecciones del CNE, es decir €} {1a) director (a) nacional de
glecciones 0 encargado (8) de la organizacion electoral o una posicion simitar.

En tal virtud, 12 Direccién a mi cargo e permite sugerr, salvo su mejor criterio, a delegacion al ing. Juan
Carlos intriago, Coordinador General de Procescs Electorales, para gue asista al referido taller, tomando
en consideracion 1as acciones que desempenfia en el ejercicio de sus competencias ¥ ademas que hajo su
coordinacion se llenaron en enero de! 2013 1as matrices que remitio CAPEL para actualizar la infarmacion
con relacién al primer taller sobre necesidades ¥ asistencia técnica organizado por el Centro de Asesoriay

Promocion Electoral en septiembre de 2010, documentos remitidos por esta Direccion a la Coordinacion
General de Procesos Electorales mediante Memorando N.655-DR'.-CNE-2012, de 20 de noviembre de

2012.

Atgntamente, .-
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Lenin Housse Davalos MO e
Director de Relaciones Intetnacionales € Interinstitucionate
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c m COCRDINACION NACIONAL TECNICA DE

PROCESOS ELECTORALES

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

MEMORANDO No.015-CNE-CNTPE-2013

PARA: Eco. Mauricio Tayupanta
DIRECTOR NACIONAL DE TALENTO HUMANO

ASUNTO: Atencion a invitacion de CAPEL — Taller de trabajo “Inventario de
Necesidades y Posibilidades de Asistencia Técnica”, San José — Costa
Rica.

Fecha: febrero 25 de 2013

Cumpliendo con la disposicion del sefior Presidente del Consejo Nacional Electoral me
trasladaré a la ciudad de San José - Costa Rica, para participar como Delegado del
CNE, en el Taller de trabajo denominado “Inventario de Necesidades y Posibilidades
de Asistencia Técnica”, que se desarrollara en la sede del IDH/CAPEL, durante los
dias 28 de febrero y 1 de marzo del afio en curso; por tal motivo me ausentaré del pais
desde el 27 de febrero al 2 de marzo del 2013.

Particular que comunico a usted, para los fines pertinentes.
Adjunto Memorando No.304-DRII-CNE-2013, inserta sumilla del sefior Presidente del

CNE y, Oficio Ref.CA 009-2013 / San José, 29 de enero de 2013, suscrito por el Sr.
José Thompson, Director de CAPEL.

e CONSEJD NATIONAE SLECTORAL
7 G DURECCHDN DF BECUREGY HUMANGS

f -
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T e ) RECIBIDG POBJ\)‘*,{*__
Ing. Juan Carlos Intriago

COORDINADOR NACIONAL TECNICO
DE PROCESOS ELECTORALES
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San José, 29 de enero de 2013
Ref. CA 008-2013

H.S8M

José Domingo Raul Paredes Castillo
Presidente

Consejo Nacional Electoral

Ecuador

Estimado Sefior Presidente:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para informarle que el Instituto Interamericano de
Derechos Humanos ([IDH}, a través del Centro de Asesoria y Promocion Electoral
{(CAPEL), en su condicidn de Secretaria Ejecutiva de las Ascciaciones de Organismos
Electorales, se encuentra organizando el segundo Taller de Trabaje denominado
“inventario de Necesidades y Posibilidades de Asistencia Técnica”, que se realizara
en la sede del IIDH/CAPEL, la Ciudad de San José, los dias 28 de febrero y 1 de marzo,
2013. Esta iniciativa cuenta con el apoyo economico del Consorcio para la Elecciones y
Fortalecimiento det Proceso Politico (CEPPS) que es posible gracias a la Fundacion
Interacicnal para Sistemas Electorales (IFES).

El objetivo de ia actividad es actualizar la informacion que fue generada en el primer Taller
sobre “Inventario de Necesidades y Posibilidades de Asistencia Técnica” realizado en
septiembre de 2010, este aporte contribuira a intercambiar e identificar tas areas puntuales
que los Organismos Electorales consideren prioritarias en su desarrollo en la preparacion
de futuros procesos electorales.

. En esta ocasién, deseamos invitar al funcionario o funcionaria que esta a cargo de la
' organizacion de las elecciones en el CNE, es decir el (la) director (a) nacional de
~%  elecciones 0 encargado (a) de la organizacion electoral o una posicion similar. El
. HDH/CAPEL cubrira los costos de su traslado aéreo, hospedaje y alimentacion durante el
- evento.

Estamos seguros que la participacién del organismo electoral que usted dirige se traducira
en un aporte fundamental a esta actividad. A efectos de unifermar la participacién de todos
(as} los (as) funcionarios {as) de los Organismos Electorales, en los préximos dias le
haremos llegar el programa y la metodologia.

Drﬂ cenfarmidad con la facultad que me concede o
Homeral Sto del Art 18 ae ia Ley Notanal vigente, DY FZ-
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electoral nacional o internacional en procesos
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SECRETARIA GENERAL

Oficio Nro. CNE-SG-2018-2467-Of

Quito, 24 de agosto de 2018

et L]

g FRIVS '
Sefior ‘ B 5 f ,a? 3{‘4 -
Juan Carlos Intriago Torres o <yl
Presente.- =)

De mi constderacidn:

En respuesta a la comunicacién de 21 de agosto de 2018, mediante el cual solicita: “fos sigiientes
certificados.

1. Certificado de haber sido parte del proceso de Observacién Klectoral del referéndum del 18
de febrero del 2016 en Bolivia.

2. Ceriificados de haber sido parte del proceso de Observacién Flectoral del Proceso Electoral
de Pertt en el 10 de abril del 2016,

Con relacion a su peticién, me permite remitir el Menorando Nro. CNE-DNRICOTE-2018-0557-M,
de 24 dc agosto de 2018, suscrito por la Lic. Zumak Sacha Flores Andy, Director Nacional de
Relaciones Internacionales, Cooperacion y Observacion Electoral, de este érgano electoral; y, cn mi
calidad de Sccretaria General del Consejo Nacional Electoral Transitorio, CERTIFICO: que, una
vez revisados los archivos que reposan en cl Consejo Nacional Electoral, el fng. Juan Carios
Intriago, ha participade como Observador Electoral en las: “Flecciones al Referendo
Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, en La Paz — Bolivia, del 18 al 22 de febrero de
2016; y, en las Elecciones para elegir a Presidente, Vicepresidentes, Congresistas y Representantes
al Parlamente Andino de la Repiiblica del Perd, en Lima — Perd, del 6 al 12 de abril de 2016.

Atentamente

ichellg Carolina Londofio Yanglich

Abg.
SECRETARIA GENERAL

Referencia
= CNE-DNRICOE-218-0557-M

Ancxos:
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c m DIRECCION NAGIGNAL DE ,\?
RELACIONES INTERNACIONALES,COOPERACION Y
CONSEJO NACIONLL ELECTC R 2L _ _ . OBSERVACION ELECTORAL

Memorande Nro. CNE-DNRICOE-2018-0557-M
Quito, 24 dc agosto de 2018

l"'" ‘—-"-——--—-——._._

imalt

PARA: Abg. Michelle Carolina Londofio Yanouch o
Secretaria General = \‘““' U‘s e

ASUNTO:  Respuesta al Memorando Nro. CNE-SG-2018-2813-M

De mi consideracidn:

Con un cordial y atents saludo, tengo a bien remitir el detalle de la participacion internacional del
Ing. Juan Carlos Intriago, de acuerdo a los archivos que reposan en la Direccion Nacional de
Relaciones Internacionales, Cooperacién y Obscrvacion Electoral:

Nombres y Apeilidos |Evento B ILugar _|Fecha
Elcccianes al Referéndo 18222 de
K - . . 7 , - B e : -
Juan Carlos Intrago  |Constitucional de! Estado La Paz - Bolivia fobrero de 2016

Piurin acaonal de BOII\r ia

Elccciones para c!cnrr a PreSIdente
Vicepresidentes, Congresistas v . . 6 - 12 de abril de

. Lima - Pert
Representantes al Parlamento Andine 2016

de la Repiblica del Perg

Juan Carlos Intriago

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Lic. Zumak Sacha Flores Andy
PIRECTOR NACIONAL DE RELACIONES INTERNACIONALES, COOPERACION Y
OBSERVACION ELECTORAL, De conformidad con la facultad que me concede 91
M-meral Sto del Art 18 de la Ley Notanal vigeate =
Referencias: Que of presents documednta ef\l.re&l copiige Hh“B i
- CNE-$G-2018-2813-M gue me fue F’“;Qe agoy
Guayaquil, cc i -
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CIRECCION NACIONAL DE
RELACIONES INTERNACIONALES E

INTERINSTITUCIONALES

Memorando Nro. CNE-DNRII-2016-008]1-M

Quito, 10 de febrero de 2016 ——

----- . e

. -_"-;i,
IA 33 )

PARA: Ing. Pail Salazar Vargas
Consejere del Consejo Nacional Electoral

ASUNTO: Invitacion Tribunal Supremo Electoral de Bolivia

iy
14 25, Kelly Sem
[P s

RS T
phriagul aamp_faﬂ-'l
h,-v-cmﬂ"“""‘“"_’-
L De mi consideracidn:

Luego de extenderle un cordial y atento saludo, me permito enviar adjunto la sumilla
original, mediante la cual el Sefior Presidente, Dr. Juan Pablo Pozo, le declega para
participar en la Misién de Acompafiamiento para el Referendo Constitucional 2016, cn el
Estado Plurinacional de Bolivia, a realizarse del 18-23 de febrero del afio en curso.

Al respecto tengo a bien comunicarle, que los gastos correspondientes a pasajcs aéreos,
hospedaje, alimentacién y transporte interno estaran cubicrios por el Tribunat Electoral
Boliviano, por lo que solicito a usted disponga a quien corresponda se realice la comision
de servicios correspondiente desde el despacho a su cargo.

Cualquier inquietud del caso, por favor comunicarse a los siguientes correos electrénicos:
cristinabuitron@cne.gob.ec o yadirapesantez@cne.gob.ec, funcionarias de esta Direccidn
Nacional, unidad que coordinara los aspectos logisticos relativos a su viaje.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,
'“\/ RS
YYD L

A b

Leda. Marcela Bueno Daza IR
DIRECTORA NACIONAL DE RELACIONES INTERNACIC, IALES F
INTERINSTITUCIONALES
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e P Memorando Nro. CNE-DNRII-2016-0031-M N
—. R k()’ 9’

- o \ e .f'.', ) . ) N Y
TN . // . Quito, 22 de e\gq de 2016 o \Q ..§
L e rif"\\ \\ \o Q= C

L R é‘\ Q\:\ R\\&
PARA: Dr. Juan Pablo Pozo Bahamonde \\ (\& N N
Presidente del Consejo Nacional Electoral \Q g\Y \\ \:Z.
O Q
\ -~
ASUNTO: Invitacién Tribunal Supremo Electoral de Bolivia B %\ SD (\Q \3\ A

L D¢ mi consideracidn: @ . 0& \ \ "

L\ AJ \/L??
Luego de extenderle un cordial y atento saludo, me permito enviar adjunto la invitacién @
remitida por el Tribunal Supremo Electoral de la Repuiblica de Bolivia, para participar en \e
la Misién de acompafiamiento electoral para el Referendo Constitucional 2016, que se -~y \r"\‘
llevara a cabo del 18 al 23 de febrero del afio en curso, en dicho pafs. B ('l)
B N
Al respecto tengo a bien comunicarle, que los gastos correspondientes a pasajes aéreos, ~\ ) Q\)
hospedaje alimentacion y transporte interno serin cubiertos por el Tribunal Elector‘a.k\\ \\\)
o N
Boliviano. gL L
< S
U . _ _ VRN
En este sentido, solicito muy comedidamente a usted, seffor Presidente, comunique a esta < 5 v
Direccién Nacional su participacién en los mencionados comicios, o salvo su mejor Q. \‘;O
criterio, el nombre del delegado electoral, hasta el dia lunes 1 de febrero de 2016, plazo \. € ><-
estipulado por el Organo Electoral Boliviano. N B\
o (?\
Con sentimientos de distinguida consideracion. < \ ~
Q AO‘
- o
O
\
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