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CURRICULUM VITAE

Marco Patricio Naranjo Chiriboga

Actualizado a enero del adio 2019

Direccion personal

Qurto, Pasaje N31B y Valderrama, casa 2011, Urbanzacién La Granja
Teléfonos 0997389270 6 2264589 & 2870998 6 2508902

Correos electronicos mnaranjoch@yahoo com
marco naganjo(@epn edu ec
mpnaranjo{@puce edu ec

informaadn general

Residencia

Quito - Ecuador

Lugar y fecha de nacimiento Qunto — Ecuador, 12 de noviembre de 1961
Cédula de Ciudadanio No 170677208-2

Nacionalidad Ecuatoriana

RUC 1706772082001

Personas que refieren m1 idoneidad

- Dra Flonnella Mufioz Biscsty, Rectora de la Escuela Politecnica Nacional

- Dr Lws Lascano, Decano de la Facultad de Ciencas de la Escuela
Politéenica Nacional

- Dr Oswaldo Viten Salazar, Director del Doctorado en Geston
Tecnologica, Escuela Pohitécnica Nacional

- Dr Gustavo Chafla Altamirano, Decano de la Facultad de Ingenicria de la

Pontifica Universidad Catolica del Ecuador L
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Cargos y Direccidn institucional

Escuela Politécnica Nacional Profesor Principal (escalafonado) a tempo completo de la
Facultad de Ciencias, Departamento de Economia Cuantrtativa, Carrera de ingeniena en
Ciencias Econémicas y Financieras Avenida Ladrén de Guevara E11-253, Campus
Poltécnico “José Rubén Orellana” Teléfono (5932) 2976300 (Ext 1567)

Pontifica Universidad Catélica del Ecuador (PUCE) Profesor Pnncipal (escalafonado) a
tiempo parcial de la Facultad de Economia Avenida 12 de Octubre 1076 y Roca, Torce 2,
Qurto - Ecuador Teléfono (5932) 2991-618

Oficina Particular
Edificio World Trade Center, Torre A, Ofiana 1002, Av 12 de Octubre N24-528 y Cordero,
Qurto — Ecuador Teléfono ({5932) 2508-902

Estudios superiores y titulos obtemdos

s Doctor en Economia (Ph D) por Ia Universidad de Alcath, Madnd — Espaila, 1998 — 2002 Tesis
doctoral titulada “Del Patrén Oro a la Dolarzacién en el Ecwador”™, calificada con
“Sobresaliente Cum Laude (Tuulo registrado por SENESCYT vihdo para la investigacion,
docencia y gestion umversitaria. Cédigo de Regustro 1027R-10-7372)

e Maestria en Economua por la Umversidad Torcuato Di Tella y el Banco Interamencano de
Desarrollo, Buenos Ames — Argentma, 1993 — 1994 Tesis de maestna btulada “La enfermedad
holandesa y el caso ecuatorawmo”, calificada con “Sobresaliente (Titulo registrado por
SENESCYT Codigo de Registro 8520R-12-6730)

e Economsta por la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, Quito — Ecuador, 1980 - 1987
Tesis de economista ttulada “Las inversiones exiramjerss y el desarrollo economico del
Ecuador”, calficada con “Sobresaliente” (Titulo registrado en SENESCYT Codigo de
Registro 1027-05-566757)

o Postgrado en Demografia para el Desarrollo por CELADE - CEPAL, Santiago de Chile, 1996

s Postgrado en Politica Economica por el Instituto Centroamericano de Admmistracion de
Empresas, INCAE, 1991 — 1992

e Posigrado en Mectodologia de la Investgacién en Ciemcias Sociales por la Facultad
Latmoamenicana de Ciencias Sociales, FLACSO 1987

idiomas

Castellano |dioma materno
nglés lectura bien, escritura y conversacion a nwvel intermedio
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Premios y becas

* Tesis de Economista calificada con sobresakiente

* Tesis de Maestna calificada con sobresaliente y con mencion de publicacdn por parte
del Instituto Torcuato Di Tella de Buenos Aires — Argentina

*» Tesis de Doctorado calficada con “sobresaliente cum - laude” por parte de Ia
Universidad de Alcald, Madnd - Espafla Tesis publicada por la PUCE

* Beca MUTIS de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional 1998 — 2001, para la
realizacion def doctorado en Economia en la Universidad de Alcala, Madrd - Espana

* Beca del Banco Interamencano de Desarrolio 1993 - 1994, para la realizacion de la maestna
en Economia en el Instituto Torcuato D) Tella de Buenos Aires, Argentina

» Beca de la Orgamzacion de las Naciones Umdas 1996 para cursar el postgrado en
Demografia para el Desarrollo en CELADE — CEPAL, Santiago de Chile

* Beca de la Agencia de los Estados Unwdos para el Desarrofio 1991-1992, para cursar e
postgrado en Poltica Economuca en el Instituto Centroamericano de Administracion de
Empresas, INCAE

= Beca del Banco Central del Ecuador 1987, para cursar el postgrado en Metodologia de la
Investigacion en Ciencias Sociales en la Facultad Latincamericana de Ciencias Sociales, FLACSO

= Beca de ia Pontficra Universidad Catéica del Ecuador 1980 — 1986, para cursar la carrera
de Economia

* BecaILDIS 1988, para la realizaci6n de un estudio sobre la Deuda Externa del Ecuador

Expenencia Laboral de Gestuén Académica

- Coordinador y expositor en la XX Reunion de Economia Mundal en Ia
Unrversidad de Almernia, 2018

- Miembro del Comute del Doctorado en Gesttlon Tecnologica de la Escuela
Politecnica Nacional del Ecuados (2015 — 2019)

- Miembro del Comite de Investigacion en el campo de la Admustracion y
Economta de la Pontificia Untversidad Catolica del Ecuador (2017 — 2019)

- Presidente del Comute de Grados de la Cacrera de Ingenterta en Ciencias
Economicas y Financieras de la Escuela Politécnica Nacional (2015 — 2019)

- Miembro de tobunales en los concursos de. merecimientos y oposicion para la
incorporacion de profesores titulares en |2 Facultad Latnoamencana de Ciencias
Soctales, FLACSO ~ Ecuzdor y la Escuela Politecnica Nacional (2014 -2015)

- Miembro de trtbunales pam grado doctoral en la Universidad de Alcala, Madad
— Espafia (2013)

- Miembro de trbunales para grado doctoral en la Universidad de Salamanca,
Espafa (2017)

- Director de tesis de maestria en FLACSO — sede F.cuador, Ponnficta Universidad
Catolica del Ecuador, Umversidad Catolica de Santmgo de Gg‘ayac}u;,]&
Universidad Central ded Ecuador y Universidad de Guayaqual (2005 _—.-;\2(1‘1’@)])‘5; ¢
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- Director de tesss y proyectos de titulacion en la Escuela Politécnica Nactonal y
en la Pontifiaa Universidad Catohca det Ecuador (1990 — 2019)

- Miembro de la Comusion del Doctorado en Economia del Desarrollo de
FLACSO — Ecuador (2009 — 2010)

Direccién o coordinacion general universitana

_ Evaluador externo en Consejo de Bvaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior del Ecuador, CEAACES Jefe de equipo para
la evaluacién de las universidades calificadas con la letra E (2011)

Direccton o coordinacién de Facultades, Departamentos o areas

universitarias
- Coordinador del Area de Economia de la Pacultad de Ciencas Admmstrativas y

Contables de 1a PUCE

Direccion o coordinacion de Centros de Investigacion
- Director General de Estudios del Banco Central del Ecuador (2007 — 2008)

Comutés Editonales o Cientificos

- Editor de 1a Revista Cuestiones Economicas del Banco Central del Ecuador

- Editor de Publicaciones de Historia Economuca del Banco Central del Ecuador

_ Miembro del Comite Editomal de la Facultad de Ciencias Admintstrativas y
Contables de la PUCE

- Miembro de la Red Interdisaplinarta de Histona Econémica de la Facultad de
Economa de la PUCE

investigaciones

Proyectos individuales

La Enfermedad Holandesa y el caso ecuatorano (Instituto ‘I orcuato D1 Tella,
Buenos Atres — Argentina)

Hacia la Dolanzacion Unilateral. El modelo de Panama y su aplicabilidad en
Ecuador (ASEPELT - ESPANA)

Hacia la Dolanzacion Ofical en el Ecuador su aplicacon en un contexto de crisis
(Unwerstdad de Alcali, Madnd — Espaiia)

Del Patron Oro a la Dolarizacton en ¢l Ecuador (Universtdad de Alcala, Madnd
— Espaiia)
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Formacion Socto-econémuca de Ecuador (Fundacion Alexandre de Guemao,
Brasilia — Brasil)
La Economia del Ecuador con Dolanzacion Oficial 10 afios despues (Mimssterio
das Relagones Extertores do Brasil)

Dolanzacion Oficial y Regimenes Monetanios en el Ecuador (Colegio de
Economistas de Pichincha)
Costos dal abandono de la dolartzacion en ¢l Ecuador (FLACSO — Ecuador)
Reformas Estructurales en el Ecuador con Dolanzacon Oficial (PUCE)
El Pensamiento Economico de la Iglesia (PUCE)
Costos y Escenanios de la Sahda de la Dolanzacton Ofical en el Ecuador (PUCE)
El Gasto Publico en el Gobicrno de la Revolucion Crudadana (PUCE)
Las Inversiones Extranjeras y el Desarrollo Economico del Ecuador (Facultad de
Economia de la PUCE)
La cosis de los afios tremta y cl debate neoclisico — keynestano (Banco Central
del Ecuador)

Coordinacion y direccién de proyectos

- Elaboracion de un aapitulo para la publicacion sobre las Reformas Ecuatorianas
(Banco Interamencano de Desarrollo) 2016 - 2017

- La bquidez como funcién de la actvidad economica en dolanzacion oficial, el
caso del Ecuador para el penodo 2000 — 2015 (Escuela Pohtecnica Nactonal)

- La Economa Politica de la Independenca (FLLACSO)

- Encuentro de Historia Econoémuca por los setenta y cinco adios del Banco Central
del Ecuador

- Las Constituyentes y el Sistema Economico del Ecuador (Banco Central del
Ecuador)

Docencia
Cursos dictados o nivel de postgrado

» Profesor mvitado ep la Universidad de Alcals de Henares y en el programa de Maestria
en Negocios Internacionales de la Camara de Comercio de Valladohd, Espafia, 2000

‘(‘f

Profesor de Perspectivas del Desarrollo en el Doctorado en Gestion Tecnoldgica de la
Escuela Politecnica Nacional, Quito Ecuador, 2017 - 2019

> Profesor de Comerciwo Exteror en la Maestria en Relaciones Internacionales y

Diplomacia para los de Agregados Comerciales del Mmisterio de Relaciones Extcr_:o\rq:s,h Iy
Instituto de Altos Estudios Nacionales, TAEN — Escuela de Gobterno, 2012 -201 2NV e
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Profesor de Entorno Economico en la Maestnia en Admimistractén y Negocios de la
Umiversidad Catdlica Santhago de Guayaquil, 2012 - 2019

Profesor de Economia Aplicada a la Salud en la Macstria en Gerencia en Servicios de
la Salud de la Universidad Catdhica Sannago de Guayaquil, 2013 - 2017

Profesor de Cambio Organizacional en 1a Maestria en Administracion de Empresas de
la Umversidad Agrana del Ecuador, 2016

Profesor de Macroeconomia y de Entorno Econémrco ¢n la Maestna en Economia
Agrana de Ja Umversidad Agrana del Ecuador, 2013 - 2014

Profesor de Economia Empresanal en la Maestna en Mercadotécnica de la
Umiversidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, 2013 — 2014

Profesor de Anslisis Econémico, Macroeconomia y Microeconomia en la Maesina
en Proyectos de la Facultad de Ciencias Economucas de la Universidad Central del
Ecuador, 2004 - 2014

Profesor de Economia y Financiamiento de la Educacién Supenor y de Entorno
Sociopolitico, Econémico y Cultural del Ecnador en ¢l Programa de Maestna en
Educacién Supenior de la Pontficia Umversidad Catdlica del Ecuador, sedes Quito y
Esmeraldas, 2005 - 2013

Profesor de Mercados Fmancieros Globales y Deuda Externa en la Maestria en
Relaciones Internacionales del Instituto de Altos Estudios Nacionales, IAEN - Escuela
de Gobierno, 2011 - 2012

Profesor de Teorias del Desarrollo y Microeconomia en la Maestria de Politicas
Sociales y Gestién del Desarrollo de 1a Facultad Latnoamericana de Ciencias Sociales,
FLACSOQ - Ecuador, 2003 - 2010

Profesor de Introduccién a Ia Economia, Regimenes Monetanos, Teonas del
Desarrofle y Macroeconomia en la Maestria en Economua de la Facultad
Latinoamencana de Ciencias Sociales, FLACSO - Ecuador, 2003 — 2010

Profesor de Historia Econémica y Social en la Maestna de Gobernanza Energética de
la Facultad Latnoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO - Ecuador, 2008 — 2011

Profesor de Economia y Comercio Extenor en la Maestra en Relaciones
Internacionales de la Facultad Latmoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO -
Ecuador, 2008 — 2010

Profesor de Macroeconomia Abierta, Polfiica Econémica [nternacional, Economia
Ecuatonana y Politca Econémicas del Ecuador cn la Maesina en Nepocios
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I[nternacionales y Gestion de Comercio Exterior de la Unrversidad de Guayaquil, 2003 —
2010

> Profesor de Macroeconomia para Finanzas, Desarvollo Econémico y Globalizacién,
e Introduccién al Anihsis Econémico en las Maestrias en Fmanzas y Proyectos y en
Trnibutacion de la Umiversidad de Guayaqul, 2004 - 2013

> Profesor de Banca y Economis, y Compettividad y Globalizacién en la Maestria en
Banca y Finanzas de la Universidad de Guayaquil, 2011 - 2013

> Profesor de Crecumsento y Desarrollo Econémico en la Maestnia en Economia de la
Universidad de Cuenca, 2007

Profesor de Sistema Politico y Socroeconémico del Ecuador en la Maestna en
Negoctacién y Comercio Internacional del Instituto de Postgrado en Ciencias
Internacionales “Dr Antomo Parra Velasco™ de la Universidad de Guayaquil, 2006 -
2008

Y

> Profesor de Microeconomia en el Programa de Maestna en Alta Gerenca del Instituto
de Altos Estudios Nacionales, 2004

» Profesor de Teorias del Desarrollo en el Diplomado Supenior en Proyectos del Instituto
de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Gobierno, 2008

> Profesor de Comercio luternacional en el Programa de Maestria en Admunistracion
Tributaria del Instituto de Altos Estudios Nacionales - Servicio de Rentas Internas, 2010

» Profesor de Pensamiento Econémico de la Iglesia en ¢l Programa de formacién
humana, cnsttana e ignaciana para docentes y trabajadores de la PUCE, 2017 - 2018

Cursos dictados a nivel de pregrado

» Profesor Principal de Ia Pontificia Universidad Catéhica del Ecuador desde 1989
hasta la actualidad en las Facultades de Economia, Ciencias Filosofico ~ Teoldgicas,
Admmstracién y Ciencias Contables, Ciencias Humanas, Ingemiena y Jurisprudencia de
las sigmentes materias

Introduccién a la Economia
Macroecononua
Microeconomia

Teona y Politica Monetana
Economia Internacional
Desarrollo Economico
Poblacién y Desarrolio
Economua Politica

0010006




Entorno Soctoeconémico Ecuatonano
Historia de la Teona Economica
Economa Ecuatoriana

Politica Econdémica

Historia Economica del Ecuador
Doctnna Social de la Iglesia
Instituciones Econémicas

Economua

» Profesor Principal de la Escuela Politécnica Nacional, en la Facultad de Ciencias,
Departamentos de Matemitica y Economia Cuantitativa, desde 2005 hasta la
actuahdad de las siguientes matenas

Teoria Monetana

Elementos de Economia

Histona Econ6émica del Ecuador
Macroeconoma Aplicada

Politica Economica

Macroeconomia y Microeconomia
Economa Politica

Historta del Pensarmento Econdémico

Obras publicadas

Libros monogrdficos

¢ Dolanzacién Oficial menes Monetanos en el Ec r Colegio de Economustas de
Pichincha, Quito, 2005 (Pnimera retmpresion, agosto 2007)

¢ Del Patrén Oro a la Dolarizacion en el Ecusdor Centro de Publicaciones de la  Pontificia
Unuversidad Catéhica del Ecuador Quito, 2004 (Pnimera rempresion, jumo 2004)

¢ Hacia lg dglarizacion oficial en el 16n en un ¢ Quto Banco
Central det Ecuador, 2000 {Segunda Edicion, 2001)

Libros editados o coordinados

¢ Ensayos de Historia Econémica por los 75 ahos del Banco Central del Ecuador, Quito,
BCE, 2002

¢ lLacnsis de 1930 el Fin del Patrén Oro la Reforma Gémez Morin de 1938 una Nueva
Ley para el Banco Central Ensayos de Histonia Econémica Vol 11, Banco Central del
Ecuador, 2007

¢ La Decada de los 70 Auge Petrolero y Endeudamiento Externo, Ensayos de Historia
Economica Vol III, Banco Central del Ecuador, 2007

¢ La Economwa Poliica de la Independencia, Ensayos de Histona Econémica por el
Bicentenano Vol IV, FLACSO - Banco Central del Ecuador, 2010
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Libros compilados o antologias

Las Constituyentes y el Sistema Econdémico del Ecuador, Quito, Ensayos de
Historia Econémica Vol 1V, Banco Central del Ecuador, 2007

Articulos

Capitulos en libros

¢ Duwerg Endégeno y Dolanzacion Qficial en el Ecuyadar En. Memorias de la XX Reunidn de

Ecoromia Mundial Umiversidad de Almeria, 2018

¢ La dolarzacin de la economia ecuatonana tres afios después En Leciuras sobre economia
financiera itemacional e integracion Umversidad de Alcald Obras colectivas Economia y

Empresa 02, Madrid, 2006

¢ Independencia, Inversiones Exiranjeras y Acumulacion Origmana del Capital en el Ecuador del

siglo XIX En J Encontro de Histortadores 200 Anos de Independencia Olhar o Futuronuma
Perspecirva Sul — Americana ', Fundagao Alexandre de Gusmao, Brasilia, 2008

* Auge petrolero y enfermedad holandesa en el Ecuador En Petroleo y desarrollo sostentble en el
Ecuador Gullaume Fontaine, editor, FLACSO-ILDIS-PETROBRAS 2006

¢ volucion de la 1 1on oficial, 2 — 2015 En Retos y
Perspectivas del Desarrollo Econdmico en el Ecuador y Amerca Latma Unwversidad de
Guayaqul, Centro de Investigacion y Desarrollo Ecuador, Guayaqui 2017

¢ De 515 de la dewdn a la_cnisis bancana los 80 y 90 decadas perdidas para el Ecusdor
En Liberalizacion financiera y crisis de fin de sigio, Banco Central del Ecuador 2015

¢ Propuestn de reformas al sistema financwero del Ecusdor con dolarzaciin oficial de la economia.

En Temas Selectos de Imvesiigacion Economica Latrmoamericana, Universidad de Guayaquil
2009

¢ Un Puerto en Busca de una Nacidn (Guayaquil v la 1deg fundacional del Ecuador como Republica
En La Economa Politica de la Independencia FLLACSO - Banco Ceniral del Ecuador Qunto
2010

¢ La Cosis de los Afios 30 v el Debate Neocldsico — Keynesimno En Ensayos de Historia
Econdmica /I, Quito Banco Central del Ecuador 2007

¢ Decl Patrén Oro at Patrén de Cambios Oro en el Ecuador En. Ensayos de Historia Econdmica

por los 75 afos del Banco Centrol del Ecuador Quuo BCE, 2002

¢ El Ecuador en Bretton Woods En. Ensayos de Historia Economica por los 75 alas del Bance
Central del Ecuador, Quito, BCE 2002 CUDE
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¢ Pensamiento dommante vy econorma nacional en Ja década de los vemte En Crisis y cambios de
la Economia Ecuatoriana en los ARos Vemte, Quito, Banco Central del Ecuador, 1988

Articulos en revistas con evaluacién par (indexadas}

La evohigidn de la economia ecustorana con dolanzacidn oficial, 2000 — 2015 Medellin, Revista

Semestre Economico, en edictén, 2019

¢ Hacia la dolanzacién unilateral El modelo de Panamd y su aplicabilidad en Ecuadgr Madnd,
Revista de Estudios de Economia Aplcada No 13, ASEPELT-ESPANA, diciembre de 1999

¢ Formaggo socipeconémica do Equador En Revista Diplomacia Estrategia ¢ Politica, No 10,
Outubro / Dezembro 2009, Brastita Brasil

¢ El Pensamiento Econdmico de la Iglesia. En kconomia y Humamsmo, Revista del Instituto de
Investigaciones Economicas de la PUCE, No 24, Quito, abnl del 2010 (Coautor)

¢ Costo E arios dk ghida ¢ zacitm Of cuador En Economia y
Humanismo Rewvista del Insumto de hvesugac;mes Ecmnmlcas de la PUCE, No 26, Quito
jumo del 2012 (Coautor)

o Cosios del abandono del ssstcma de dolarizacidn oficial de 1a economia, por parte de la Republica
del Ecuador En fconas No 19, Quito, FLACSO, mayo, 2004

¢ Analisis del efecto de la Inversin en el PIB, el Emple A ciones a la Segunidad Social

En Rewvista de la Facultad de Ciencias Econdémicas Guayaquil, Universidad de Guayaquil,
noviembre, 2012

o Dos décadas perdidas los gchenta v los noventa En Cuestiones Econdmicas Vol 20 No 1,

Quito BCE, Pruner Cuatnmestre, 2004

=y1gt: - ador En Cuestiones
Econdmtcas Vol 20 No 3 tho BCE Tefcm‘ Cual:tmjcstn:, 2004 (Coautor)

¢ Funciones del Banco C ] Ecuador en dolanzacion oficial de la economia En Cuwestiones
Economicas Vol 18 No 3, Quito BCE, Tercer Cuatrimestre, 2002 (Coautor)

¢ Ahorro, mversién. mercado de capiales y crecimient econdmico En Cuestiones bcondmicas
No 31, Quto BCE, abnil de 1997 (Coautor)

¢ Lla “enfermedad holandesa™ y el caso ecuatonano En Cuestiones Econdmicas No 24, Quito,
BCE, abnl de 1995

® Lacnsis de 1930 v la teorig econémica En Cuesttones Economicas No 19, Quito, BCE, mayo
de 1992

10
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Otras revistas académicas

¢ La Dolanzacibn Oficial en el Ecvador En Puzarrdn Latinoamericano Afio 4 / Volumen 7
Umversidad Metropolnana, Caracas Julo, 2015

¢ La Economs del Ecuador con dolanzacion oficial 10 afios_d En Vil Curso para
Diplomatas Sul-Americanos Fundagao Alexandre de Gusmao Brasiha, 2010

¢ Los costos de abandonar la dolarizacion: En Informativg Economico Afio 7 No 40 Instituto de

Investigaciones Econdmicas y Polibcas de la Universidad de Guayaquil, junio, 2004
¢ Lainflacitn micial una vez que se ha la dol 10m oficial, el IE or Quito
Banco Central del Ecuador, Notas Técnicas No 67 enero 2002 {Coautor)

¢ La dolanzacién de la_economia Una aproxmnacion tedrica Quito, Revista Ruptura No 42
Pontificia Umiversidad Catolica del Ecuador, 2000

Articulos académicos diversos

¢ Ongen de ta Banca Central bancos de reserva y ermsion monetare. En Memoria del Seminario
Intemnacional Retos de la Banca Central en €l Siglo XXI Quito, Banco Central del Ecuador,
octubre de 2016

. m—hlﬂmmwmmm_ms_.lg@ Quito, Boletin
del Archivo Histérico No 2, septiembre de 199]

¢ El Banco Centmal del Ecuador como Banco Nacional de Crédito Una reforma perentoria. En
Impresion No 12, Revista de la Asociacion de Industnales Graficos Quito, 2006

¢ De los gran cacao a los chocolates nig amba, Quito Boletm FLACSO — MIPRO, 2010
¢ El mito de Penslope y el Sector de Confecciones en el Ecuador, Quito Boletm F, LACSO -

MIPRO, 2010

¢ Losaranceles v ¢l Calzado Ecuatonano un Matnmonio Fehz, Quito, Boletin FLACSO — MIPRO,

2010

¢ las Flores Ecuptorianas un caso de aprovechamiento de las Ventajas Comparativas, Quito
Boletin FLACSO - MIPRO 2010

¢ El Proteccionismo y el Desarrollo Industnial, Quito, Boletm FLACSO — MIPRO, 2010

. la_In 13 ¥n va de Im nes a la  In alizacidn, Selectiva de
Importaciones, Quito, Boletn FLACSO — MIPRO 2010

¢ La Privatizacwon del Secior Povado, Quito Boletm FLACSO — MIPRQ, 2010

Experiencia Profesional

» Consultor externo para la elaboracion del primer capitulo del hbro “Reformas econdmicas en
el Ecuador”, para el Banco Interamenicano de Desarrollo BID 2016 -2017

> Consultor externo para estudios relacionados con ia Macroeconoma, las Finanzas Publicas yel
Gasto Publico en Educacion y Sectonal Pymes para la Delegacion en el Ecuador de la Umnion
Europea, 2012 -2018
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Consultor externo en UNICEF para ¢! asesoramiento en temas dal Presupuesto Geoaoral del
Estado a la Comisién del Régimen Econdmico y Tributario de la Asamblea Nacional, marzo —
diciembre £2011 octubre 2014 — marzo 2015

Consultor externo para estudios relacionados con los Sistemas Nacionales de Ejecucion Publica
en la Cooperacién Tecnica Belga, CTB, 2014

Consultor externo ¢n SENPLADES para la evaluacion y seguumiento del Plan Nacional de
Desarrolio, 2010 Proyecto financiado por ia Corporacién Andina de Fomento, CAF

Asesor del Despacho del Secretario General de Plamficacion del Consejo Nacional de
Desarrallo, 1995 — 1996

Asesor del Deapacho del Intendente Nacional de Segundad Social de la Supermntendencia de
Bancos y Seguros, 2008 — 2009

Evaluador Externo de las Maestnas en Economa Ecolégica, Econonua del Desarmollo y en
Gestién Empresarial para PYMES, del Programa de Economia de la Facultad Labnoamencana
de Ciencias Sociales, FLACSO sede Ecuador 2008

Investrgador — Profesor Asociado en ei Proyecto del Bicentenanio del Programa de Economia
de la Facultad Latnoamerscana de Ciencias Sociales, FLACSO sede Ecuador — Banco Central
del Ecuador 2009

Evaluador externo en CEAACES Jefe de equipo para la evaluacién de las uniwversidades
calificadas con la letra E, enero — febrero 2012

Consultor externo ¢n ¢l Banco Central del Ecuador 2012 - 2013

Conferencista y asesor en temas de Dolanzacion Oficial de 1a Economia, Historia Econémica y
Cnsis Financiera, 1999 -2017" en Ecuadoc Colombia, Espafia, El Salvador Guatemala, Costa
Rica, Panama, Chike y Brasil (Esias conforencias y asesorarmentos se realizaron gracias a
invitaciones expresas del Centro de Estudios Monetarios Latnoamencanos, CEMLA, la CEPAL,
la Universidad de Alcals, ta Camiara de Comercio de Vailadolid, a Fundagao Alexandre de
Gusmao el Gobiemo de Parana, ctcétera)

Ex - Funcionano de carrera en ¢l Banco Central del Ecwador desde mayo de 1987 hasta
febrero de 2008 en los siguientes departamentos

Archivo Historico y Biblioteca

Hemeroteca Economica

Sistema de Informacidn y Gestion Macroeconomica

Balanza de Pagos

Poliica Econémuca (Editor de la Memona del Banco Central 1997, reahizacion de informes de
pohiica cambiana y monetana)

Mas de 400 conferencias dictadas en umiversidades europeas y latimcamericanas, OTganismos miernacionales
camares de la produccion y comercio fundaciones especializadas imsttuciones publicas y pnvadas colegios
profesionales, etc

12
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* Asesorm de la Gerencia General y de la Presidencia del Directorio (Asesor de los Despachos del
Presidente del Drectorio y del Gerente General del Banco Central del Ecuador parn el disefio
aplicacion y difusion del proceso de dolarizacion oficial de Ia economia del Ecuador)

e Investigaciones Econdmicas
Editor de la Revista Cuestiones Economicas y de Publicaciones Historicas del Banco Central del
Ecuador

»  Asesor de! Directono del Banco Central del Ecuador
Drrector General de Estudios (Economista jefe)

Muy atentamente
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3 i CERTIFICADO DE VOTACION
i Bl FERAY!
o3 I ) GaN & Lo
1 MSULTA
< . POPULAK 2018

00471 1708772082
MNARAM.) BOGA
oy 0 PATRICIO CIUDADANA (O).

ESTE DOCUMENTO ACREDITA OUE USTED

PICHIMCH,

PROMNCLA CIRCURICRIFCION SUFRAGO ENE REFERENDUM Y

i CONSJLTAPOP JLAR 2013
TONA 4

BELRARI) QUEVEDD
Og-FrA Lo PETIMAT N 005

PARROOURA

PRENIDENTAE D' LA JRY -

RAZON Le conlormigad con el numersai cnco
del Articuto dieciocho de la Ley Notanal doy fe
que las COPIAS anteceden

Notara 40 SELLADA IRMADAS por mi es repr cIGn
° exacta gél ORIGINAL o teido a la Wi

1 ENE 2019
Hra PAOLA ANDRADE TORRES
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Dra Paola Andrade Torres
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cm”* CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

COMSE 10 HACIOMAL ELECTORAL

ERTIFICACION

En mi calidad de Secretario/a General del Consejo Nacional Electoral,
CERTIFICO que

Revisada la base de datos que mantiene este Organo Electoral, el/la
sefior(a) NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO portador/a de la
cedula de ciudadania Nro 1706772082, NO registra la suspension de sus
derechos pohiticos y de participacion

Quito, 10 de enero de 2019 -
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La Secretaria de Educacion Supenor, Ciencia Tecnologlia e Innovacion SENESCYT, informa que NARANJO
CHIRIBOGA MARCO PATRICIQ con documento de identificacién numero 1706772082, registra en el Sistema
Nacional de (nformacién de la Educacion Supenor del Ecuador (SNIESE]) Ia siguiente informacién

Normbre NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
Numero de documento de identificacion 1706772082

Nacionalidad Ecuador

Genero MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel técmico-tecnolégico y de grado

Numero de regisiro

1027-05-566757

Institucién de ongen

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

Institucidn que reconoce

Titulo ECONOMISTA
Tpo Nacional
Fecha de registro 2005-03-30
Observaciones

Titulo{s) de cuario nivel 0 posgrado

Numero de registro

8520R-12-6730

Instituci6n de ongen

UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA

Institucidn que reconoce

MAESTRIA EN ECONOMIA DEL PROGRAMA DE POSGRADO DE

Thulo CAPACITACION E INVESTIGACION EN POLITICAS PUBLICAS
Tipo Extranjero

Facha de registro 2012-12-27

Observacionas

Dirsccein. Wiaarper £/ )7 v Alpalana « Codigo Postat 1/0518/ Quto  tcuador + Talefono: 5643-2 394 300
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CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION b
A
Titwlo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1027R-10-7372
Institucion de origen UNIVERSIDAD DE ALCALA
Instrhicion que reconoce PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
Titufo DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS PHD
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2010-10-13
Titulo de Doctor o PhD valido para el ejeraicio de la docenaia, investigacién y

Observaciones | _geshon en educacion superior

gdjialqts

o

-

En el casa de detectar iInconsistencias en la informacion proporcionada, se recomienda solicitar a la insttucion del
sistema educacion supenor gue suscnbid el utulo, 1a recificacion corespondienie

Para comprobar la veracdad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la sigutente direccién

www educacionsuperior gob ec

Ivayh:'; Rumenov Atanasov
Direcior de Registro de Thulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
D% 40

1706772082
08 GENERADO 11/01/2019 9 21 PM

Direcadn: Whymper E7 37 y Alpailara 'WQOPOM‘IHBW'Q#D Etuador « Taletono: 06 2 3934 00
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¥ Barro Contral del Ecuador
AV

Quito D M 14 de enero de 2019

La Direccion de Administracion del Talento Humano del Banco Central del Ecuador

CERTIFICA

La Direccion de Administracion del Talento Humano del Banco Central del Ecuador
certifica que el sefior doctor Marco Patricio Naranjo Chiriboga, portador de la cedula
de cwudadama numero 1706772082, presto sus servicios en el Banco Central del
Ecuador, de manera iminterrumpida, desde el 4 de mayo de 1987 hasta el 29 de
febrero de 2008, esto es durante 20 afios y 10 meses

El doctor Naranjo desempeiio funciones relevantes en esta Institucion, siendo asesor
de la Gerencia General y del Directorio para la aplicacion del sistema de dolanizacién
oficial en el Ecuador, y Director General de Estudios

Es importante sefialar que el doctor Naranjo no ha sido parte de los procesos de
supresion de partida o compras de renuncias en el Banco Central

%Q sm\cnfm o’
Atentamente, f t/%
D 5
C % R
2 e:?
Marceld Guerra Gallegos Z &,

COORDINADOR DE REMUNERACION Y N&IINAS
DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO 'HU'MANO
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

www DCe ac ’ @BancoCantral_Ec f Banco Central del Ecuador

Direccion Av 10de Agosgo N11 409y Bricetto Teléfono Matriz 593-02 393 8600 Guayaquil 593-04 372 9593 Casllla
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A QUIEN INTERESE

Certifico que, NARANJO CHIRIBOGA MARCO, portador de la cédula de
ciudadanla No 170677208-2 presto sus servicios en la Supenntendencia de
Bancos, desde el 15 de mayo de 2008 hasta 31 de diciembre de 2009 Como
Experto en supervision 3, en la Sub Direccion de Inversidn y desarrollo
Social

El interesado puede hacer uso de este certificado, para los fines que crea
conveniente

Atentamente,

0, DM 15 de enero de 2019

Elaborado por Daniela Llumiquinga R
'D-ulhlu-n‘

Curto Av 12ds Octubre N24 165 y Madred Telelonos {02) 299 76 00/ 299 6100 www superbancss geb ac

Guayagud Chimbarato 412 y Aguirre Telefono ((4) /0 42 00 {‘_'l

Cuenca Amani Borrero 710 y Prosedante Cordove Telefonos (07) 28159 61 / 283 57 24 [ .
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CERTIFICADO LABORAL
EPN-DTH-C-2019-045

A QUIEN INTERESE

A peticion escrita de la parte interesada, certifico

Que, el Doctor NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO, portador de la
cédula de ciudadamia No 1706772082, presta sus servicios en la Escuela
Pohitécmca Nacional, en el DEPARTAMENTO DE ECONOMIA CUANTITATIVA
de la FACULTAD DE CIENCIAS, bajo relacion de dependencia al amparo de las
disposiciones establecidas en la Ley Orgamica de Educacién Supenor LOES, en
tal sentido, de conformidad con los registros fisicos y digitales que reposan en
los archivos de la Direccion de Talento Humano, se desprende la siguiente

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

000g204

informacion
CARGO TIPO DE ACCION / PERIODO
CONTRATO
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  03/10/2005
SERVICIOS HASTA 24/02/2006
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  24/03/2006
SERVICIOS HASTA  o09/009/2016
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  28/09/2006
SERVICIOS HASTA _ 16/03/2007
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  19/03/2007
SERVICIOS HASTA  91/08/2007
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE =24/09/2007
SERVICIOS HASTA 20/02/2008
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  17/03/2008
SERVICIOS HASTA  a1/08/2008
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  01/10/2008
SERVICIOS HASTA _ 11/02/2009
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o02/03/2009
SERVICIOS HASTA _ 31/08/2009
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE 01/09/2009
SERVICIOS HASTA 28/02/2010
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o01/03/2010
SERVICIOS HASTA  31/08/2010
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o1/09/2010
SERVICIQS HASTA 28/02/2011
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o1/03/20n
SERVICIOS HASTA  26/08/2011
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  o61/11/2011
SERVICI0S HASTA 31/12/2011
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  o1/08/2012
SERVICIOS HASTA  a31/12/2012
PROFESOR PRINCIPAL NOMBRAMIENTOC DESDE o01/10/2012~"
A TIEMPO COMPLETO ACCIDENTAL HASTA 3o0/09/2014
PROFESOR PRINCIFAL NOMBRAMIENTO DESDE o01/10/2013
EMPO COMPLETC PERMANENTE HASTA
-,

/

C us Politécnico “José Rubén Orellana”, Ladrén de Guevara E11-253

Administrativo — Tercer Piso — Telf 2976300 Ext 1261,1271

0000016
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

PROFESOR PRINCIPAL NOMBRAMIENTO DESDE o01/10/2014
A TIEMPO COMPLETO PERMANENTE/REVALORI HASTA LA PRESENTE
(NIVEL 1, GRADO 6) ZACION FECHA

El presente certificado puede hacer uso la parte 1nteresada como lo esiime
convenlente, dentpo-delos terminos de la Ley y actos licitos

Quito DM, 15 de enero de 3019

PSL/@

Y

Campus Politécnico “José Rubén Orellana’, Ladrén de Guevara El11-253 y Andailucia, Ediffcio

-'f "
©
Admnistrativo — Tercer Piso — Telf 2976300 Ext 1261,1271 N C;
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CERTIFICADO

Certifico que el Doctor Marco Patricio Naranjo Chinboga presta sus servicios en la
Ponhficia Unuversidad Catolica del Ecuador, de acuerdo al siguiente detalle

Con relaci6n laboral
Desde el 25 de septiembre de 1989 hasta el 28 de febrero de 1991, como Profesor
Acaidental a tempo parcial en las Facultades de Economua y Ciencias Humanas

Del 01 de marzo de 1991 al 28 de febrero de 1993, en calidad de profesor Interino a
tiempo parcial en las Facultades antes mencionadas

Desde el 25 de septembre de 1995 hasta el 28 de febrero de 1996, como Profesor
Interino a tlempo parcial en la Facultad de Ciencias Admunustrativas y Contables

Del 01 de marzo de 1996 hasta el 31 de juho de 1996, en cahdad de Profesor Auxiliar a
tempo parcial en la Facultad de Ciencias Admuinistrativas y Contables

Desde el 24 de febrero de 1997 hasta el 30 de sephembre de 1998, como Profesor
Auxihar a tempo parcial en la Facultad de Ciencias Admunustrativas y Contables

Del 20 de marzo de 2000 al 31 de agosto de 2000, en cahdad de Profesor Auxihar a
tilempo parcial en las Facultades de Ciencias Admurustrativas y Contables e Ingernueria

Desde el 01 de abrii de 2001 hasta la presente fecha, en la actualidad se desempefia
como Profesor Principal 1, a iempo paraial, en la Facultad de Econorua

Con contrato por servicios profesionales

Desde el 15 de marzo de 2007 hasta el 14 de julio de 2007, en calidad de Director del
proyecto “Reformas economucas estructurales requendas por el Ecuador en dolanzacién
oficial de la economfa” de la Facultad de Ciencias Admurustrativas y Contables

Desde el 01 de abril al 31 de agosto de 2009, en calidad de Director del proyecto “El
pensanuento econémico de la Iglesia’ de la Facultad de Ciencias Admurustrahvas y
Contables

Desde el 01 de abnl de 2011 hasta el 31 de agosto de 2011, en calidad de Director del
proyecto 'Costos y escenarios de la salida de la dolanzaci6n en el Ecuador” de Ja

Facultad de Cienaas Admirustrativas y Contables & AN
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Av 12 de Octubre 1076 y Ramdn Roca
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Desde el 01 de marzo de 2012 hasta el 31 de agosto de 2012, en calidad de Director del
proyecto "El gasto piiblico en el gobierno de la Revolucién ciudadana® de la Facultad de
Ciencias Admurustratvas y Contables

Desde el 01 de agosto de 2012 hasta el 31 de octubre de 2012, en cahdad de Investigador
en el proyecto “Incidencia de modelos de politica econémuca en la reduccién de la
pobreza y desigualdad en el Ecuador” del Instituto de Investigaciones Econénucas

Desde el 16 de marzo de 2013 hasta et 13 de abril de 2013, en calidad de Profesor en la
Maestna en Tecnologias para la Geshén y Practica Docente de la Facultad de Ciencias
de la Educacin

El Doctor Naranjo también dicté clases en la Maestria de Docencia Universitana e
Inveshgacién Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacién, en los siguientes
perodos
s Del 24 de sephembre al 19 de noviembre de 2005
Del 16 de septiembre al 11 de noviembre de 2006
Del 24 de febrero al 28 de abril de 2007
Del 25 de agosto hasta el 10 de noviembre de 2007
Del 20 de septembre al 18 de octubre de 2008
Del 17 de marzo al 14 de abml de 2012

Quuto, enero 14 de 2019

RECURSOS HUMANDS
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Consuelo Cevallos Velastegu
Direcci6n de Recursos Humanos y Némina

Av 11 de Octubre 2076 y Ramdn Roca

Apartado postal 17-01 2184

Tel {593)2 299 1647

dirh@puce edu ec e A

Cuito - Ecuador www puce edu ec
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SERVICIO DE RENTAS INTERNAS e e of pa!
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

Contribuyente

NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
RUC 1706772082001

Ciudad -

De conformidad con lo establecido en el articulo 96 del Codigo Tnbutano sobre el cumplimiento de los
deberes formales de los contribuyentes y en concordancia con el articulo 101 de la Ley de Regimen
Tnbutaro interno sobre la responsabilidad por la declaracion de impuesto del sujeto pasivo, el Servicio de
Rentas Internas cerlifica que

Una vez revisada la base de datos del SR, el contribuyenie NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
con RUC 1706772082001, ha cumphdo con sus obhgaciones tnbutanas hasta SEGUNDO SEMESTRE
2018 y no registra deudas en firme, informacion regestrada a la fecha de emision det presente certificado
de cumplmiento tnbutano

Sin embargo, la Administracion Tnbutana se reserva sl derecho de verfficar las declaraciones presentadas
y eercer |a facultad determinadora, onentada a comprobar la correcta aphicacion de las normas tnbutanas
vigentes, sin perjuicto de aphicar las sanciones corraspondientes en caso de detectarse falsedad en la
informacidn prasentada

Particufar que comunico para los fines perinentes

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Facha y Hora det emislén 15 de enero de 2019 23,10

Cédigo de verificacion SRICCT 00010828

Valldaz del cortificado Et preasnis certificado es vakdo de conlormidad a ko establecido en la Resolucidn No NACOGEHCG&'S—NOMQ!?
publicada en &l Tercer Suplemenio del Regisiro Oficial 462 dal 10 de marzo de 2015 por o que no requiers sallo ni frma por parte da la
Adminletracidn Tribulana, mismo que lo pueds verificar en Ia pigma woeb del SRI www &rl gob ec y/e an la aplicacién SHI Movi z
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Coordinacién Provincial de Servicios de Atenciéon al Ciudadano de Pichincha

CERTIFICADO DE NO CONSTAR REGISTRADO
= COMO EMPLEADOR EN EL IESS

EFlstituto Ecuatonianc de Segundad Social luego de revisar en la plataforma
informatica Certifica que NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO con RUC
1706772082001,y con cedula de ciudadamia Ecuatonana Nro 1706772082,

NO consta registrado como empleador

El contenido de este certificado tiene vigencia a la fecha de emision

Atentamente,

INSTHUTD ECUATD
m BIRECE)E
i, 77

i, W s Adoroha Marales
. r f‘: CIDN UNIVERSAL

P

CENTRO DE ATENCION UNIVERSAL
PACO'NORONA MORALES
FIRMA
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CERTIFICADO DE RESPONSABILIDADES

% CODIGO DE CERTIFICADO 967900273094
FECHA Y HORA DE EMISION 1/16/2019 4 08 28 PM
PERSONA NATURAL NARANJO CHIRIBOGA MARGO PATRICIO
COMNTRALONIA
NSOV CEDULA DE CIUDADANIA 1706772082

De acuerdo a la revisién efectuada en la base de datos de la Contralorla General del Estado eifla
sefior/a NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO con cédula de cudadamia N°* 1706772082 registra |la
siguiente informacin a la presente fecha

TIPO DE RESPONSABILIDAD Sl | NO
ADMINISTRATIVA CULPOSA
CIVIL CULPOSA
INDICIO DE RESPONSABILIDAD PENAL

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

VALIDACION

1 Para efeclos de venficacion las Unidades de Administracidn del Talento Humano o quienes hicieren sus veces de
las entidades y organismos del sector publico podran venficar que la emision det cerlificado de responsabilidades
fue generado en la plataforma informatica de la Contraloria General del Estado ingresando a la pagina web

{www contralona gob eg)

2 Lamformacion contenida en el presente certificado es valida por 24 horas desde la fecha de su emision

3 Si tiene alguna inconformidad con la iInformacidn de esle certificado favor acercarse al Balcon de Servicios de la
Contraloria General en la oficina matnz o en las Direcciones Regionales o Delegaciones Provinciales segun su
ubicacibn geografica y soliciiar al Contralor General del Estado la revision y actuahzacion de datos adjuntando la

967900273094

Este ceruficado ha sido generado a través del sistema informalico cualquier moddficacién  alteracdn al documento nvahda

documentacion habiitante que respalde el pedido

aulomalcamente el presente ceraficado

www contralona.god ec
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INFORMATIVO DE CAUCION
E CODIGO DEL INFORMATIVO 39387053
g FECHA Y HORA DE EMISION 1/16/2019 4 07 31 PM
g SOLICITANTE NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
R NUMERO DE CEDULA O
1706772082

PASAPORTE

De acuerdo con la revision efectuada en la base de datos del Sistema Nacional de Cauciones de la Contralorla
General del Estado ella sefiorfa NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO con cédula de ciudedania N*
1706772082 a la presente fecha registra la siguwente informacién

Sl NO
CAUCION
X
Entidad Modo de Caucién |Fecha de Registro|Numero| Fecha de Vencimuento [N®* Comprobants
ESCUELA POLITECNICA NACIONAL |POLIZA DE FIDELIDAD 09/1072018 10002345 21002019

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

VALIDACION

1 Para venficar la integndad del presenie informativo el sohcitante deberd ingresar el cddigo del informativo en la
opcidn “Servicios en Linea Valhdacién del Informativo de Caucion el cual se encuentra disponible al publico en

general a ravés del portal www contralornia gob ec

2 Los datos conteridos en el presente informativo tendra una validez de 5 dias laborables desde la fecha de su
emison

3 Esle informativo de caucitn serd unicamente para conocimiento del solicitante no constituye cerificacién ¢

documento habibtante para posesionarse de un cargo publico

4 De no existir conformidad con los datos del informativo favor acercarse al Baledn de Servicios de la Contraloria
General del Estado en la oficina matnz o en las Direcciones Regonalss o Delegaciones Provinciales segun su
ubicacién geografica y solicitar al Contralor General del Estado la revisidn y actuahzacion del informativo

39387053

Este informativo ha sido generade & traves del sistema informatico  cualquer modificacién o alleracidn del mismo ko nvalida exprésamente

adjuntandoe la documentacion habilitante que respalde el pedido
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Quito, 16 de enero de 2019

CERTIFICADO

EPN-DTH-C-2019-0055

A peticién del interesado me permito certificar, que el doctor NARANJO
CHIRIBOGA MARCO PATRICIO, portador de la céduta de ciudadama No
1706772082, se encuentra registrado en la Poliza de Fideldad modahdad Blanket
de la Escuela Politécnica Nacional, de conformidad a lo determinado en el
ACUERDO No 006 - CG - 2018, publicado en el Registro Oficial No 187 de 23 de
febrero de 2018, de la Contraloria General del Estado, que ampara a la

Institucion ante cualquier acto de infidehdad que provoque un perjuicio
econdmico

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Etinteresado puede hacer uso del certificado como estime conveniente
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REGISTRO DE NO TENER IMPEDIMENTO LEGAL " ew @| ?IEHIO
% EL THABAJO
PARA EJERCER CARGO PUBLICO e —

ESPECIE SIN VALOR COMERCIAL NI MONETARIO

M S BEST 2VEN

NOMBRE. Piarat O IHMEL 5~ M-S I8 BLTRICID
NUMERO DE DOCUMENTO TTNSTUZ0ES
REGISTRA NO

El Ministeno del Trabajo, mforma que ol {la) sefor (a)(ita) NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO con cadula de
cudadania N° 1708772062, NO consta regisirado (a) con impedimento legal para ejercer Cargo puesto funadn dignidad
an ol sector publico

El registro sefialado y la informaadn sobre el mismo es de exclusiva responsabihdad de 1a insttucion del sector publico
que 1o requiné e hizo el reporte respectivo El Ministeno def Trabajo se hmita a administrar la base de datos en la que

consta esta informacién

FSHFRPIO0.

Atentamente
Ing Janeth Fayardo G
Direciora de Control del Sennco Publico (E)

Notas

Es responsabilidad exclusiva de las Unidades de Talento Humano verficar que no se¢ Incumpla lo estableckio en el Art 15 Ley
Orgdnica del Serviao Pablico

El Ministeno dei Trabajo se exime de cualquier responsabiidad gque devenga del mal uso de la informacién aqul presentada la misme
no podra ser divulgads o pubiciada con fines ajenos a \os esiablecido en ol marco de ka nomativa legal vgente
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FECHA EMISION Jusves 17 de Erme N9 1911 VALIDO POR 72 HORAS A PARTIR DE 5U EMISION
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@ DIRECCION NACIONAL DE

CONSEFD NACIONAL ELECTORAL

Cooumante penarsca e Oupus CNE

ORGANIZACIONES POLITICAS

Memorando Nro CNE-DNOP-2019-0241-M

Quito, 11 de enero de 2019

PARA Dr Victor Hugo Ajila Mora
Secretario General Consejo Nacional Electoral

ASUNTO CERTIFICADO DE MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA

De mu consideracién

Con un atento seludo me diryo a usted, en relacion a la comunicactén suscrito por el
sefior/a MARCQO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA, con cedul de ciudadama No
1706772082, con el que solicita "certificado en el que consle no haber sido o sea
Directivo/a de Partido o Movimiento Politico inscrito en los cinco ultimos aflos, y/o haya
desempefiado una dignidad de eleccion popular en el mismo lapso”

’
Al respecto, me permito informar que revisada la némina de Directivas nacionales,
provinciales, cantonales y parroquiales registradas a la presente fecha, y, la némina de
candidatos electos en las elecciones del 17 de febrero del 2013, 23 de febrero del 2014 y
19 de febrero del 2017, que lleva el Consejo Nacional Electoral por intermedio de esta
Direccion, NO consta el nombre del sefior MARCO PATRICIO NARANIJO
CHIRIBOGA, con cedula de ciudadania No 1706772082, como miembro de Directiva de
orgenizacién politica alguna, m como digmdad_glecta en eleccién popular durante los
ultimos cinco anos Ry

)
B
Atentamente, ;t_o / @;“‘ -f-

Abg Lemin Santiago Sulca Villamann
DIRECTOR NACIONAL DE ORGANIZACIONES POLITICAS

Referencias
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TRIBUNAL CONTENCIQL0
ELECTORAL DEL ECUADOR

Certificado Electrénico !

De no tener / de tener sentencia del Tnbunal Contencioso Elecloral sancionada con la suspension
de derechos poliicos y participacion

Codigo de Certificado TCE-CE-2019-65879 ;
Fecha de Emision 17/61/2019

Solicitante NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO

Cedula de Cudadania 1706772032

El Tnbunal Contencioso Electoral certifica que, previa la comespondiente venficacion de los Libros
de las Causas contencioso electorales y del Sistema Informatico det Tnbunal Contencioso
Elecioral, a la presente fecha, la/el solicitante NO tiene sentencia ejecutonada dictada por el

Tnbunai Contencioso Electoral, de conformudad con lo prewisto en la Ley Organica Electoral y de 3
Organizaciones Politcas de la Republica del Ecuador, Codigo de la Democracia

SECRETARIA GENERAL
TRIBUNAL CONTENCIOSO ELECTORAL

T'l'l“

rdormacn contemds en al prosenta cerfficadn o8 vilids a la lecha 3||45l‘l'l SmISI
s smisidn y ha sido generado a travie del setama infonibico
Cisiquier modificadon o alteracin al dooumento, iq
stmdiicamenis
Wadiduzx del cortificado: 72 horas.

DESCARGO DE RESPONSABRIDAD Para venficar la miegndad del presente certificado la Entidad/
Institucton que lo solista deberd mgresar el codigo de certificado en ta herrarmenta “Venficacién
de Cerificados” la cual se encuentra disponible al pubhico en general a traves del portal
www tce gob ec

joee Manue! Abascal N37 49 y Par ele
FBEY (593) 02 385000

Qudo-Ecuado = ;d
www tce gob ac o
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CONSEJQ NACIONAL ELECTORAL SECRETARIA GENERAL

Oficio Nro CNE-SG-2018-0127-0Of
Quito, 16 de snero de 2019

Sefior
Naranjo Chinboga Marco Patricio
Presente -

De mi consideracién

En atencién a su peticién, mediante el cual solicita un CERTIFICADO DE APOLITICISMO
(NO CONSTAR EN UNA ORGANIZACION POLITICA), me permito certificar que

Revisada la base de datos que lleva el Consejo Nacional Electoral, por intermedio de la
Direccion Nacional de Naranjo Chinboga Marco Patricio con cédula de ciudadania
No 1706772082 NO consta a la fecha como afilada adherente o adherente permanente a
Organizacion Polltica alguna para lo cual adjunto el memorande Nro Nro CNE-DNOP-
2019-0371-M de 16 de enero de 2019 Suscrito por el AbgLenin Santago Sulca
Villamann Director Nacional de Organizaciones Pollticas

Atentamente

CNE

o
Dr wictor Hugo Apla Mora D) T
SECRETARIO GENERAL DEL CONSEJO-N:

efONAL ELECTORAL
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DOCTORA PAOLA ANDRADE TORRES
NOTARJA CUADRAGESIMA DE QUITO

DECLARACION JURAMENTADA
QUE OTORGA
MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA
CUANTIA INDETERMINADA
(DI 2a, COPIAS)
IF
Escntura No 20181701040P00238
En el Distrto Metropolitano de Quito, Capital de la Republica del Ecuador, hoy
dia DIECISIETE ( 17 ) de ENERO del afio dos mil diecinueve ante mi,
Doctora Paola Andrade Torres, Notana Cuadragesima de Quito, comparece con
plena capacidad, libertad y conocimiento a la celebracion de la presente
escritura publica el seior MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA,
por sus propios y personales derechos, de 57 afios de edad, de estado civil
casado, de profesion economista, domicihado en las calles Pasaje N3IB Y
Valderrama, Casa 2011, sector La Granja, de esta cludad de Quito, con nuUMEros
de telefonos fijo y celular 2264589 / 0997389270, y con correo electrénico

mnaranjoch@yahoo com El compareciente es de nacionahdad ecuatoriana,

hébil en derecho para contratar y contraer obligaciones, a quien de conocer doy
fo en virtud de haber convalidado, con su expreso consentimiento, la
informacién en ¢l Sistema Nacional de Identificacion Ciudadana, cuya
impresion se agrega como habilitante Advertido el compareciente por mu, la

Notaria, de ios efectos y resultados del acto que a celebrarlo procede, asi como

examunado que fue en forma aislada y separada de que comparece sin coaccidn,

amenazas, temor reverencial, ni promesa o seduccion, me pide que eleve a

dscntura publica el texto de la munuta que a continuacién se transcribe

e, Payle Abfitude Torrey N
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SENORA NOTARIA En el protocolo de Escrituras Pubhicas a su cargo,
sirvase incorporar una de Declaracion Bajo Juramento, otorgada al tenor de las
siguiente clausula Declaracion Bajo Juramento - Yo, Marco Patncio
Naranjo Chnboga, advertido/a de la obligacion que tengo de decir la verdad con
clandad, y de conforrmidad a lo establecido en el articulo 11, del “Mandato
para el concurso de seleccion y designacion de los miembros principales y
suplentes, por los afiliados activos y pubdados, al directorio del Banco del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social’ aprobado mediante Resolucion N°
PLE-CPCCS-T-0-190-05-12-2018, declaro bajo juramento que no estoy
incurso en las sigwentes prohibiciones e inhabilidades UNQO Mantener
contrato con el Estado como persona natural, socio, representante o apoderado
de personas junidicas, siempre que el contrato se¢ haya celebrado para la
gjecucion de obra publica, prestacion de servicio publico ¢ explotacion de
recursos naturales DOS Haber sido condenado por sentencia ejecutonada por
delitos sancionados con pena privativa de hibertad mientras esta subsista, en el
caso de sentencias condenatonas por concusion, cohecho, extorsion, pealado,
defraudacion al Estado y demas entidades y organismos del sector publico o
prevancato, la inhabihdad serd definitva. TRES Haber sido llamado a juicio
por delito repnmido con pnisidn o reclusion, por providencia ejecutoriada,
mientras no hayan sido absueltos CUATRO Encontrarme suspendido en el
gjercicio de la profesion CINCQ Adeudar mas de dos pensiones alimenticias
al momento de la postulacion y del proceso de seleccion y designacion SEIS
Haber sido cesado en funciones por medio de Resolucion del CPCCS-T o
destitmido por la Asamblea Nacional SIETE Haber ejercido autondad
ejecutiva en gobiernos de facto OCHO Ser miembros de las Fuerzas Armadas
y de la Policia Nacional en servicio activo, o representantes activos de cultos

religiosos NUEVE Mantener obligaciones pendientes con el Servicio de

2
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DOCTORA PAOLA ANDRADE TORRES
NOTARIA CUADRAGESIMA DE QUITO 6000204

Rentas Internas o con el Instituto Ecuatoriano de Segunidad Social, sin férmula
de arreglo, compensacion, acuerdo o convenic de pagos, a la fecha de
publicacién del presente Mandato DIEZ Ser conyuge, tener union de hecho o
ser panente dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad
con los vocales del CPCCS-T, con el Presidente(a) o Vicepresidente(a) de la
Republica que se encuentren en funciones a la fecha de la convocatoria del
proceso de seleccion y designacion ONCE Tener bienes o capitales en
paraisos fiscales. DOCE Haber sido sentenciados por delitos de lesa
humanidad y cnmenes de odio TRECE Haber incumplido medidas de
rehabilitacion resueltas por la autoridad competente en caso de haber sido
sancionados por violencia intrafamiliar o de genero CATORCE Hallarme en
interdicci6n judicial, mientras esta subsista, salvo en caso de insolvencia o
quebra que no haya sido declarada fraudulenta. QUINCE Haber sido
sancionado disciplinanamente con destitucidn de cargo, con resolucidn firme
DIECISEIS Hallarme incurso en alguna de las mhabilidades generales para el
ingreso al servicio en el sector publico DIECISIETE Haber sido designado
por el Consejos de Participacién Ciudadana y Control Social cesado, como
miembro principal y suplente, por los afiliados activos y jubilados al Directono
del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social DIECIOCHQ Haber
sido designado en los ultimos cinco afios, por €] Consejo de Participacién
Ciudadana y Control Social como Comisionados Ciudadanos o Veedores en
procesos de seleccion de autondades PIECINUEVE Haber mcurndo en las
prohibiciones e inhabilidades descritas en el articulo 258 del Cédigo Organico

Monetario y Financiero VEINTE Haber incurndo en las prohibiciones e

Notarm 40

abihdades descritas en el articulo 10 de la Ley del Banco del instituto

W n(\ o N
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el articulo 10, hiterales a) y d) del presente “Mandato para el concurso de
seleccion y designacion de los miembros prnincipales y suplentes, por los
afiliados activos y jubilados, al directorio del Banco del Instituto Ecuatoniano
de Segundad Social”, declaro bajo juramento que UNQO Soy ecuatonana o
ecuatoriano y estar en goce de mus derechos de participacion politica, y DOS
Acredito probidad e idoneidad en el ejercicio de mu profesion y en las funciones
desempefiadas Autorizo expresamente al Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social Transttorio para que acceda a s datos de caracter personal, con
el proposito de que se realicen todas las mvestigaciones necesarias y se
verifique la veracidad de la informacion declarada en el presente mstrumento y
toda la documentacion por mi entregada como candidato(a) a membro
prncipal o suplente, por los afihados activos y jubilados, al Directono del
Banco del Instituto Ecuatoriano de Segunidad Social En caso de no cumplir con
alguno de los requisitos o estar ncurso en cualquiera de las inhabilidades
acepto quedar excludo automaticamente del proceso de seleccion y designacién
a miembro principal o suplente, por los afiliados activos y jubilados, al
Directorio del Banco del Instituto Ecuatoriano de Segundad Social, establecido
en el Mandato expedido mediante Resolucion PLE-CPCCS-T-0-190-05-12-
2018 HASTA AQUI EL CONTENIDO DE LA MINUTA que queda elevada
a escritura publica con todo su valor legal Para la celebracién de la presente
escritura se observaron los preceptos legales del caso, y, leida que le fue al
compareciente por mi la Notaria en alta y clara voz, se afirma y ratifica en su
contenido, y firna conmigo en umdad de acto, quedando incorporada en el

protocolo de esta notania, de todo cuanto doy fe -



DOCTORA PAOLA ANDRADE TORRES
NOTARIA CUADRAGESIMA DE QUITO

f) Marco Patricio Naranjo Chinboga
cc 1706772082

Notana 40

Drw, Pavin Andrads Torres
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Diracclén General de Registra Civil Identflcacién y Cedulaclén

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero umco de identificacion 1706772082

. Eraiw

N : ’ i ]
Nombres del ciudadano NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
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: e}pedlmon 11 DE OCTUBRE DE 2016

KR

IriformaiGan cerlificada a fa fecha 17 DE ENERO OE 2019
Emisor JUAN IGNACIO FARTO ANDRADE ~ PICHINCHA-QUITO NT 40 - PICHINCHA  QUITO

B

N~ de certificado 194-190-12242

‘ “| |Im“ |“I ‘ LI"I I‘H H“ Ing Jorge Troya Fuertes

194-150-12242 Diracior General del Reglstro Civil Identficacion y Cedulacién
Documaento firmado electronicamente

La instiucidn o persona ante guien se presenis este cerfcado deberd validarto o hitp fvirtual registrocivit.gob ec conforme ala LOGIDAC Art 4 numaral 1y w s LCE.

Vigenoa del documento 1 validackn o 1 mes desds el dia de su emisidn En caso de presentar nconvensentes con esie documento escrba a enlinea@registrochvil gob ec
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Notaria 40

Dra. Paals Attdrade Torres

4 DE FEBRERO Ntd

CERTIFICADO DE VOTACION =X
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004 274 1706772082
L =TT
NARANJO CHRIBOGA MARCO FPATRICIO
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000306204
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ESTE DOCUMENTD ACRED'TA QUE USTED
SUFRAGS EN EL REFERENDUM Y
CONSULTA FOPULAR 2018

PRESIDENTAE DE LA 1AY (Lo L]

RAZON Le contormtoaqa con €1 numeral cincoe
del Artlculo dieciocho de la Ley Notanal doy fe
que las COPIAS FOTOSTATICAS que anleceden
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0000031

X




Se otorgd ante mi, en fe de ello confiero esta PRIMERA
COPIA CERTIFICADA, firmada y sellada en Quito, diecisiete de
enero del afio dos mil diecinueve

PAOLA ANDRADE TORRES
NOTARIA CUADRAGESIMA DE QUIT

Notansa 40
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COPLLIG B LA
JORNCATURA o

Factura 001-001-000047732 20191701040P00238

NOTARIO(A) PAOLA CATALINA ANDRADE TORRES
NOTARIA CUADRAGESIMA DEL CANTON QUITO

EXTRACTO

Escritura N° J2191701040P00238

ACTO O CONTRATO

DECLARACION JURAMENTADA PERSONA RATURAL

FECHA DE OTORGAMENTO I1TDEEPE'\‘O[H.2019 {1625)

2 : REnhEA ii
Deaxzumanio de Mo, Mactonsided Calided Parsona qus s
Idertidad Identificacitn representa
NARANID CHIRBOGA MARCO | POR SUS PROPIDS ECUATORIA | COMPARECIEN
Nabral | pATRICIO DERECHOS CEDULA 1706772082 {0 TE
SAYOR DE
Documaento de Mo, Persons gue
Persona Nombres/Raxdn soclal Tipo Intervinkems Idontided Idemiificacidn Macionalidad Calided

PICHINCHA,

DESCRIPCION DOCUMENTC
CBJETOABSERVACIONES.

CUANTIA DEL ACTO O

CONTRATO INDETERMINADA

NOTARIO(A) PAOLA CATALINA ANDRADE TORRES

NOTARIA CUADRAGESIMA DEL CANTON CUHITO

Bra. Paole Alﬂl;iag Toietng
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RUHIEEN NARAN.JO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO

REPORTE
CREDITICIO

SUPFRINTENDENC 1A

"M o00c04

SCORE CREDITICIO

755

375 976

209 580

WO oE M M M M W K N K W TITE W oM M N

a0% 100%

Una persona con un acore entre 981 y 984 hene una probabihdad de
984 1 7% de incurnr &n morosidad an el Siskma Credibcio Ecuatonano El
60% de la poblacién bena un score més baga que ef de |a persona
consuttada

107

999 El score considera informacién histérica desde anero 2013 s
1 diciembre 2019

Mayor nesgo Menor riesgo Para mas datalle ver la seccion Informacién Crediticia del reporte

crediticlo

Informacién crediticia de los dlbmos B afos que fue considerada para el clculo del SCORE

Factor Efecto Valor |
Numero de operacanes histoncas con al menos un araso mayor a 60 dias 0
Numaro total de oparacones histoncas + 4
Numero total de operacones vigentea + 1
Numere de operacionss con al menos un saldo veanado - 0
Numero de operacones vencxdas mayores a 90 disa - 0
Salde por vencer + 143875
Sakdo venado oo
Saldo que no devenga intereses 000
Saldo an demanda judicial Q00
Seldo en casbgo - 000
Ndmero de operaciones aperturadas en los ulumos 12 meses + a
Saldo deuda mevos créditos en los ultimos 12 mesas + 000
Numero de gperscionsa con al menos un sekdo que no devenga inlereses - 0

CUENTAS CORRIENTES

Informacién proporcionada por la SB al Usted esta habitado para aperturar una cuenta cornente

0000033




DEUDA ACTUAL
SECTOR FINANCIERO PUBLICO Y PRIVADO

No devanga Cartara
Sector Par wvencar intereses Vencido Demanda Judicial casthoad Total de deuvda
SECTOR FINANCIERQ PUBLICO Y
PRIVADO | 14375 000 0,00 oo) 000 143075

| Enbdlades controladas por la Supenntendencia da Bancos

DEUDA ACTUAL
SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

FECHA DE CORTE. novicinbre 2018

Usted no posee mformacién en el registro de datos crediticios

DEUDA ACTUAL
SECTOR COMERCIAL

Usted no posee informacidn en el registro de datos crediticios

INFORMACION CREDITICIA

Mayor
Fecha de Tipa de Tipo de Tolal por No devenga | Dsmanda Carters
Institucién Venclde Total (2]
Corts cridito rlesgo vancer intareses {udicial castigada a vr:.:l do
T | ACIONAL §a | ConwmoTC [ Truder 143875 oo 0.0 0 200 143875
= — .
octubre 2018 |ms‘cnomcuopm g4 | ConemoTC Thader 1904 08 .00 080 0.00 0.00 1904 08
;;‘::"""“ m'rNEcancnum sa | ConwumoTC Titular 1208 3% 0,00 ooo 000 oo 3289 29
BANCO
aguero 2010 | (0 oRAL S | Conmume-TC Titudar 271198 .00 ooo 00 .00 271190
BAHCO
pho20tl | BES g | ComumoTe Triudar 1407 .00 noo 0 0.00 148,37
HANCO
quru 2018 INTERNAGIONAL SA Consumo-TC Triular 18897 Q.00 000 0,00 ooa 164 97
BANCO
mayo 2018 INTERNACIONAL § A Consumo-TC Triviar "err H.o0 1321 0dad 000 BTV
AANCO
atml 2018 INTERNACIONAL 5.4 Consumo-TC Thuler 278504 Qoo 000 0,00 0,00 2 785 B4
BANCO N
mazo 2018 [ LS AL sa | Commo-TC Titular 321 000 0,00 0,00 ooo 321
BANCO o1
foorar 2018 | D onaL sa | ConeumeTC Titudar 2z 0,00 000 000 000 z,
w0208 | B omaL g4 | ConemeTC Thuber 126,83 0,00 000 0,00 oc0 | 12663
| ACIOMAL 5.4 | Comumo-TC Tituar PR 0.00 000 000 000 273
T | gy | rretc | e | | ewl  ow|  ew|  om|  wen
1
ocuiore 2017 | MED AL g A | ComsumerTE Thae 137400 0,00 | 000 noe 000 177480
A
e | B ACiONAL 4 | Consume-TC Ticudar 3272 oo 200 0.00 ao0 3n272
aorio 2017 | BANCD L aLga | ComaumoTC Thudar 105482 ooa 000 0,00 000 105482
po2017 | ANCE  LsA | ComumeTC Thular arz 000 ooo 0,00 008 im
maya 2017 mrhle?ﬁacnuu ga | ComumoTc Trtudar 2173588 0eo 000 0,00 00 223560
1
abri 2017 mﬁ?uclomu. sa | ConsumoTC Trukar 107388 0,00 0,00 oo 000 1071,08
marza 2017 ?:Tﬁ?uclou ALsa | ComumeTC Trular 111449 000 poo 0,00 a00 111448
ereo2017 | BAKD L onaLga | ComsumeTC Trtuiar 349 600 boo 0,00 000 349
2008 ?I‘:TEF!NACDNAL ga | Cemume-TC Tindar 122628 0,00 o000 oo o000 122678
noviembre | BANCO T Tdas 120 85 0,00 ooa 0,00 o,00 12045
2018 INTERNAGIONAL § 4 | Comume-TC

Pagna 2 de 3




octubre 2018 | BANCD LS A | ComureTC Tialar 348 0,00 000 aod 0 on | _“k
Jengambre B ACIONAL §.4, | Cansumo-TC Tetudar 1752 000 000 000 oon | |
’Ezma e ACKONAL S A | Commume-TC Ticdar 24 000 o 000 I
w20 | BANCO oMALEA | CemumoTC Tiudar 2700 om 000 o0 0,00 2700
#bnl 2018 mﬁ?aclom ga | CamumeTC Troudar 248 o,00 000 000 I poo 149
marm 2018 | ONCO o onaLga | ConsumoTC Triudar 184082 000 800 sw 000 164002
tobrero 2018 | BANCD  oNaLS A | ComumeTC Trular 198 32 000 008 0| a0 19832
‘ snam 2018 P;E“%?‘ ACKONALBA | Comsumo-TC Tader | 11,04 0.00 0 000 oo e

Nola Las operaciones activas y canceladas corresponden a los Utimos 3 afos independiente de la fecha de concesion

a010z20°

‘ Institucidn

Fecha
14/01/19 12 31 PM

Usuario

‘ Superntendenca de Bancos karemillo

El presenie ceporta ha sido solicitado exprasamente por el btular de ia informacion a fin dé comprobar la veracdad y exactitud de su contenido por |0 que no
puede sar utiizado con fines credikcios o comerciales

Sagun al Art. 5 de ia ley orgdnica de praleccdn da los derechos a la nimidsd y privacadad sobre los datos personales Establece que se prohibe el tratamiento
da daios sansibles en todo squalio que pueda afectar el derecho a la invmidad de 1a persona salvo en casos sspacificos

El Anl 355 del codigo argdniee monetano y fnancero Libro 1 estableca la no divulgacdn de infarmacién  Ninguna persona natural ¢ jundica que lkegase a
tenar conoamients de informacan somebds a ugilo o reserva podréd divakgar en todo o an pars El ncumplimiento de esias disposiciones sera sancionado por
&l eddige siIn penuicio de 1 responsabilided penal

El Art 355 del codigo orgdmico monetano y financiero Libro 1 establécsla proteccrdn de la informacidn Los datos de caracter personal de los usuanos del
mistema financiero nacsonal que reposan en las entidades de dicho sistema v su aocceso estdn protegidos y solo podran ser entregados a su itular o & quien
este autonce o par dispoaicidn do este codigo

La emprosa institucén afiiada sus funcionarios empleados o egentes as como los usuanos que consultan este reporig declaran tener la autornizacion

necesarna para acceder a ¢sle raporie as como conocer y aceptar loa articulos previamente expuesios y las sanciones por la uhlizacidn indebida de la
informacadn crediicia
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UAFE seore

Certificado No UAFE-2019-Q-0049-H

Quite, 17 de enero del 2019

Seriores
CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL
Ciudad -

Da mi1 consideracién

Revisada la base de datos de personas con sentencia
condenatoria por delitos tipificados en la derogada Ley de
Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas, asi como por
delitos relacionados con sustancias catalogadas sujetas a
fiscalizacion previstos en el Codigo Organico Integral
Penal, que administra la Unidad de An&lisis Financiero y
Economico (UAFE), se determina que, respecto a la persona
cuya identidad se detalla a continuacion

Apellidos y Nombrea NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
Nacionalidad ECUATORIANA

Cadula de ciudadania 1706772082

No corresponde al necmbre de la(s) persona(s) que se
encuentra(n) registrada(s) en la base de datos en referencia,
por lo tanto se trata de un HOMONIMO

Cualquier alteracidén al contenido del presente documento,
invalida el efecto de esta certificacion, por lo que la
Unidad de Analisis Financiero y Economico no  se
responsabiliza de su indebida utilizacion

Certificacién vélida por el plazo de 30 dias a partir de la facha
de su emisicn y para realizar el tramita de “CONCURSO DE SELECCION
Y DESIGNACION DE LOS MIEMBROS PRINCIPALES Y SUPLENTES, POR LOS
AFILIADOS ACTIVOS Y JUBILADOS, AL DIRECTORIO DEL BIESS” segun
consta en la solicitud

L — .

Atentamente,

HOTA La informacidn de la Bame de BaM
Judicatura por lo gque esta certifica
proporcionada por esa entidad cuyoc corte ¢

G
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Quiio  Ecuador
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DOCUMENTOS QUE
ACREDITAN
FORMACION
PROFESIONAL
MERITORIA
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RAZUN Ue contormioaa con €1 numeral anco
del Articulo dreciocho de la Ley Nolanal doy fe
que las COPIAS FOTOSTATICAS que anteceden,
SELLADAS Y FIRM prpducelon

. —_— e S K
s : CODIGO DE CENTAO- BN AEGISTAD UMY DE TITULDS:
1 BC-4513 _ 28026675

Notana 40
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Dra Pacla Andrade Torres
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del Artriculo dieciocho de la Ley Notarial doy fa
que las COPIAS FOTOSTATICAS que anleceden

SELLADAS por roduccidn
exacta ORIGINAL que he tenido a

ANDRADE TORRES
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INSTITUTO TORCUATO DI TELLA
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Convenio ATN/SF 4101 RG

Certificamos que
Marco Patricio Naranjo Chinboga
ha completado los estudios de la Maestria en Economia
del Programa de Posgrado de Capacitacidn e Investigacién
en Politicas Publicas

Buenos Aires, 18 de noviembre de 1994
05 Pt.fg‘?d‘

A A0
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Qﬁ:, ///M —ly
Adolio Camitrot Gregono Klimovaky [
Darecoor Preaidence
de! lnstiture Torcuato D Tella del Conseyo de Adminiscracién

del Insntute Torcusio Di Telta
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Dra Paola Andrade Torres < -
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CIENCIA TECNOLOGIA E IRNOVACION N L
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Quito  17/01/2019

Le Secretarfa de Educacion Supenor Ciencia Tecnologia e innovacion SENESCYT informa que NARANJO
CHIRIBOGA MARCO PATRICIO, con documento de idenificacion numero 1706772082 registra en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE]}, la slguiente informacion

Nombre NARAN.IO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO
Numero de documento de identificacion 1706772082

Nacionalidad Ecuador

Género MASCULINO

Thulo(s) de tercer nivel tbenico-tacnolégico y de grado )
Numero de registro 1027-05-566757
Insbtucién de ongen PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

Insttucidn que reconoce

Titulo ECONOMISTA .
Tipo Nacional

Fecha de registro 2005-03-30

Observaciones

Titulo{s) de cuarto nivel o pasgrado

Numero de registro 8520R-1 2‘-6730
Instrtucién de ongen UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA

Institucion gue reconoce

MAESTRIA EN ECONOMIA DEL PROGRAMA DE POSGRADO DE

Titulo CAPACITACION E INVESTIGACION EN POLITICAS PUBLICAS
T|po Emrl]ero *+ ‘

Fecha de registro 2012-12-27

Observaciones

- >
- [
=

Okreoadn. Wrympert 37 - Apaliana « Codigo Postat 1/0010 /7wt baseckr » Tolpbono: 5632 S0 S0JC <
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< 07T g T EDUC ACION SUPERICR \.* \ 1
CENCIA TECNOLOGHA E INNOKACION !
s—:r _(r.‘v-
T:tulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numérd He rgg\'stro 1027R-10-7372
Institucion de ongen UNIVERSIDAD DE ALCALA
tnstrtucion que reconoce PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
Tituio DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS PHD
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2010-10-13
Titulo de Doctor o PhD valido para el gjeracio de la docencia investigacion y
Observaciones gesuén en educacidn supenor
"ﬂ’p TANTE AR formacion *‘*,. ohads, a as t DCUMeNto/ae: ‘”qﬁ “’"“““'IEQ‘ : 'd"”i‘i‘

'?C‘:f! 5 SEIOGUCRCION
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En el caso de detectar inconsistencias en la iInformacion proporcionada se recomienda solicitar a la mstltucmn del
sistema educacion supenor que suscnbio el titulo, la rectificacon correspondienis

Para comprobar la veracidad de la inforracén proporcionada usted debe acceder a la siguiente direccion

o

www educacionsupenor gob ec

ot

Ivaylr.; Rumenov Atanasov
Director de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION'

-
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1706772082

r

GENERADO 17/01/20197 21 PM

Deecoidn Whanper F7 2, Alpalarsy » Cédigo Poatat 1518 / e Ers sackar = Tedefona- 56062 10,34 00
WY O AC N DT (300 B

SN GRRTEARE



G600g204

IR
fee-

ACTA DE GRADO DE DOCTOR
UEETE:: de i "

Afie acadeimen <o / 22
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UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

DIPLOMA DE ESTUDIOS AVANZADOS DE DOCTORADO

D MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA

Con D N I/Pasaporte SF40054, nacido Quito (Ecuador), de nacionahidad ecuatonana y
con la titulacion de Economistz, con fecha de expedicion de su utulo de 16 de
noviembre de 1987 por la Pontificta Umiversidad Catolica del Ecuador (Ecuador),
alumno del Programa de Doctorado Economia y Tecnicas Instrumentales, umpartido por
el Departamento de Estadistica, Estructura Economica y OEIL, ha obtemdo la
SUFICIENCIA INVESTIGADORA el dia 6 de noviembre de 2000, en el area de
conocumiento de Economa Aphcada y con la calificacion de Sobresaliente (3)

Se expide el presente Diploma en aplicacion del articulo 6 2 del Rea) Decreto 778/1998,
de 30 de abnl, y para que conste a los efectos de acreditar su Suficiencia Invesugadora
y demas derechos que a este otorgan las disposiciones vigentes

Alcala de Henares, 7 de diclembre del afio 2000

EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE DOCTORADO
Y VICERRECTOR DE INVESTIGACION

los Prnieto Villapun -
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UNIVERSIDAD DE ALCALA

D JUAN C PRIETO VILLAPUN , Vicerrector de Investigacién y Presidente de
la Comis:én de Doctorado de la Universidad de Alcala, considerando que

D MARCO NARANJO CHIRIBOGA, nacido el dia 12 11 1961 . ©con nacicnalidad
ecuatoriana y Titulo de Sconomista por la Unaiversicad de
Pont Univer Catél de Ecuador en 1987, ha superado 23 00 créditos del
periodo de docencia de los estudics de Tercer Ciclo, dentro del programa
ECONOMIA Y TECNICAS INSTRUMENTALES, en octubre de 1955 con la calificaciédn
de notable( 8 54)

Ixpide el presente

CERTIFICADO DEL PERIODO DE DOCENCIA
DEL TERCER CICLO

en aplicacibn del art® 6 1 del R D 778/1998, de 30 de abr:il, y para que
conste, a los efectos del curriculum del interesaac y demds derechos que a
éste otorgan las disposiciones vigentes En Alcalad de Henares, a ocho de
noviembre de mil novecientos noventa Yy nueve

Vicerrector de Investigacidn y
Presidente de la Comisidn de Doctor
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Certificade del Periodo de Docencia del Tercer Ciclo

expido a favor de D MARCO NARANJO CHIRIBOGA

PROGRAMA ECONCMIA Y TECNICAS INSTRUMENTALES
DEPARTAMENTO/S ESTADISTICA, ESTRUCTURA ECONOMICA Y ORGANIZACION ECONOMICA

INTERNACIONAL

CURSCS/SEMINARIOCS T CRED CALIFICACION

ECONOMIA DE LA UNION EUROPEAR F 4 0 SOBRESALIENTE 10 0{
PERSPECTIVAS ECONOMICAS ESPANOLAS EN EL MARCO DE LA U E M C S 0 NOTRBLE B8 5(
ANALISIS ESTADISTICO DINAMICO MEDIANTE PROCESOS ESTOCASTICOS F 3 0 SOBRESALIENTE 9 0C(
ANALISIS MULTIVARIANTE DE SERIES TEMPORALES F 3 0 APROBADO 6 0OC
MERCADOS DE CAPITALES INTERNACIONALES F 3 0 NOTABLE g oc
O M C Y ECONOMIA MUNDIAL F 5 0 SOBRESALIENTE 35 0OC

Calificacién global (media ponderada de las anteriores) B 54

Con fecha 06 10 1999, ha efectuado el pago de los derechos que fijan las
disposiciones vigentes para la expedicidn del Certificado del Periodo de Docencia
de Tercer Ciclo por la Umiversidad de Alcala
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Anniguo Colegio de Mimmos UNIVERSIDAD DE ALCALA

Plaza de la Victora 3

28802 Alcala de Henares (Madnd)
Telf 91 885 4202

Fax 91 885 4239

E mall depd!8@alcalg o5

DEPARTAMENTOQ DE FUNDAMENTOS DE
ECONOMIA E HISTORIA ECONOMICA

Alcalé de Henares, 12 de juho de 1999

Sefiores

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL ECUADOR

Quito

De mu especial consideracion

Durante el afio lective 1998-1999, el sefior economusia Marco P Narampo Chinboga ha asishido, de
manera permanente y puntual, y ha aprobado las siguientes asignaturas de caracter fundamental
(15 creditos) del Piograma de Doctorado del Departamento de Fundamentos de Economua e
Histona Economuca de esta Umversidad de Alcala de Henares

Macroeconom:a Dindmica SOBRESALIENTE
Econometra SOBRESALIENTE
Desarrotlo y Medio Ambiente NOTABLE
Matematicas Avanzadas para Economuistas APROBADO

La forma en la cual se evaluan las distintas matenas en este Departamento es  Sobresaliente,
Notable, Aprobado y Reprobado

Para cualquier consulta sobre el tema aquy tratado, estoy a vuestra completa disposicion

Econorma e Histona Economica
UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES
Plaza de la Viclona, 3

E - 28802 Alcala de Henares (Madnd)

Fax 91 885 42 39

0000341




NOTARIA SEPTIMA DE QUITO

Es fiel fotocopia del documenio onginal que me
fue presentado y devuelto al inlergsado

— 1
Quis s —0F- (JH\-:#‘J -
‘_/‘A -,
E.M-/é- b
r Lais Vargas Hinostroza
NOTARIO SEPTIM?‘DE ouTn s
e

HItTARLA N
o VARIA MOTARIE NUTATLE HOTAREN

l’« iy
[ p— T P —
v =

—— o —

-~




cono204

PROGRAMA DE POSGRADO DE CAPACITACION E INVESTIGACION
EN POLITICAS PUBLICAS

INSTITUTCO TORCUATO DI TELLA - BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Convenio ATN/SF-4101-RG

CERTIFICADO DE ESTUDIOS

Certificamos que Marco Patricio Naranjo Chiriboga, de nacionalidad
ecuatoriana, P NO ES 04 723, ha completado los estudios de la
Maestria en Economia del Programa de Posgrado de Capacitacidn e
Investigacién en Politicas Piblicas, en el 4rea de "Comercio
Internacional y Desarrollo Econ6mico", con dedicacitn a tliempo
completo entre abril de 1993 y noviembre de 1994 A continuacidn se
detallan las materias gue aprobé y el titulo de la monografia final
de investigacion

Materaiag Profegsoresg Calaificaciones
Microeconomia A Porto {A) Sobresaliente
Macroeconomia I A Canavese {A) Scbresaliente
Mé&todos Cuancitativos I H Ahumada (C+) Satisfactorio +
Instituciones Gubernamentales J Torre {B) Muy Bueno
Desarrollec Econbmico J Villanueva {B} Muy Bueno
Comercio Internacional I J Berlinska {B) Muy Bueno
Ecconomia Laboral P Gerchunoff (B+) Muy Bueno +
Macroeconomifa II A Canaitrot (B+) Muy Bueno ~+
Comercio Internaciconal II A Martirena {(C+} Satisfactorio +
Inversién y Mercado de Capitales A Canavese {B}) Muy Bueno
Financiamiento A Petrecolla (B+) Muy Bueno +
Digefio y Dindmica de las J Torre (B+) Muy Bueno +
Politicas Piblicas

Taller Comercio A Martirena {A-) Sobresaliente -

y Desarrcllo Econdmico

Monografia fainal de investigaciém La enfermedad holandesa y el
caso ecuatoriano, dirigida por la Profesora Ana Maria Martirena-
Mantel y calificada como (A-)} Sobresaliente -

dnte {(A) Sobresaliente, (B)
ficiente

La escala de calificaciones es la s
Muy Bueno, (C) Satisfactorio, (D)

Buenos Aire C 7 ; 9594

o Mowenly

/ Gregorio KlimovsKy
Presidente del
Consejo de Administracidn
Instituto Torcuato Di Tella

b
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NACIONES UNIDAS UNITED NATIONS

AR

EL CENTRO LATINOAMERICANO DE DEMOGRAFIA
certifica que

MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA

asistid al XIX Curso Regional Intensivo de Andlisis Demogrifico para el Desarrollo, realizado en la
ciudad de Santiago, Chile, entre el 16 de agosto y el 18 de diciembre de 1996, obteniendo las
calificaciones que se indican a contimiacidn segun el plan de actividades

Numero  Calficacion*

N® Actividad de horas (0 2 100)
1 Métodos Cuantitatives 37 84
2 Informacion Sociodemogrifica** 22 A
3 Fuentes de Datos 36 91
4 Mortalidad 77 83 )
5 Fecundidad 57 94
6 Migracion Interna y Distrtbucion Espacial 59 80
7 Consecuencias de las Variables Demograficas
sobre la Dindmeca de Poblacién 27 70 P
8 Evaluaci6n y Estimaciones Demogréficas 4] 81 L
9 Proyecciones de Poblacién 64 65 ;L
10 Poblacién y Desarrollo** ) 32 Ay ;zf f‘“f )
11 Trabajo Final** 65 Al B3 T
* " Nol minuma dupmbactﬁu 60 punioa ‘Ei_"' ‘:;fh,: )
=«  Esia sclividsd foe evaluada con aprobado (A) o reprobado (1) 5 , L
wa Nou nhr.:mda en evaluacidn compicmentara RETRE - 3{’&’ .
v 1.\_& + x BT _4.

Como constanma dé: lo antenior recibio un diploma que le acrcdlta haber APROBADO el X]X' Curso
Regional Intensivo de An.‘lhsm Demografico para el Desarrollo de 1996

L

r ‘ q' m%m

o (a4

z B Director

!

Santiago, 18 de diciembre de 1996

XS ESIOL 0E QU 19T Wia SEF WL DL
106 WOT2RiN 50 ARl SEPTTIA
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FACULTAD .
LATINOAMERICANA | <o
DE CIENCIAS SOCIALES |sms sciaoor

0006204

A OUIEN CORr FSFONDA

A pelicion drl soticirtante de,o canstancia que el Sefor Yarco
Nararjo Lhoriboga rna aprobado el Curso &= "Metodologaa de la
investigacion en CilenciAs Sociales", cun Wna calaficacion de

E2/180Q equivalente a Muy Buero

-

El cursc tuvo 4 meses de duracidy en .a fase docerta (del 22 de
Junio 21 B de wctubre de 198B) v 1 mes do Tutor_a (del t0 de ac-
tubre &l 18 de noviembre) para la elabgracien del Froveclo Final

Las notas obtenidas en los modulos con lcs que contd €l curso son
las si1gquientes

HMODULO FUNTAJE NOTA
- Matematica &8 A
- Estadaislaica 73 B
- UMetodologia de la Investigacion &5 A
- Tecnlicas Mueslreo 84 ME
— Técnicas FsEilcosociales a5 A
- Formulacidn de Frovectos 75 bk
- Frovecto g8 ME

El sistema de cslaificaciones de FLACSO es el siguiente

@0 - 39 REFROBADO

a® - 692 AFPROBADOD

70 - 79  BUENO

B2 - B MUY RUEND

¢ — 120 SOBRESALIENTE

Este cturso se atuso a las Normas Generales de la Facultad Latino-
americana de Ciencias Sociales For consiguliente, se trata de un
curso de post—-grado impartido por profesores de allo nivel

Ve
I )
FA

Dra Amparo Menéndez-Carrion

OTARIA SEPTINA DE GITO MO T,
Iloll NaTARiA SE -

DIRECTORA
Guito, 2T de marzo de 1988 00U0047

Av Amozonas 1615 - Camlla 6362 CCl - Telis. 236-144 - 520-653 - Quto - Ecuador
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CERTIFICADO DE ASISTENCIA

Otorgadoa D /D™ MARCO NARANJO CHIRIBOGA

00U0048

D NI n° SF40054

por su asistencia al

v Curso de Bolsa y Mercados Financteros”™ |

Celebrado en la Comunidad de Madnd del 24 de Bmv\.. Pm_muwm‘ julio de 1999 K9
. % :

004... " NTHILAS ¥ b D\
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EL DIRECTOR
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m Universidad
2 Catolica de
= ——== L.a Plata

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Por cuanto Z\MEZ\Q QENEMWQQ\AL' Marco

o
~f
o
Lo
-
o
o

ha asistido al Seminario Internacional sobre "Ge t1ém por Competencias en la Educacion
Superior”, se extiende el presente certificado que asi lo acredita, en la ciudad de Buenos Aures,

Republica Argentina, a los 4 dias del mes de abril de 2007

Dr Ludovico Videla Ing Ricardo M de la Torre
Coordinador Academico Rector

Universidad Catélica de La Plata
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PoNTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Vicerrectoria de Comunicaciones y Asuntos Pablicos

CERTIFICADO

Luz Marquez de la Plata C , Directora de Educacion Continua y Extensi6n, certifica que MARCO

NARANJO CHIRIBOGA, el Sr ha participado en las V Jornadas de Gestion Universitaria

organizadas por la Vicerrectoria de Comunicaciones y Asuntos Publicos, que se realizaron desde el
08 al 09 de enero del presente afio

Se extiende el presente certificado a solicrtud del interesado para los fines que €l estime
convenientes

Santiago, 09 de enero de 2009

: adbo MH
M \ Q_
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Drrector. ducacion Continua y Extensién
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JOSE ANTONIO HERNANDEZ PEREZ-SOLORZANO

MINISTRO CONSEJERO DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN QUITO,

CERT!FICA Que laAgencia Espariola de Cooperacion internacional ha
concedido una beca dentro del programa MUTIS a D MARCO PATRICIO
NARANJO CHIRIBOA para realizar un Doctorado en Analisis Economico en la
Unwversidad de Alcala de Henares La beca consiste en una dotacion mensual
de 130 000 pesetas mas seguro medico -no farmaceutico y la exencion del pago
de matricula La beca va del 1 de octubre de 1998 hasta el 30 de junio de

1999
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Quito, 13 de agosto de 1998
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AECI

AGENClA ESPANOLA DE COOGPERACION INTERNACIONAL

GT

GARINETE TECNICO

Madrid, 25 de Agosto de 2000

Sr D Marco P Naranjo Chiriboga
Banco Central de Ecuador

Avda 10 de Agosto y Bricefio
Casilla Postal 339

QUITO (ECUADOR)

Esbimado Sr Naranjo

Acuso recibo de la carta que dinige al Secretano General de esta Agencia, de
fecha 7 de los cornentes, y le agradezco mucho el ejemplar del libro que me ha
enviado, del que es usted autor “Hacia la dolarizacion oficial en el Ecuador sy i
aplicacion en un contexto de crisis”, que estoy leyendo con interes

Tambien quiero agradecerle sus amables palabras sobre la cooperacion espafiola
con Ecuador y felicitarie por los fructiferos resultados de su estancia en Espafa con una
beca de esta Agencia

Reciba un cordial saludo,

Ramon Santos
Director

A MLGB/PR
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AVEMIDA DE LOS REYES CATOLICOS 4 @ TELEFONO 91 583 B] 000102
28040 MADRID ESPANA, MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES FAX 91 583 B3 10/11/13







MINISTERIO .
DE ASUNTOS 004
EXTERIORES AECI

AGENCIA ESPARQLA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES
CULTURALES Y CIENTIFICAS

Subdireccidn Gral de Becas
Lectorados e Intercambios

Sr D Marco P Naranjo Chinboga
Banco Central del Ecuador

Av 10 de agosto y Bnicefio
Casilla Postal 339

Quito

Ecuador

Madnd, 23 de septiembre de 2002

Estimado Marco

Habiendo recibido su amable carta de 26 de agosto, no he quendo dejar de
enviarle estas lineas para felbcitarle por haber obterido la maxma calficacion en la
lectura de su tesis doctoral y aprovecho la ocasion para desearle los mayores exitos,
tanto en su futuro profesional como personal

Reclba mi mas cordial saludo

My Martinez
Jefa de/ Servicio de Becas

v -

— -
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AVDA REYES CATOLICOS 4

Inlernet hitp./iwww gecr es 28040 MADRID (ESPANA)
TEL 915838100

FAX 9158383 10/11/13







Instituto Torcuato D1 Tella

11 de Septiembre 2139 00”050(’
1428 Buenos Aires, Argentina

Direccibn Telegréfica

(Cable Address) Instella

Tel 7815013/15 784 8264/8225

Buenos Aires 25 de febrero de 1993 -

Marco P Naranjo Chiriboga
Quito
Ecuador

Me es grato darigirme nuevamente a Usted para
comunicerle que el Banco Interamericano de Desarrollc ha aprobado
la beca completa, propuesta pare Usted, por el Comité de
Preselecclidn de Candidatos del Programe Regional de Posgrado de
Capacitaciédn e Investigaciédn en Politicas Publicas

Le recuerdo gue es necesarlo gque traiga con
Usted el original de 1la constancia de la institucldédn donde
trabaja vy, también, que debe realizar el tramite en el Consulado
Argentino para la obtencién de su residencls temporarla en la
Argentina

A efectos de facilitarle estos tramites, le
envio en forms adjunta una carta Para ser presentada ante quien
correasponda’ en la gque se informa su admisidén al Progrema ¥y Be
indican el nivel académico y la duracién del mismo

En los préximos dies recibird un pasaje
aéreo Le ruego acusar recibo del mismo y comunicar la fecha de
su llegada a Buenoe Aires por fax a los siguientes numeros
(54-1) 7B6-2636 &6 (b4-1) 783-0683

Deseo, ademds, brindarle algunoe datos que
pueden resultarle de utilidad con motivo de su pré6ximo traslado a
la ciudad de Buenos Alres

Usted llegara a Buenos Aires casi a comlenzos
del otofio El mee de marzo es aun cdlido con temperatura promedio
de 25 grados centigrados El mea de julio -pleno invierno- es
frio, con temperatura promedio de 8 grados y extremos entre O vy
12 grados

Es conveniente gque a su arrlbo a Buenos Alres
tenga una reserva en algin hotel, la que podrad realizar a través
de una agencia de viajes de su paie En cualgquier caso, éste es
un trémite personal del becario en el que el Instatuto no
interviene A modo i1lustrataivo, acompafio los domicilios,
teléfonoe v precios de algunos hoteles y apart-hoteles

1 9000051
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El Aeropuerto Internacional de Ezei1za dista
unos veinte kilSmetros de 1la ciudad de Buenos Aires Alli
funciona wuna Cabina de Informacién de la Secretaria de Turismo,
que estd abierta en los horarios de arribo de los vuelos, y una
sucursal del Banco de la Nacién Argentina, donde podré cambiar
dbélares por moneda local (Pesos) en el horario de 8 00 a 23 00
horas

Para su traslado a la ciudad, es conveniente
que Usted trate el precio del viaje por adelantado En el sector
de remises del aeropuerto encontrard un stand de la firma Manuel
Tienda Leébn que 1le ofrece coches de alquiler y autobuses ILa
tarifa de 1los coches de alquiler desde Ezeiza hasta la zona
céntrica estd en el orden de los U$S 50 E1 precio del autobiis
(colectivo) es de aproximadamente U$S 14 hasta la calle Carlos
Pellegrini 503, o hasta los hoteles de la zena céntrica, previo
avieo al abordarlo En la parada de la calle Carlos Pellegraina
rodrd encontrar fdcilmente un taxi que lo traelade al hotel

La beca de subsistencia estsi calculada para
que un becario pueda vivir en forma muy modesta en la ciudad de
Buenos Aires En el casc de rarticipantes casados habria que
eatimar un adicional en el orden de los U$S 200 mensuales por
esposa y U5 100 por cada hijo Cuando la situacién familiar 1o
permita, consideramos conveniente que evalue la posibilidad de
compartir el alguller de un departamento con otro becario

El mercado inmobiliario de alquileres en
Buencs Aires tiene algunas caracteristicas que es importante gue
conozca La demanda es habitualmente mayor que la oferta, pero
Usted tendra algunas ventajgas, ya que los propietarios tienen
preferencia por alquilar a extranjeros y, ademds, contara con la
colaboraclén y asesoramiento del personal del Instituto Torcuato
Di Tella

Por ejemplo, los Prrecios de los alquileres
mensuales de los departamentos estén en el orden de lcs U$S 500 Yy
U$5 650 para dos y tres ambientes, respectivamente En el momento
de sBu instalacién deberi disponer del equivalente de tres a cinco
meses de alquiler (segin los casos), para los siguientes rubros

a) Pago del primer mes de alguiler,

b) Depdsito (equivalente a dos meses de alquiler) que se
entrega al propietario para cubrir posibles dafios De
ne producirse dafios mds alla del deterioro normal de
uso, este monto se devuelve al finalizar el contrato,
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c) Pago de wuna comisién egquivalente a uno o dos meees de
alguiler, en el caso de intervenir una compafiia
inmobiliaria, lo que no es absclutamente indispensable,
pero si frecuente

Los participantes casados que proyecten
trasladarse con sus familiares directos pueden recurrir a la
Organizacidén Internacional para las Migraciones (CIM), que
desarrolla un Programa de Becarios a través del cual ofrece un
descuento del 5H0% scbre la tarifs normal del pasaje anual, para
coOnvuge e hijos Para mayor informacidn, dirigirse a la
representaciétn de la OIM en su pals y en caso de que alli no
tenga oficinas, llamar o escribir a la misidn en Buenos Aires A
tal efecto, acompafio el lastado de las direcciones y teléfonos de
las misiones/representaciones de dicha organizacién

Luego de haberse ubilicado en algin hotel, tome
contacto con el Instaituto Le reaitero que los gestos de
instalacion sBe pagarén entre £l 15 v el 19 de marzo

El Instituto Torcuato Dl Telle estd ubicado
en el Barrio Belgrano, o =sea fuera de la zona céntrica y al norte
de le ciudad de Buenos Aires El Instituto dista 50 metros de la
estacidn Belgrano C del ferrocarril Mitre y de la plaza

Barrancas de Belgrano , zona que cuenta con abundantes medios de
trangporte

Reciba un cordial salugb

Ménica fFiorina
Secretaria Académica

Adj Carta para ser presentada ante guien corresponda

Direccicnes de las Misionee/Representaciones de 1la
Organizaciédn Internacional para las Migraciones (0OIM)

Listado de algunos hoteles y apart-hoteles

{admext3 car}
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Instituto Torcuato Di Tella
0063204

11 de Septiembre 2139
1428 Buenos Awres, Argentina
Direccidn Telegrafica

(Cable Address) Instella

Tel 781 5013/15 784 8264/8225

Buenos Aires, 15 de febrerc de 1993 -

Para eer presentada
ante qQuien corresponda

El Economista Marce Patricio HNaranjo
Chairiboge, T I 1706877208-2 ha sido admitide como becerio en el
Programa Regional de Posgrado de Capacitacioén e Investigacidn en
Politicas Publicas, que realiza el Instituto Torcuatoc Di Tella
con el patrocinio del Banco Interamericasno de Desarrollo

El Programa tiene el naivel de una
Meeatria en Economia, ee desgarrclla en la Ciudad de Buencs Aires,
¥ Bu duracién es de 20 meses comprendidos entre el I1ro de abril
de 1983 y el 30 de noviembre de 1994

Atentamente, 1

L)

9 MO

[#
Alfredo Canavege
Coordiﬁa or del Programa

{certif car} lu
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Quito, 12 de septiembre de 2002

Oficio, No DFCAC -375-2002

Sefior Doctor

Marco Naranjo

DOCENTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
Presente.-

De mj consideracion

Para la Pontficia Universidad Catolica det Ecuador y para la Facultad de
Cencias Administrabivas y Contables, en particular, es un gran honor tener
entre sus profesores a alguen £omo usted, que na recibido et titulo academico
maximo, con la nota sobresahente de “Cum Laude”

le presento mis mas calidas felickaciones y mi agradeamienta por su
disponibilidad para continuar colaborando con la Facultad  Por s5u puesto que
haremos todos los tramites que segun los reglamentos de la Unversidad estan
vigentes para la correspondiente promocion: dentro del escalafon actual E
tema de su tesis considero que €s de alto interes para el pas, y €n
consecuencia deberia ser publicada, tambien comprameto mi-gestion pare- que
la Universidad se honre con la publicacion.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para expresarie nuestro
senhmiento de especial consideracion y estima

Atentamente,

DECANO
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( entro de Estudios Monetarios Latimoamericanos

Jumma Car? fere b
Deraccedn -4 apsataaidn

12 de sephembre de 2001

Sr Fr;:uiCISCO Hldalgo
Direclin de Estudios
BANCOU CENTRAL DEL ECUADCR

Quito '-CUADOR _

Estm~lo sefior Hidalgo

en nombre del CEMLA agradecemos la valosa colaboracion del
Bancy Central del Ecuador en el seminario-taller “Economua Aphcada”,
realizalo en la sede del Banco Central de Reserva de El Salvador, en
San Salvador, el 26 y 27 de julio ultimo

[je acuerdo con las evaluaciones finales, la colabcracién raaibida a
travég del Sr Marco Naranjo, exponiendo la expenencia de la
dolarizacién en el Ecuador, fue de gran interés para los asistentes al
menciinado seminano

Heiterando nuestro agradecimiento por su valioso apoyo, aprovecho
la ope tunidad para enviarle un cordial saludo

1

=
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BANCO CENTRAL DEL €CUADOR
6on0:04

Quito, 2 de Marzo de 2005
DGE-141-2005

Doctor

Marco Naranjo

Direccién de Investigaclones Econdmicas
Banco Central del Ecuador

Presente

Estimado Marco

El Comité Editonal de la revista de economla Cuestiones Econémicas quiere expresar
su profundo agradecimiento al valoso trabajo realizado por Usted, en su calidad de
Editor de la revista durante los ulbtmos 2 afios y medio Durante ese pernodo, se
evidencio su compromiso y dedicacion a la tarea encomendada, los cuales permitieron
avances importantes en cuanto al desarrollo, continuidad y oportunidad de la revista

Al final de esta etapa, fijamos expectativas para que el trabajo llevado a cabo por su
sucesor, mantenga los estandares de calidad que usted mantuvo

Atentamente,
Wilson Perez Marco Baquero
Director General de Estudios{e) Director de Investigaciones Economicas (e)

AN-D_L - /'U”? " uk_;lj.
cfé ks %‘\Tq,
Amelia Pinto Alfredo Astorga

Dwrectora de Estadistica Econdmica Director de Analisis y Politicas Economica
de la Coyuntura
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DOCUMENTOS QUE
ACREDITAN
EXPERIENCIA
PROFESIONAL

MERITORIA
MM % Nw\’o Chun;bo%,n\
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

CERTIFICADO LABORAL

EPN-DTH-C-2019-045

A QUIEN INTERESE

A peticrbn escnta de la parte interesada, cernfico

Que, el Doctor NARANJO CHIRIBOGA MARCO PATRICIO, portador de la
cédula de ciudadama No 1706772082, presta sus servicios en la Escuela
Politécnica Nacional, en el DEPARTAMENTO DE ECONOMIA CUANTITATIVA
de Ja FACULTAD DE CIENCIAS, bajo relacion de dependencia al amparo de las
disposiciones establecidas en la Ley Org4nica de Educacién Supenior LOES, en
tal sentido, de conformidad con los regstros fisicos y digitales que reposan en
los archivos de la Direcci6n de Talento Humano, se desprende la siguente

informacién
CARGO TIPO DE ACCION / PERIODO
CONTRATO
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  o03/10/2005
SERVICIOS HASTA  24/02/2006
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  24/03/2006
SERVICIOS HASTA  ¢09/09/2016
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  28/09/2006
SERVICIOS HASTA  16/03/2007
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE 1g/03/2007
SERVICIOS HASTA  1g1/08/2007
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE 24/09/2007
SERVICIOS HASTA 20/02/2008
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  17/03/2008
SERVICIOS HASTA  g1/08/2008
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  01/10/2008
SERVICIOS HASTA  11/02/2009
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o02/03/2009
SERVICIOS HASTA 31/08/2009
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  o1fog/2009
SERVICIOS HASTA  28/o2/2010
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o01/03/2010
SERVICIOS HASTA  31/08/2010
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  01/09/2010
SERVICIOS HASTA  28/02/2011
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE  o01/03/2011
SERVICIOS HASTA _26/08/20i1
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o1/11/201
SERVICIOS HASTA 31/12/2011
CIVIL DE PRESTACION DE DESDE o:foazzgy 4
SERVICIOS HASTA  31/12/20 My
PROFESOR PRINCIPAL NOMBRAMIENTO DESDE  01/1079012 ]
A TIEMPO COMPLETO ACCIDENTAL HASTA  a0/09/2019
PROFESOR PRINCIPAL NOMBRAMIENTO DESDE o1/10/2013
EMPO COMPLETO PERMANENTE HASTA

/

Camfpus Politécnico “José Rubén Orellana”, Ladrén de Guevara El1-253 y Andalucfa, d§i010

Admmistrativo - Tercer Piso — Telf 2976300 Ext. 1261,1271
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

PROFESOR PRINCIPAL NOMBRAMIENTOQ DESDE o01/10/20124
ATIEMPO COMPLETO PERMANENTE/REVALORI HASTA LA PRESENTE
(NIVEL 1, GRADQ §) ZACION FECBA

El presente certificado puede hacer uso la parte interesada como lo eshme
e-lgs términos de 1a Ley y actos hcitos

conveniente, dentpo-d

Quito DM , 15 de enero de 3019

TEODORO ROBERTO ALVARADO BARROS;
DIRECTOR DE TALENTQO HUMANO

PSL%
/

Campus Politécnico “José Rubén Orellana”, Ladrén de Guevara E11-253 y Andaluc{a, Edificio
Admimstrativo — Tercer Piso — Telf 2976300 Ext 1261,1271
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CERTIFICADO

Certifico que el Doctor Marco Patnicio Naranjo Chinboga presta sus servicios en la
Pontificia Unuversidad Catélica del Ecuador, de acuerdo al siguente detalle

Con relac16n laboral
Desde el 25 de sephembre de 1989 hasta el 28 de febrero de 1991, como Profesor
Accidental a tempo parcial en las Facultades de Econorrua y Ciencias Humanas

Del 01 de marzo de 1991 al 28 de febrero de 1993, en calidad de profesor Intenno a
tiempo paraal en las Facultades antes mencionadas

Desde el 25 de septiembre de 1995 hasta el 28 de febrero de 1996, como Profesor
Interino a iempo parcial en ia Facultad de Clencias Adnurustrativas y Contables

Del 01 de marzo de 1996 hasta el 31 de julio de 1996, en calidad de Profesor Auxihar a
hempo paraal en la Facultad de Ciencias Admirustrativas y Contables

Desde el 24 de febrero de 1997 hasta el 30 de septiembre de 1998, como Profesor
Auxiliar a tempo parcial en la Facultad de Ciencias Admmurustrativas y Contables

Del 20 de marzo de 2000 al 31 de agosto de 2000, en calidad de Profesor Auxihar a
tiempo parcial en las Facultades de Ciencias Admimistrativas y Contables e Ingeruerfa

Desde el 01 de abril de 2001 hasta la presente fecha, en la actuahdad se desempefia
como Profesor Principal 1, a2 tempo paraial, en la Facultad de Economia

Con contrato por servicios profesionales

Desde el 15 de marzo de 2007 hasta el 14 de julio de 2007, en calidad de Director del
proyecto “Reformas econémucas estructurales requendas por el Ecuador en dolanzacién
oficial de la economia” de la Facuitad de Ciencias Admirustrativas y Contables

Desde el 01 de abril al 31 de agosto de 2009, en calidad de Director del proyecto “El
pensamiento econdruco de la Iglesia” de la Facultad de Ciencias Admurustrativas y
Contables

Desde el 01 de abnl de 2011 hasta el 31 de agosto de 2011, en cahidad de Director del
proyecto "Costos y escenarios de la salida de la dolanzacién en el Ecuador” de la
Facultad de Ciencias Admirustrativas y Contables

Av 12 de Octubre 1076 y Ramon Roca

Apartado postal 17 02 2184 0 0 }) 0 0 B 1
Telf (593)}22991647

dirh@puce edu ec

Quito - Ecvador www puce edu ec
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Desde el 01 de marzo de 2012 hasta €l 31 de agosto de 2012, en calidad de Director del
proyecto "El gasto publico en el gobierno de la Revolucién ciudadana” de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables

Desde el 01 de agosto de 2012 hasta el 31 de octubre de 2012, en calidad de Investigador
en el proyecto “Incidencia de modelos de polihca econémica en la reduccién de la
pobreza y desigualdad en el Ecuador” del Instituto de Investigaciones Econémicas

Desde el 16 de marzo de 2013 hasta el 13 de abril de 2013, en calidad de Profesor en la
Maestria en Tecnologias para la Gestion y Practica Docente de la Facultad de Ciencias
de la Educacién

El Doctor Naramjo también dicté clases en la Maestria de Docencia Universitaria e
Investigacién Educativa de la Facultad de Cienaas de la Educacién, en los siguentes
perfodos

* Del 24 de sephembre al 19 de noviembre de 2005
¢ Del 16 de septiembre al 11 de noviembre de 2006
* Del 24 de febrero al 28 de abnil de 2007
* Del 25 de agosto hasta el 10 de noviembre de 2007
* Del 20 de sephembre al 18 de octubre de 2008
e Del 17 de marzo al 14 de abril de 2012

Quuto, enero 14 de 2019

£
= DRECION ot )
= RECURSOS HUNANGS —
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&

Consuelo Cevallos Velastegu
Direcc16n de Recursos Humanos y Némina

%,
%

Av 13 de Octubre 2076 y Ramén Roca
Apartado postal 17-01 2184 @

Telf (593} 22991647

dich@puce edu ec T SO0

Quito - Ecvador www puce edu ec
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Quito D M 14 de enero de 2019

La Direccion de Administracion del Talento Humano del Banco Central del Ecuador

CERTIFICA

La Direcaién de Administracion del Talento Humano del Banco Central del Ecuador
certifica que el sefior doctor Marco Patricio Naranjo Chiriboga, portador de la cedula
de cudadama numero 1706772082, presto sus servicios en el Banco Central del
Ecuador, de manera ninterrumpida, desde el 4 de mayo de 1987 hasta el 29 de
febrero de 2008, esto es durante 20 afios y 10 meses

El doctor Naranjo desempefio funciones relevantes en esta Institucidn, siendo asesor
de |a Gerencia General y del Directorio para la aphcacion del sistema de dolarizacion
oficial en el Ecuador, y Director General de Estudios

Es importante sefialar que el doctor Naranjo no ha sido parte de los procesos de
supresion de partida o compras de renuncias en el Banco Central

\5ﬂ'aCI0n
o'@ Y
Atentamente, )~

%.;ﬁ-.g %
=2
[l
o)
% --:-.isi-:t‘.‘u :I
Marcelo Guerra Gallegos ms'

COORDINADOR DE REMUNERACION Y NOMﬂAs
DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO MUMANG
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
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Quito, 16 de noviembre de 2007
SE-5249-2007

Economista

Marco Naranjo

Banco Central del Ecuador
Presente

De mi consideracion

e BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (010204
Independencia Tecruca al Servicio del Pais

En uso de las atnbuciones que comesponden a esta Gerencia General y de

conformidad con las disposiciones de la Codrficacion de la

Ley Organica de Régimen

Monetano y Banco del Estado, del Estatuto Organico y del Reglamento de Recursos
Humanos del Banco Central de! Ecuador, asigno a usted al puesto de Director General

de Estudios, a partir de esta fecha

Con esta oportunidad quiero comprometer toda su capacidad y entusiasmo para
conducir el proceso que pongo a su cargo y para impulsar a la entidad hacia niveles

de excelencia y calidad Desde ahora le agradezco por su

Atentamente,

. -
v |Qu-r.c.\o "lar-nne'l ol

Ec Mauncio Martinez E
GERENTE GENERAL (E)
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“g REPUBLICA DEL ECUADOR
o SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS OCASIONALES

Comparecen a la suscnpcién del presente instrumento por una parte la Supenntendencia de
Bancos y Seguros representada por la ingenier2 Glona Sabando Garcia, en su calidad de
Supenntendenta de Bancos y Seguros y como tal representante legal de la institucién, y por
otra parte el doctor Marco Patricio Naranjo Chirboga, por sus propios y personales derechos,
ecuatorano, casado mayor de edad con domicilio en la ciudad de Quito, a quienes en
adelante se denominara “La Supernintendencia” y “El Contratado”, respectivamente quienes
Iibre y voluntanamente convienen en celebrar este contrato de prestacidn de servicios
ocasionales, de acuerde con el contenido de fas sigutentes clausulas

PRIMERA - ANTECEDENTES

1 Mediante memorando No INSS-2008-396 de 16 de abnl de 2008, el doctor Carlos Danilo
Coloma Harnisth Intendente Nacional de Segundad Social solicitd la contratacién del l
doctor Marco Patricio Naranjo Chinboga para que cumpla las funciones de Experto en
Supervision 3 en la Intendencia Nacional de Segundad Socral (INSS) En dicho documento
consta inserta la sumilla de autonzacién de la infrascnta Superintendenta de Bancos y

Seguros

Conforme se desprende del contenido del citado memorando el doctor Coloma considera
necesaria la participacion del citado profesional a fin de realizar la organizacidn del
seminano Iberoamencanc de segundad social la creacion de la Facultad Iberoamericana
de Segurdad Social asi como planificar y coordinar el desarrollo de Ia generacion de
conocimiento e investigacion del sistema nacional de segundad social

2 Con memorando No DNDI-2008-300 de 7 de mayo de 2008 [a Direccidn Nacional de
Desarrollo instituctonal y Recursos Humanos emite el informe técnico previsio en el
artfculo 20 del Reglamento de la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Admmistrativa y
de Unfficacién y Homologacion de las Remuneraciones del Sector Pubiico (LOSCCA)
para la contratacion de los servicios ocasionales del doctor Marco Patricio Naranjo
Chinboga como Experto en Supervision 3

3 Segun consta en el cerificado de disponibiidad presupuestana emitido por la Direccién
Nacional de Finanzas y Recursos Matenales mediante memorando No DNFR-PRES-
2008-273 de 30 de abnl de 2008 en la partida presupuestana No 510510-000 “Servicios
personales por contralo” existe disponibiiidad presupuastaria por la cantidad mensual de
US$ 3 000 oo como remuneracién mensual unificada para la suscripcion del contrato en f
referencia en cumphmiento de fo dispuesto en el primer nciso del articulo 20 y en el
articulg 26 del Reglamento de la LOSCCA

SEGUNDA - OBJETO i

El Contratado se compromete para con La Supernntendencia a prestar sus servicios
ocasionales en calidad de Experto en Supervision 3 en la Subdireccion de inversiones ¥
Control Financiero de |a Intendencia Nacional de Segundad Social obligandose a cumplir fas

actividades propias de dicha funcidn

En vitud de [a celebracidn de este mstrumento, Ei Contratado esta en la obligacién de
cbservar y cumplir estrictamente las disposiciones previstas en la LOSCCA y su Reglamento
asi como las demas disposiciones y normas internas aplicables de La Superintendencia las

MISMas que se corporan como parte mtegrante de las estipulaciones del presente contrato Z ';'i

00u0067







SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

TERCERA - PLAZO

El presente contrato tendra wigencia desde su registro en la Subdireccion de Gestion de
Recursos Humanos y Remuneraciones hasta el 31 de diciembre de 2008

CUARTA - REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA

La remuneracién mensual unificada que La Superintendencia pagard a El Contratado por el
cumplimiento del objeto de este contrato serd de TRES MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA 00/100 (US$ 3000 oo), tentendo ademds derecho a todos los
beneficios contemplados para el servicio civil en general

QUINTA - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO

El presente contrato podra terrminar por las causales previstas en el articulo 22 del Reglamento
de la LOSCCA Ademas, de asi convenrr a los intereses Institucionales se podra dar por
terminadc el contrato en forma unilateral y anticipada, medante nolificacion suscnhta por el
Supenntendente de Bancos y Seguros la misma que surtird efectos nmediatos a partir de esa
misma fecha sin que se requiera anticipacion de tiempo de ninguna clase para este propdsito

En caso que La Supernntendencia cesare a E| Contratado en sus funciones, se dara por
terminado el presente contrato de servicios ocasionales sin que por ello tenga derecho a
reclamo o indemnizacién por mingun concepto

SEXTA - DEDUCCIONES Y PAGO DE IMPUESTOS

De la remuneractdn mensual unificada establecida en la clausula cuarta se deduciran
mensualmente las sumas correspondientes al aporte Individual al Instituto Ecuatoriano de
Segundad Social y al impuesto a la renta as como cuaiquier otra deduccién legalmente
establecida o autorizada expresamente por El Contratado

SEPTIMA - PARTIDA PRESUPUESTARIA

Conforme se desprende del certificado de disponibiidad presupuestaria conferido por la
Direccion Nacional de Finanzas y Recursos Matenales mediante memorande No DNFR-
PRES-2008-273 de 30 de abril de 2008, en la partrda presupuestana 510510-000 “Servicios
personales por contrato” del presupuesto anual de La Superintendencia se cuenta con los
recursos suficientes para atender los egresos que ocasione este contrato

OCTAVA - JURISDICCION Y COMPETENCIA

En caso de surgir controversias las partes procurardn llegar a un entendimiento A falta del
mismo, el procedimiento se lo ventlard ante el Tribunal Distnital de lo Contencioso
Administrativo de Quito aplicando para ello la Ley de la Junsdiccion Contenciosa
Admintstrativa de conformidad con lo dispuesto en el articulo 97 de la LOSCCA en

concordancia con el articulo 90 de su Reglamento
NOVENA - DECLARACION JURAMENTADA

El Contratado declara bajo juramento no encontrarse mncurse en ninguna de las inhabilidades
o prohibiciones para suscribir el presente contrato, Y, que cumple con todos los requisitos para

Ingresar al servicio publico

En caso de comprobarse postenomente en forma documentada falsedad u omision en la
antenor declaracién, se dara por termmado en forma unilateral el presente contrato, sin

00U0068
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“g REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE BANGCOS Y SEGUROS

peruicio del establecimiente de las responsabilidades que corresponda determinar en legal y
debida forma

Para constancia de lo estipulado las partes se ratfican en cada una de las clausuias del
presente contrato y para constancia firman en tres ejemplares de igual tenor y valor, en Quito
Distrito Metropolitano, a los siete dias del mes de mayo del afto dos mi ocho

Y
ALt
P R
Dr Mardd Patricio Naranjo Chirlboga

EL CONTRATADO
Y SEGUROS C C No 170677208-2

N

zcista. No 1903
I& Hago J2ec?

dme- g@.
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Con-wltara! Sounina

ISSUING OFFICE
Qulto Ecuador

ALLOTMENT ACCOUNT CODE
TOO0180/5C 100537 7220140/5C 100537

CONTRACT NO
43167389

NAME
Marco Patricio Naranjo Chirlboga

CONTRACT ENTERED INTO BETWEEMN UNICEF AND

(HERE/NAFTER REFERRED TO AB THE CONSULTANT) 1900838624

ADDRESS TELEPHONE NO
Pasaje N31B casa 2012y QUITO 135 2284588
E-MAIL

1_TERMS OF REFERENCE OR WORK ASSIGNMENT

1 Propdsito de la conlratacxdn

Agssorar a Ia Comision dal Régiman Econdmico v Tributarlo y su Aegulacién y Control en el endlims y control de la inversién social @
Inversidn en [s mfez y adolescencla con Enfoque de Género en el Presupugsto General dal Estado

2 Actividadas relevantes 8 desarrollsr para Jograr el rasultedo esperado

a Brindsr msesorla pars el seguimlento del cumplimlanto de los mandetos constitucionales y lagsles en materla presupusstaris vy fiscal
a la Comisi6n Especializada Permanente de Réglimen Econémico y Tributarlo y su regulacién y control {sn sdslante Le Comisidén} vy en
coordinacion con el Grupo Paramesntario por la Garanils de loa Derechon de Nifiss Nifics Adolescentes y Jévenes y &l Grupo

Parlamentano por los Derechos de las Mujeres

b Asesorsr 8 La Comuslén para el monttarso seguimlanto y anédlisis de Jas cuatro grandes feses o momentos directamente vinculados
&l ciclo presupuestano {formulacién aprobecién ejecucién y control)

c Coordinar y dingrr las acciones de colaboractdn coordineclén y comunicacidn con La Comisidn en materia de saguimlanto
presupuesial  con al Grupo Parlamemarlo por la Garantla de Darechos de Nifias Nifios Adolescentea v Jdvenes ol Grupo
Pesrismantario por los Darachos de las Muleres y con arganizeciones de |a sociedad chvll Ello Incluye la difusién de Informaciin clave vy
padagéglcs mediante la pégine web da |a Asambles y otros medios y canales da comunicaclén

d Organizer y taciitar el flujo de inlormacién que busca el sumINISlro opartuno  permanents y da calided de informacién
presupuestaria liscal a la Comisién en los diferentes momeantos del ciclo presupurestario y pars las dilerentas tareaz de la Comigidn en
oate dmblto

o Elsborar snilisls e informas sn materia presupuestaris de alta calided y de manera pedegdgica con espacial éniasie en inversién
soclal & inversién en la niflez v sdolescencia con Enfoque de Génaro pars sl usc de la Comlisién y los miembros de los Grupos
Parlamentorios

f Proveer apoyo y consajo técnico conunuo susteniado y eficez a los asamblefstas y sus aquipos en lamas presupuastarnios y
acondmicos y su relacldn directa con una mejor y mayor inversidn soclal en partcular hacra Is nifez vy adolescencia con Enfoque de
Género ollo incluya la realizecidn de presentaciones de alta calidad a asamblefstas y asesores de la Comisién y da los Grupos

Parlsmentanios menclonados

g Organizar v lacihtar e eslrechs courdinucién con Grupo Perlamentarlo por s Garantia da Darachas de Nifias Nifioa Adoleacanias
y Jévenes y el Grupo Parlamentarios por los Derschos de las Mujeres vy Ia Escusle Legislstva el proceso de sansibilizaclén y
movilizecién que pretends la continua coordinacién y colaboracién presupusstana fiscal con actares y organizacionas de la sociedad

civil

h Promover y faciiar &l desarrolio y puesia en funcionamiento de un Sistema Gerencial de Informecién Presupuestaria sostenible o
institucionalizado en la Asambles MNacional a partr de la informacién oficial existente y los dwersos sistemas establacidos en el

Ecuador

| Brindsr asesorla para ls elaboraclén da laos Informes de vigilancia previsios por las leyes que permitan dar coguimuente a la ojocunidn
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Consultant Contiact

vone Ia Funcién Leglslative an materls presupuestarla fiscel I) U 3 0 4
(™

| Etsborar un Informe de Ejecucsén presupuestsrla con especial éniasis en Inversldn an ls nifez y adolescencis con Enfoque de

Género El documento de sha calidsd deberd estar listo para su publicacion

k Elaborar al menos tres Repories de andlisis pedagdgico-estratégico de gestos Ingresos financiamiento de fusrte propdaito

pedagégico para profundizer el conccimento de los Asambleistas y de Ia cocladad civil con slgunas refersncias del gasto publico total
y por sectores con especial dnfams en inversidn social ¢ Inversién en la midez y adolescencia con Enlogque de Género

1Y
| Elaborar un Boletin ciudedino que informe a los cludedanos de manera sencilla clara y practica sobre al Presupuesto General dal
Eatade (PGE} con sspecial énfasls en Invarsldn social e Inversidn en ls nifisz v sdolescencls y con Enfoque de Génerc

m En todss las accionss pertinentes coordinar también de manera estracha con el Minlswerlo de Finenzas con los demdés massores de
Ls Comislén con la consulora contrateds por ONU Mujeres para asasorar la Incorporacién del Enfoque de Género y con Cristine Soler
#consultora de anlace antra la Assmbloa Nacional y las agencias ONU v los puntos focales de las 4 agenclas ONU que colaberen con

la Asamblea Nacional {UNICEF ONU Mujeres OPS/OMS y UNFPA}

a Otras sveniusles actividades prionzadas por La Comlsién en el marco del propdsino de la contratacidn

3 Resultado/s de la contrstacién {outputs)
Resultados tenglblas y medibles de tareas asmgnadas

31 Informe técnicos y prassntaciones realizadas a La Cormusion y al Grupo Parlamentario por la Garentls de Derechos de Nifias

Nifios Adolescentes y Jévenas y al Grupo Parlamentario por los Derechos de les Mujeres sobra la Proforma 2015 del PGE con
sspaclal énfesis en e! andhsis de la Inversdn social e inversién en la miffez v adolescencla ¥ con Enfoqua de Génaro

32 Un informe de Ejecucitn presupuestaria con especlal énfesis en invarsidn en la niflez y adolescencia con Enfoque de Género El

documento de alta cahdad deberé aster listo psrs su publicaclén

33 Tres reportes de analisls padagdgico astratéglco de gastos ingresos financiamiento de fuerte propdsito pedegépico para
protundizer ol conocimiente de los Asambialstas vy de la sociedad civil con algunas refarencias del gasto publico total y por sectores
con espacial énfasis en nversidn social @ inveraidn en la nifaz y adolescencra con Enfoque de Género

34 Un Boletin civdadano que informe s los ciudadsnos de manera sencila clars y practice sobre el Presupuesto General dal
Estado |PGE) con especial énfasls an Invarsidn socisl @ Inversidn en |a milez y adolescencia, v con Enfoque de Género

35 Un informe mensusl de avances de Is consuhworis {incluyendo recomendaciones y principales acclones planeadas pars al siguiente

mea}
4 Indicadores de cumphmiento (entrege oportuna calidad de trabajo etc)

Se valorard la entrega oportuna y caldad de los producios {informes y documentos de calidad y antregados oportunamsentsl medlanta
revislén por parns da la Agambles Naclonal (Presidents de la Comlslén Oswaldo Larrival y UNICEF {Oficial ds Inclusién Soclal M

Gulnand)

DELIVERABLES

Resultados tangibles y madibles de tareas asignadas

11 Informe técnicos y presentacionss reahzades a ta Comisién y el Grupo Padamentarnio por la Garantla de Darachos de Nifias Niios
Adolescantes y Jévenes y al Grupo Pardemenwario par los Derechos de las Mujeres sobre la Proforma 2015 del PGE. con especial
4nfasle en sl andlisis de Ia inversidn socisl @ inversidn en Ia nifiez v adolescencie y con Enfogue de Génaro

12 Un Informe de Ejecucidn presupuestana con aspactal énfasis en nversidn en la miffez vy adolescencla con Enfoque da Género &l
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documento de alta calded dabard astar [sic para su publicackn

13 Tres repcrtes de andlisn pedagégico-estratégico de gasios Ingresos tinanciamianto de fuerte propdsito p'daﬁﬂ:ﬂﬁ{‘, 0 A
profundizar el conocwmiento de los Asambleistas y de la socledad cwvil con algunas referencias del gasto publico total y por sectores
con especial énfasis en inversién socisl @ nversién en la nifiez y adolescencia con Enfoque de Género

14 Un Boletin ciudadane que [nforme & los ciudadenos de manera sancilla clars y préctice sobre el Presupussto Ganersal del
Estado [PGE) con espacial énfasls en Inversidn social e inversién en la nifer y adolescencia y con Enfoque de Gdnaro

15 Un informe mensus! de avances de la consultorls {incluysndo recomendaciones y principales sccicnes plansadas para sl sigulante

mos)

Se reallzersn pagos por honoranos mensuslas de #3 300 GO (res mil tresclentos dolares) méis IVA contra entregs de informes de

IMNERARY, uooe‘!s! OF TRAVEL AND STANDARDS OF ACCOMQDATION

rasultados

SUBSISTENCE ALLOWANCE

2 DURATION OF CONTRACT

This contract shall commenca on 280CT2094 and shall expire on sansfactory completion of the services descnbed above but nol later than
20MAR2015 unless sooner termunated under the terms of this agreement
THIS CONTRACT IS SUBJECT TO THE ATTACHED CONDITIONS OF SERVICE

2 CONSIDERATION As ull considentlon for the sarvica performad by the Consultant under the tarmms of this agreement the UNICEF shall pay the
Consulmant upon certification thatthe senaces have been satisfactonly parformed/deliverad

{(A) Note Please sae the table below for details on the fes

Atotalfee of USD 16,500 00

(B) Where here two currencies are involved the rate of exchange shall be the officlal rate apphed by the United Nations on the day the UNICEF
instructs its bankers lo effect the paymani(s)

{C)The fee Is payable in instaliment 3 upon certification of satisfactory parformance at each phase and acceptance of writtan report and submisslon
of Involca

PHASE AMOUNT
Informe de resultados 1 330000
Informe de resuliados 2 3,300 00
Informe de resultados 3 330000
Informe de resultados 4 3,300 00
3,300 00

Informe de rasultados 5

| acknowledge that ! have read and accepl the condltions of ths uontrld] AUTHORIZING OFFICER
Indvidual Consultani {(Name) Marco Patnco Naranje Chinboga On behall of UNICEF (Name and Ttle )
GRANT LEAITY REPRESENT.

Signature &%3 Dats 513]"‘3 ( f'—‘ Signatu
Page 3 of§ \/
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Consulant Conlract gﬁjﬂmei fj

GENERAL CONDITIONS OF CONTRACTS FOR THE SERVICES OF CONSULTANTS / INDIVIDUAL CONTRACTORS
1 LEGAL STATUS 00”0 )0 A
[ -

The indrvidual engaged by UNICEF under tha contract as a consuttant or Individual contractors (the Contractor} is engaged in a parsonal capacty
and no! as representatives of a Govemment or of any olher enbity external to the United Natons The Contractor is nether a staff member” under lhey
Staff Regulations of the Unied Nations and UNICEF policies and procedures nor an ‘ofiicial® for the purposa of the Convenbon on the Pnvileges and
Immunties of the Uniled Natons 1946 The Contractor may however be afforded the status of "Expaerts on Mission® in the sanse of Saction 22 of
Articke V1 of the Convention and the Conlracior is required by UNICEF to travel in order to fulfill the requirements of thes contracl the Contractor may
be 13sued a United Nations Certtficate In accordance with Section 26 of Article V1l of the Convention

2 OBLIGATIONS

The Contractor shall complete the assignment cet out In tha Temns of Referance for this contract with due dlligence efficsancy and economy In
accordancs with generally accepted profassional ischniques and prachices

The Contractor must respect the Impartiality and independsnce of UNICEF and the Unitad Nabons and in connaction with this contract must neither
seek nor accopt Instructions from anyons other then UNICEF  During the term of this contradl the Contrecior must refrmin from any conduct that would
sdverssly refloct on UNICEF or the Unlted Nations and must not engage in any actlvity that Is incompatible with the adminstrative instructions and
policias and procedures of UNICEF The Contracior must exescise the utmost discretion In all mattars ralating to this contract.

In particular but without luniting the foregolng the Contractor (a) will conduct him- or hersel in a manner conshatant with the Standards of Conduct in
the Inlemational Civil Service and (b) will comply with the administratrve instructions and policies and procedures of UNICEF relating to fraud and
cornuption information disclosure usa of slactionic communication assets harassment, sexual harassment and abuse of authorty and the
requirements sel forth in the Secretary General's Bullstin on Speclal Measures for Protection from Sexual Explo#tation and Sexual Abuse

Unless otherwise authorized by the appropriate cfficlal in the office concemed the Contractor must nol communicate atany time to the media or to an
institution person Government or other entlty axtemal to UNICEF any information that has not bsen made public and which has bacome known to the
Contractor by raason of his or her assoclsbon with UNICEF or the United Nationa  The Contractor may not use such information without the written
authonzstion of UNICEF snd shall under no circumsiances use such Information for his or her private advantage or that of othars These cbligations g

not lapss upon termination of this contact

D

3 TITLE RIGHTS

{JNICEF shall be antitlad to all property rights Including but not limied to patants copyrights and trademarks with regard to material created by the
Contractor which bsars a direct relation to or 1s made In order to parform this contract. At the request of UNICEF the Contracior shall assiet in
secunng such property rights and transferring them to UNICEF in compliance whh the raquirements of the law governing such rights

4 TRAVEL

if UNICEF delermines that the Contractor needs Lo travel in order to perform this contract that travel shall be specified in tha contract and the
Contractonts travel costs shall be set out In the contract, on the following basis

{a) UNICEF wiil pay for travel in aconomy class via the most drect and economical routs provided however that in exceptional arcumstances such ag
for medical remsons travel in business class may be approved by UNICEF on a case-by-case bashs

{b) UNICEF will reimburse the Contracior for out-of pockat expsnsas assoclated with such travel by paying an amount squivalent to the daily
subswstance alliowance that would be paid to staff members undertaking slmilar travel for official purposes

5§ STATEMENT OF GOOD HEALTH

Before commencing work the Contractor must delver to UNICEF & cariied self statamenl of good health and to take full responsibility for the accuracy
of that statement In addibon the Contractor must Include in this slatament of good health {a) confirnation thal he or she has been Informed regarding
inoculations required for him or her to receive at his or her own cosi and from his or her own medical practitioner or other party for travel jo.the country
of countrias to which travel [s authonzed and (b} a staterneni he or she Ia covered by medicalhealth Insuranca and that f required to travel beyond
commuting distance from his or her usual place or resdence o UNICEF (olhar than o duty station(s) wih hardship ratings H™ and “A & |t of which /
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assuming all costs that may be occurred In relation to the sistsment of good health

00130204

6 INSURANCE

The Contractor i3 fully responsible for arranging st his or her own expense such iife health and othar forms of insumnce covenng the lermn of this
contract as he or she considers appropriate taking into account, ameng other things the requirements of paragraph 5 above The Contractor ls not
eligible to parbcipate in the [ife or haalth Insurance schemes avaliable to UNICEF and United Nations stalf membars The responsibility of UNICEF ang
the Untted Nations is Iimited solely to the payment of compensation under the conditions describad in paragraph 7 balow

7 SERVICE INCURRED DEATH INJURY OR ILLNESS

If tha Contractor is travalling with UNICEF's prior approval and at UNICEF's expensa in order to perform his of her obligetions under the contract oris
performing his or her obligations under this contract in a UNICEF or Untted Nations office with UNICEF'a approval, the Contractor {or hms or her
dependents as appropnate} shall be entitled to compansation from UNICEF in the evenl of death injury or Kiness attributable to the taci that the
Contractor was iraveling with UNICEF's prior approvel and at UNICEF's expense in order to perform his or her obligations under this contractor or
was parforming his or her obligations under this contract In a UNICEF or Unlted Nations office with UNICEF's approval Such compensation will be
pakd through a third party Insurance provider relained by UNICEF and shall be capped at the amounts set outin tha Adminisirative Instruction on
Indrdual Consultants and Conlractors Under no circumstances will UNICEF be Hable for any other or greater payments to the Contractor (or his or hT

dependents as appropnais)

8 ARBITRATION

{a) Any disputas arising out of or In connection with this contracl shall be rescived through amicable negotistion batween the parties

(b} if the parties are not able (o reach agreement aftar attsmpting amicable negotiation for a peried of thirty (30) days after one party has notified the
other of such a dispute alther party may submi the matter to arbitration in accordance with the UNCITRAL procadures within fifteen (15) days
thereafter If naither party submits the matter for arbitration within the specifiad bme the dispute will be deemed resolved to the full satisfaction of both
partes Such arbitration shall take placa in New York before a single arbirator agreed te by both partes provided however that should the parbes be
unable to agres on a single arbrrator within thirty days of the request for arbitration the arbitrator shail be desgnated by the United Nations Legal
Counsel The dacslon rendered In the arbliration shal constitute final adudication of tha dispute

9 PENALTIES FOR UNDERPERFORMANCE

Paymant of the fees to the Contmctor under this contracior including each instalkment or penodic payment (If any) 18 subject to the Contracior's full argd
complete performance of his or her obligations under this contract with regard to such payment to UNICEF's satisfaction and UNICEF'S certrficahon tof

thal effect

10 TERMINATION OF CONTRACT

This contraci may be tenminated by afther party bafore the expiry dats of the contract by giving nobice in writing lo the other pasty The period of notice
shall be five days in the case of contracts for a total pariod of less than two months and fourteen days in the case of contracts for a longer pericd
provided howevar that In the avent of tarmmation on the grounds of misconduct by the consuttant UNICEF shall be entitied to terminats the contraci
withoul notico

In the evan! of the contract baing terminated pror Lo its due explry dats in this way the consultant shall be compensated on a pro rata basla for no moje
than the actual amount of work performed to the satistaction of UNICEF  Additional costs Incurred by the Unlted Nations resutting from the termination
: of tha contract by the consultant may be withheld from any amouni otherwise due to the consultant from UNICEF

11 TAXATION

The Untted Nations and UNICEF undertake no habilty for laxes duty or other contribution payable by tha consultant on payments made under this
contract No statemant of earnings will be issued by the Unfted Nations or UNICEF to the consultant.

UNICEF/473 (Mar W?”_
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Consultant Contract

CONTRACT NO ALLOTMENT ACCOUNT CODE MOD NO
{SSAECUAZ011/D0001330 -0) GCR2003/0186-

QFFICE
Quito Couniry Office Ecu

feNaNANAED A

=

CONTRACT ENTERED INTO BETWEEN UNICEF AND NAME
{HEREINAFTER REFERRED TO AS THE CONSULTANT)

NARANJC CHIRIBOGA Marce Patrico

NATIORALTPY = ¥

Ecuador

ADDRESS

TELEPHONE NO

1 TERMS OF REFERENCE OR WORK ASSIGNMENT
a Wark Assignmant.
Enmiends al contrato SSA 11/0331 de acusrdo memorando No 173

1 Propdsho de Ia contretacdn

Coordinar y dingir kas diversas responsabilidades macro procesos de trabajc y tsrens qus reguiere a! funcloramiente y oparacién cotidisna de s Unided

de Control da Ejecucion del Prasupussto Genaral del Estado (UCEP) de la Asamblea Nacional

-Assgurar la Implementacién del Sistema Gerencial de Informacién Presupusstaria y la produccon de informes y repoites de control de ajscucidn del

prasupuasto.

2 Acindades relevantes a desarrelar pars kograr ¢l resultado esparado

a Coordinar y dingir la wvigliancia dat cumplimiento de los nueves y diversos mandatos constfuconaley y legaies an matens prasupuestaris y facsl
b Coordiner y dirigir & monrorac seguimlento y andlsis de las cuatro grandes fassa 0 momentos directaments vinculados al ock presupuestano

{formulacién aprobacdn sjecucién y control}
¢ Coordinar y dingir los andlisis de sostenkbilidad fiscal de los proysctos de ley

d Coordinar y dingsr [as aczones de colaboracidn y coardinacién de la Asamblea con organizacones de Ia sociedad an matana da saguimianto

presupuastal

& Condudir of establecimients y adecusdc funconamiento del macro proceso de informacén que busca el suministro oportunc permanente y de caldad

de informacidn prasupussiana-flacal en sus drferantas momentos del cicke y para las diferentas tereas

{ Conducrr el establecmients y adecuado funcionamiento del macro procaso de andlisis & Informes que pretende la produccidn de andlisis & informes de

alta cabded y condenaadas pam el uso de la Asamblea

g Conducir ol establecimento y adecuado lunconamianto del mecro proceso de asesoria e Invesbgaciin que busca el apoyo y conseja benleo contlnuo

sustentado y eficaz 1 los asamblafstas an temas presupuestanos y scondmicos

h Conducir of establecanients y adecuade funclonamients del macro procaso de sensibizwcdn y movilzacin qua pretands la continira coordinacidn y

coluboracién presupusstana fiscal con actores y organizaciones de la sociedad cvll

1 Dingir y coordinar el desarrollo y puesta en funcienamiento del Sistema Gerancial de Informacién Presupuastana § partr de I informacién oficial

existante y log diversos sistemas establecdos en ol pais

| Dunglr y coordinar ts slaboracion de los Informes de vigliancia previstos por normas y Levas que permitan vigkar y sntregar contnuamente a los

Asamblefsins svaluacones y valoraciones del cumplimiento y respeto de la normativa-juridica en matsria presupuestanu fiscal

Kk Difgir y coordinar ls elabormcadn de los Informes de Eppcucién presupuestana con una penodicded trunastral que buscs mantsnar Informados a los
Asamble/stas y la sociedad sobre La ejecucién del presupuasto por sectares y sus resultados sn matana de producclén de blanes y serwcios en baneficio

de las parsonas

| Dwngir y eoordinat la slaboraclén de los Repories de andlisis padagidgeco-estratégico de gastos Ingresos financmeanto con una penodicidad mensual
de fusrts propésho padagdgico para sabre todo profundizar 8l conodmiento de los Asambleistes y da la sociedsd en algunos delalles del gasto plblico

total y por seciores

m Dingw y coortinar W slaboracién de los Informes fiscal-presupuestanos de proyecios de Ley qua para cada proyscto evalud y recomesnds su

sostenibilidad fiscal-prasupuestana

n Dingur y coordinar la elaboracion de los Boletines cludadancs de penodicidad cuatiimestral que infoime a los ciudadanos de manera senclila y facll

sgbre sl PGE

Las actividades especificas relacionsdas con el periodo de renovacidn son las siguienies

o Renlizacidn de presentacones en reuniones con asambleiytas de &} ka labor de la UCEP b) los poletines mensunles producsdos por la UCEP ¢) ls

guia pedagdgica sobre ejscuclén presupuestarda 2011 y proforma 2012
p Seguimienta & la prpresidn y entrega fisice da oz producios de la UCEP a los asamblelsias

g Seguimanto de [a nseradn s ha pagina wab de ls Asamblea de los producios de la UCEP

| acknowledge that | have read and accept the conditions on the following page
Consultant (Nama} NARANJO CHIRIBOGA Marco Pwmncio

Date ]q“)” {%H

Place @ﬂ'-'-‘:%

Signature (_k'jiﬂw ? ttw?.. >

AUTHORIZIRG/CERTIFYING QOFFICER

On Behalf of UNICEF (N s} Nadya Vasquez
Signature

Date /é/“ VA o7/ ”

Placo&‘,‘;’/
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Consultant Confract

CONTRACT NO ALLOTMENT ACCOUNT CODE MOD NO | OFFICE

(SSAECUA/2011/00004330 -0) | GC/2009/0188- Quito Country Office Ecu

CONTRACT ENTERED INTO BETWEEN UNICEF AND NAME NATIONALITY
{HEREINAFTER REFERRED TO AS THE CONSULTANT) NARANJO CHIRIBOGA Marco Patricio Ecuador
ADDRESS TELEPHOKE NO

r Asesoria thcrilcs v spayo en la reakzrcdn de las gastiones nacesariss para la instalacién en laAsambles Naclonal dsl Sistema de Informacidn
Gersnclal. u) siaboracion de versiones finales de los convenlos con Minlsteno de Finanzas Senplades Serviclo da Rentas intemas b) asesorls técnica
gesbones ¥ relacones para concretar 'a coordinacion entre Asamblea Naciondl y estas tres entidades y conseguir In antrega de Informacién (financlera y
de metas) necesana pura [a UCEP

5.Al momanto que la Assmblaa contrate al personal de la UCEP coordinar y capacitar al mancionado parsonal en las distintas funciones realizadas ¥
por realizar de la Uncad

LApoyo pam les Informes del presupuesto 2011 y programacién plurlanuel 2011 - 2014

3 Resuliado/s de B contratacon {outpute}

a Slstema Gersnclal de Informacén Presupuestana & partlr de [a Informacadn ofic:el existente y los diversos sistemas establecidos an ol pals opersndo
b 3 Informes de vigllancia previstos por normas y Leyes que parmitan vigliar y entregar continusmente a los Asambialstas svaluaciones y veloraciones del
cumplimiento y respeto da ia nomatva juridica en materia presupuestena fiscal

¢ 2 nformes de Ejscucién presupuestaria con una panodicdad tnmestral que busca mantener informados a los Asambielisias y la socleded sobre
ejecucin dal prasupuesio pos secioras y sus sultados en matarla de produccidn de bianes y sorvicios an benefico de las parsonas

d & reportes de andlwis pedagdgico-sstratégico de gastos ingrasos financlammnto con una penodickiad mensual de fuerte propsito pedagdgico para
sobre tedo profundizar ol conocimisnto de los Asambielsius y de la socledad en sigunos detalies del gasio publico total y por seciores

& Informe fiscal-prasupuastario de proyecios de Layes que para cada proyecto evalle y recommende su soutsnibidad fiscal-presupussiaria (a acordar
con el Prasidante de la Comisidn del Régimen Econdmico y Tributark y au Regulacsdn y Control)

f 1 Boletin ciudadano dighal {periodicadad cuatnmestral] que informe & los audadanos de manara sencliia y fic sobve sl PGE

Los resultados aspecificos relaconados con el penodo de renovacidn son los siguisntes

g 1 gula pedagigica (Incluyendo glosaria) sobre ejecucidn presupuestaria del 1er semestre 2011 y sobra propuests de Presupussio Gensral del Estedo
para ol afio 2012

h Un reporie de andibsis pedagégico-astratéglco de gastos ingreso financammnto sobra of tma de la Proteccion Intagral

1 Una propuests {incluyasndo glosario) sobre ejscucién presupuastara del fer semestre 2011 y sobre propuesta de Prexupuesto General del Estado para
ol afio 2012,

) Una propussts de POA de la UCEP para ¢l afio 2012

4 |ndicadores de cumplimento

Se valorarh 1a entregs oportuna y calidad de ko8 productos (sistema de informacyin operanda Informes y reportes de culidad y entregados
oportunaments) mediants revisin por parte de la Asamblea Naciona! (Presidente de s Comisién de k Econdmico y Tnbutwno) y aficales UNICEF (B
Cordera y M Guinand)

5 Parfil Requando

- Profasional con sstudios de masstria an sconomlia sdministracién de empmesas ingenberla comercal o carraras afines
Minimo B2 afios de expanencia sn Macroeconomia Finanzas Publicas Plandicaclon y Politicas PUblicas
Buen manajo da software aplicativos de Miczosoft office

Prelerertemente expenanca en manejador da bases de datos

6 Forma de pago

16-Nav 11 648 PM Puge 206
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) SENPLADES

Republica del Equaar Secreuris Nacions! 08 Purdicacién y Desarroio

ACTA DE ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA DE LA CONSULTORIA PARA DEFINIR Y
RELACIONAR LAS METAS, POLITICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y ARISTAS A TOMARSE
ENCUENTA PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, A

TRAVES DEL TABLER" DE CONTROL

En la ciudad de Quito, a los 23 dias del mes de jumio del afdo 2010, en las oficinas de la
SENPLADES ubicadas en el piso 12 del edificio de la Corporacién Financiera Nacional situado
en las calles Juan Leén Mera 130 y Av Patria, se elabora la presente acta de entrega recepcion
defintiva informando que todos los productos fueron presentados dentro de los plazos
establecidos en el contrato de presentacidn del servicio de fa consultona para que se encargue
de defimir y relacionar las metas, politicas, programas, proyectos y aristas a tomarse eh cuenta
para realizar el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo, a través del tablero de control por
parte del Dr Marco Naranjo Chinboga, mismos que tras ser revisados por el personal tecnico
de la Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacion fueron aprobados y se ha tramitado los pagos
respectivos

Con fecha 4 de enero de 2010, se suscribe el contrato entre la Secretana Nacional de
Planificacion y Desarrollo  SENPLADES- y el Economusta Marco Patncio Naranjo Chinboga
{Consultor), para que se encargue de definir y relacionar las metas, politicas, programas,
proyectos y aristas a tomarse en cuenta para reahzar el seguimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, a traves del tablero de control

Los productos entregados recibidos a satisfaccién son los siguientes

Producto Inicial - Metodologia de trabajo

Primer Producto - Un documento que contenga los indicadores de gestion, coberiura e
impacto de los programas definidos que se utilizaran con el proposito de medir el avance de
las metas del Plan Nacional de Desarrollo

Segundo Producto - Un documente metodolégico del trabajo realizado en la definicidn de
indicadores

Tercer Producto - Un documenta que sistematice la identificacion de impactos de las politicas,
programas y proyectos, donde se detallen las experiencias internacionales y los valores o
rangos de valores entre las que puede estar el indicador para el logro de la meta En este
documento se debe incluir la metodologia y fuentes de informacidn para la recopilacién de
datos que se utilizaran en la evaluacion del avance del Plan Nacional de Desarrollo para la
elaboracién del Tablero de Control

Cuarto Producto - Un documento que contenga los criterios de semaforizacién en donde se
detalle la metodologia y las alertas tempranas en el caso de existir dificultades en la ejecucion
de una politica, programa o proyecto que sean claves para el logro de la meta

Quinto Producto - Un documento donde se incluya una presentacién para facilitar un taller en
donde se validaran las asociaciones entre programas y proyectos del Plan Nacional de
Desarrollo, las ponderaciones y reglas de decisién para las alertas

Un documento que sisternatice los resultados del Taller de Validacion

Entrega del informe final de la consultoria donae se expongan las dificultades,
recomendaciones para la elaboracion del Tablero de Control

00u0076
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Se ha llegado a la finalizacidn de los compromisos adquiridos, por lo que cabe recaltar fa
colaboracidn y el esfuerzo entregado por parte del Dr Marco Naranjo Chinboga con
SENPLADES y su apertura durante todo el proceso La SENPLADES agradece la contribuci6n al

Dr Marco Naranjo Chinboga al proceso de cumplimiento del Plan Nacional del Buen Vivir

Siendo las 17h00, se finahza formalmente las obligaciones entre el Dr Marco Naranjo
Chinboga v la Secretarla Nacional de Planificacién y Desarrollo {SENPLADES)

Por delegacién del Administrador del Contrato

e

ng Hernan Viscarra Dr Marce Naranjo Chirtboga
Director de Evaluacion Consultor

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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Contrato de Cessao de Direltos PatnmonglgA}Jgorals

oy

[

DT 4

FUNDAGAD
ALEXANDRE
DE GUSMAO

Contrato n © 13 /2010

Contrato Cessdo de Direitos Autorais/Patrimonials que
entre si celebram a Fundacdo Alexandre de Gusmao
(FUNAG) e o Professor Doutor MARCO PATRICIO
NARANJO CHIRIBOGA

A Fundacio Alexandre de Gusmao (FUNAG), entidade piblica,
com sede no Anexo II, Térreo, do Minustério das Relagdes Exteriores, em
Brasiha, Distrto Federal, nscrita no CNP] sob o n© 00662 197/0001-24,
doravante denominada FUNAG, neste ato representado, por sua Presidente,
Substituta Senhora MARCIA MARTINS ALVES, cartera de identidade n©
689 320/SSP/DF, nscrita no CPF sob 0 no 296 226 891-91, nomeada pela
Portaria n °© 145, de 28 de dezembro de 2006, publicada no Didrio Oficial da
Unidio do dia 02 de janesro de 2007, residente e domiciliada na SQN 312, Bloco
“F Apto 309, Asa Norte, no uso das atnbuigdes que lhe confere a Portana n® 194,
publicada no Diano Oficial da Uniao do dia 24 de margo de 2006, e o Professor
Doutor MARCO PATRICIO CHIRIBOGA, Passaporte n¢ 1706772082,
residente e domicihado 3 Pasaje N31B y Valderrama, casa 2011, Urbanizacion,
La-Granja - Quito, daqu por diante denommado AUTOR, celebram o presente
Contrato de Cessdo de Dirertos Autorais/patnmonials, de acordo a Lein © 9610,
de 19 de fevereiro de 1998, a Let n © 9784, de 29/01/1999, e no que couber, a
Lel n© 8666, de 21 de junho de 1993, em conformidade com o contido no
Processo FUNAG n© 09100.000107/2010-84 ¢, mediante as seguintes
clausulas e condigoes

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

11 A cessio de direitos autorais/patnmoniais do texto “La Economia del
Ecuador com dolanzacion oficial, 10 afios después” de autona do
Professor Doutor MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA, para publicagdo
e veiculacdo do tema, bem como O USO de 1magem oriunda da gravagao e
filmagem, no ambito do VIII Curso para Diplomatas Sul-Amencanos

CLAUSULA SEGUNDA - CESSAO DE USO DA IMAGEM E DOS DIREITOS
AUTORAIS SOBRE O TEXTO

1 YOk /
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Contrato de Cessdo de Direitos Patnmomﬁgﬂ{dr&iﬂ A

2 1 O AUTOR cede, definiivamente, a FUNAG, os direitos de uso de imagem e
os direitos autorais sobre o texto objeto do item 1 1 da Clausula Primerra

2 11 A utihzacdo dos dirertos ora cedidos, hmitados ao objeto contratual, poderd
ser feita a qualquer titulo, oneroso ou gratuito, por meio fisico, digital, vwtual
e/ou midia audio visual, inclusive em idioma diverso da lingua portuguesa

CLAUSULA TERCEIRA — DO VALOR E PAGAMENTO
3 1 O valor total do presente Contrato de R$ 4 000,00 (quatro mul reais)
3 2 O pagamento seréd efetuado mediante a entrega a8 FUNAG do citado texto

3 3 A FUNAG, quando da efetivacdo do pagamento, fara retengdo dos tributos e
contribuiges federais, em conformidade com a IN/SRF n © 48 de 15 de
dezembro de 2004

3 4 Para efeito de pagamento, 0 AUTOR devera

341 estar com a documentagdo Fiscal e de Seguridade Social com prazos de vahidade
préprios, confirmados “on line no sistema SICAF,

3 4 2 estar cadastrado no sistema SICAF
CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA

4 1 A vigéncia do presente Contrato sera de 12 (doze) meses contados da data de sua
assinatura, ressalvado o disposto no tem 21 da Clausula Segunda, do presente
Contrato

CLAUSULA QUINTA — DO EMPENHO E DA DOTACAO

51 As despesas decorrentes da execu¢do dos servicos, objeto do presente Contrato,
correrdo a conta dos recursos da FUNAG, Programa de Trabalho n?
07573127923670001, Elemento de Despesa 339036, Fonte 250, 2010NES00059, de 26
de margo de 2010

CLAUSULA SEXTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

6 1 As partes contratantes obrngam-se por s, seus herdeiros ou sucessores, ao fiel -

cumpnimento do objeto do contrato

n‘ﬂ(m
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Contrato de Cessdo de Direitos Patnmoniais/Autorais

6 2 O presente Contrato podera ser resandido por comum acordo entre as partes, ou
pela FUNAG, quando houver inobservancia de qualquer de suas Clausulas e condigbes

CLAUSULA SETIMA — DO FORO

7 1 Fica eleito o foro da cidade de Brasilia, Distrito Federal, para dinmir qualquer
controvérsia resultante da interpretagdo das Clausulas deste Contrato

/7 2 E por estarem justas e acordadas, as partes contratantes assinam o presente
Contrato, em trés vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas
abaixo identificadas

Brasilia, de de 2010
Zal ;gQ/\/-’—B
MARCIA INS ALVES

Presidente,Substifuta da FUNAG

T Qw_ﬁ(‘f\

MARCO PATRICIO NARANJO CHIRIBOGA

Autor
Testemunhas | p )
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Fundagdo Alexandre de Gusmao

Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais

VIII Curso para Diplomatas Sul-Amencanos

Palacio Itamaraty Rio de Janeiro, de 22 de margo a 15 de abril de 2010

Primeira Semana

22 de margo
Segunda-feira

23 de margo
Terca-fewra

24 de margo
Quarta-feira

25 de margo
Quinta-feira

26 de margo
Sexta-ferra

27 e 28 sab/dom

Segunda Semana
29 de margo
Segunda-feira

30 de margo
Terca-feira

valena

11 00h

Almogo
1530h

Sh
Almocgo
14h

10 00h
Almogo
14h

10h
Almogo
14h

%h

Almogo
14h

6h

11h

Sh

Programa Tentativo
Atualizado em 05 04 2010

Abertura Embaixador Samuel Pinheiro Guimaries
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Assuntos
Estrategicos da Presidéncia da Republica
ERERIO
Brasil - Professor Doutor Marco Aurelio Garcia — Assessor
Especial da Presidéncia da Republica

Argentina — Professor Doutor Torcuato D1 Tella
ERERIO
Brasil - Professor Doutor Darc Costa

Visita — Jardun Boténico
HOTEL
Tarde livre

Visita ao Corcovado
Hotel
Visita ao Pao de Agucar

Argentina — Professor Doutor Luis Alberto Romero

ERERIO

Apresentacdo dos Diplomatas (Peru, Paraguai, Venezuela, Urugual,
Equador e Chile)

Livre

Viagem a Brasilia Palacio Itamaraty, Centro Integrado de Defesa
Aerea e Controle de Trafego Aéreo — Cindacta [ {org Elma)
Audiéncia com o Embaixador Antonio Patriota - Secretario-Geral
das Relagdes Exteriores

Brasil — Professor Doutor Amado Cervo

5/4/2010
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31 de margo
Quarta-feira

1 a 4 de abnl
Quinta-feira, a
Domingo

4 de abnl -Domingo
Terceira Semana

5 de abnl
Segunda-feira

6 de abni
Terca-feira

7 de abril
Quarta-feira

8 de¢ abril- Quinta-feira

9,10 e 11 de abril
Sexta-feira, sab/dom

Quarta Semana
12 de abrl
Segunda-feira

valena

Almogo
15h

9 30h
11 30h
Almogo
14h

6 30

1100
13 00
14 30

%h

11 30h
Almogo
14h

9h
Almogo
13 00h

Sh
Almogo
14h

16h
9h

Almogo
14h

6h

Sh
Almogo

Gong:04

ERERIO
Langamento na Academia Brasileira I.etras do livro — “Brasil e
Roméma Pontes Culturais — Atico Vilas Boas da Mota

Suriname — Professor Doutor Jack Menke

Chile - Embaixador - Alberto Van Klaveren Stork
ERERIO

Apresentagdo dos Diplomatas (Guiana, Suriname e Brasil )

Saida do Hotel para o Aeroporto - Viagem para Salvador, Bahia

Visita a Fundagdo Odebrecht
Almogo na Fundagdo Odebrecht
Saida do Hotel para o aeroporto

Equador — Professor Marco P Naranjo Chiriboga
Venezuela — Professora Doutora - Marganita Lopez Maya
ERERIO

Apresenta¢do dos Diplomatas (Argentina, Colombia)

Guiana — Professor Doutor - Rashleigh Jackson
ERERIO
Visita a FIOCRUZ (org Valena )

Paragua: — Ministro Rafael Filizzola
ERERIO
Brasii — Palestrante da EMBRAPA

Paraguai Vice-Chanceler Jorge de Lara Castro

Peru - Doutor Javier Diez Canseco
ERERIO
Brasil — Escritor - Affonso Romano Sant’ Anna

Visita Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - Eletronuclear
{org Elma)
Visita a Angra dos Reis / Paraty (org Elma )

Brasil — Professor Doutor Jose Mauricio Gomes de
ERERIO

Pagma 2 5/4/201
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13 de abnl
Ter¢a-feira

14 de abnl
Quarta-feira

15 de abnl
Quinta-feira
Convidados Especiais

valena

e 0000204
FURDA

AL AFDRE

DE GUSMAD

1330  Visita PETROBRAS - Sede - Palestrante Dr Jorge Bastos —
Gerente de Relacionamento com a Agéncia Nacional do Petréleo -

ANP

Oh Brasil - Professor Doutor - Leonel Kaz

Almogo ERERIO
14 h Bolivia — Embarxadora Monica Sornano Lopez

Sh Colémbia — Professor Doutora - Maria Jimena Duzan Saenz

Almogo ERERIO
14 30  Vista ao BNDES

Oh Encerramento Embaixador Jodo Clemente Baena Soares

Almogo ERERIO
Embaixador Fernando Bucheli - Diretor da Academia Diplomatica do

Equador

0000084
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UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

INSTITUTC SUPERIOA DE POSTGRADO

CERTIFICADO

E 1 suscrito Scerctano Abogado Titular de la 1 aculiad de Ciencias Economicas de
la Unmiversidad Central del Ecuador, previa peticion de parie, en legal y debida
fouma certifica que el sefior DR MARCO NARANJO CHIBOGA, se
desemperin en calidad de docente en el Instiuto de Posgrado, conforme al
sigulente detalle

MAESTRIA EN DISERO Y ADMINISTRACION DE PROYLCTOS 2, PERIODO 2004-
2006, materia Analisis Economico, 20 horas

VIALSTRIA FN IISLRNO Y ADMINISTRACION DE PROYLCTOS 3, PERIODO 2004-
2008, materia Analisis Economico, 20 horas

MALSTRIA EN DISLRNO Y ADMINISTRACION DE PROYLCTOS 4, PERIODO 20006-
2009, materia Anadlisis Economico 20 horas

MAESTRIA EN DISENG Y EVALUACION DE PROYECTOS 1, PERIODO 2008-2010,
matena Anshsis Macroeconomico (16 horas)

MAESTRIA EN DISI 8O Y FVALUAC ION DE PROYFCTOS 2 PERIODO 2009-201 1,
materias  Microeconomia  Aplicada 4 Piovectos (32 horas) 3y  Analisie
Macroeconomico (16 hora)

£l Dr Naranjo desempefio las funciones establecidas por la TFacultad con
rcsponsabilidad eficiencia y profesionalidad

Ls todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y me remito al Archivo que
1Lposa en esta Secretaria

Quite 2011-12-21

=B Heéclorpdma Sotomayor

bELVRI 0 ABOGADO

[t 4

Tuletonos 2523 211 2529729 2527 641  Fulenwdin 403 — ¢l nee_fe_posg@oecuabor comr — Quito-Ecuador
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIQS HPAFO 045 11

Canste por el presente instrumento el contrato de prestacidn de servicios que celebran por una parte ta FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR debidaments representada por el Dr Adnan
Banllla Sona en calidad de Director y Representante Legal a quien en adelante se denominaré la CONTRATANTE o
simplemente FLACSO y por otra parte el profesor Marco Patncio Naranjo Chinboga por sus proplos y personales
derechos a quien se denominard el CONTRATADQ al lenor de las clausulas que constan a continuacén

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR requiere contratar los
servicios de un profesional académico para Dictar la Matena Pollticas Econdmicas y Desarrollo de la Maestrla Politcas
Piblicas Médulo | Convocatonia 2010 2012 dentro del Programa de Politicas Poblicas y Gestidn

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSQ procede a contratar al profesor Marco Patneo Naranjo Chinboga para que de manera
independiente y profesional preste los servicios eskputadas en la clausula sexta

TERCERA HONCRARIOS Y FORMA DE PAGO

Por los servicios que prests el Contratado la FLACSO le pagard un honerano total de US $2 700 00 el mismo que se
cancelard a |a finalizacidn del curso previa soliatud de page del Coordinador del Programa

Este pago serd aplicado a fa parhda presupuestana No E22070M1301005306 Consultorla e Investigacién  segun CPM
No B86 dentro del Presupuesto vigente del Programa Maestria Paolltlcas Pdblicas FLACSQ

CUARTA PLAZQO Y TERMINACION

Las servicios descrlios en este contrato se ejecutardn del dieciocho de octubre al diecisiete de diciembre del afio dos mul
diaz

QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Contratants por sl presente instrumento se obliga a
8  Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién informacian y faciidades en general que el Contratade
reguiera para prastar sus senicios
b Pagar los honoranos pactados denlro de tos cinco dlas habilas contados a partir de la presentacidn de ta faciura
siempre que el Contratado se halle al dia en el cumplimlento de sus obligaciones contractuales con la FLACSO
c  Cumplr con las demds obligaclones que se ongman en el presants contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

El Contratado se abliga de manera aspeacial a
a  Prestar sus seivicios de forma independiente seda profesional oportuna y responsable respetando las nomas
acedémicas los procedimientos y reglamenios y demas disposiciones de la FLACSO todas izs cuales entrenden

Incorperados en el presente instrumento
b Guardar la debida confidencialidad y sigile respecto de toda Informacién documentos actividades y mds datos

relativos a la FLACSO
¢ Dictar 45 horas de clases en la Matena Politcas Economicas y Desarrollo de la Maestra Pollicas Publicas
Mddulo | Convocatona 2010 2012 dentro del Programa de Pollticas Piblicas y Gestidn

SEPTIMA. IMPUESTOS

En el pago de cada factura emitida por el Contratado [a FLACSO relendrd los valores que correspondan por concepte de
Impuesto a la Renta

E| Contratado se:d el unico responsable del cumphmiento de sus obligaciones tnbutanas como contribuyents
OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATQ Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSO Sede Ecuadeor es un orgamismo intemacional y una unversidad reconocida por la Ley Orgdnica de Educacidn
Superiar en funcldn de la cual FLACSO se regula por su Acuerdo y nomnas especlficas y suplelonamente por la

mencionada Ley

En consecuencia este contraio se ampara en lo previsie por la normativa de FLACSO y en las modalidades de trabaje
previstas en la Ley Orgdnica de Educacidén Supenor 0 0 1 J 0 0 8 8

En lode lo no previsto en el presants contrato las partes se sometan a lo dispuesto en el Céddige Crvil
-_  FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Calle La Pradera No E7 174 y Av Diego de Almagra  Casifa 17 [1-06362 Quito Ecuador

PBX (593-2) 3238888 Fax (593 2) 3237960 - www flacso org ec  e-mal flacso@flacso org ec
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ECUADOR

En consecuenzia las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza civil y que por tanto no entrafia amngun tipo
de ralacidn de dependencia laboral

NOVENA. CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exista un numero menor 3 B sstudianies mscntos o sobrevengan mativos per los cusales se deba adoptar 1a declslén
de suspender el curso FLACSO se reserva el derecho de no levar a cabo el mismo o suspenderio temporal o
defintivamente lo que se parfacclonard medianle una simple notficacion del contralante al contratado lo que na dard lugar
a pago alguno si la decisiin se adopta antes de que se inlcie el curso o acarreard ef pago parcial de obligaciones de
FLACSO hacia ef contratante si el curso ya se ha inlclade a prorrata del tempa tranacurndo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformidad en esta condicién del Contrato
DECIMA SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva €| derecho de suspender |a efecucidn de presente contrato sl sobrévienen causas que
lo hagan inejecutable como suspenslén de fuentes de financlamlento u ofra causa grave a ser calificada por el Director ain
que #| contratado pueda interponer reclamo alguno salvo alguna alternativa que deberd ser discutida entra las paries

Tambsién FLACSQ Sede Ecuador ser reserva el derecho de suspender el presente Contrato en el casc de que ella
contratade/a Incurriere en faltas académicas o eticas

Serdn consideradas fakas académicas ¢ &ticas las siguientes

a  Aquellas estipuladas en el Reglamento General Intermo de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador

b Difundir panfletos comeos electrénicos y otros medios de alcance masivo que atenten contra |a honra de la
Inatitucén ¥ la de sus miembros

c  Nosegulr el debido proceso consignado en los Reglamantos para plantear reclamos ante la Sede y sus
autondades

DECIMA PRIMERA CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias las partes renuncian a someterse a loa jueces comunes de la Funcidn Junsdicclonal de la
Republica del Ecuador y acuerdan someterse en prmer lugar al proceso de Medlacidn en el Centro de Medwcion del
Coleglo de Abogados de Pichincha

De no producrse un acuerdo y previa la suscripelén de un Acta de No Acuerda en el Centro de Mediacidn del Colegio de
Abogados de Pichincha la partes renuncian somstersa a la meddn judicial ordinada y acuerdan someterse
subsidienamente al arbitraje del Centro de Mediacldn y Arbitrae de la Cdmara de Comercio de Quito y al procedimiento
estipulado en la Ley de Arbltraje y Medilacién y en el Reglamento para el funcionamiento de ese Centra

El Arbrtraje serd en derecho y administrade EJ Tribunal estard compuesto por tres drbitros urio designada por cada parte
de |a lista de arbltros del Centro y un tercero a ser designado por ef Director del mismo del Centro Indicado

El laudo dictada por el Tribunal de Arbltraje serd inapelable y de forma expresa las partes renuncian a plantear cualquier
recurso con excepcon de la acclén de nulidad en los términos previsios en la Ley

Los costos del arbtraje serin sufragados por la parte a la que el laudo ke resulte adverse
DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformidad y ratificacién firman las partes contratantes en dos ejemplares de Igual texta y valor an
la ciudad de Qurto a los veinte y oche dias del mes de febrero del afic dos mul once

CONTRATANTE CONTRATADO
7 X -
e

0000087

/ O Adnan Bonilla Sorfa Prof Marco Patricto Naranjo Chinboga
Director FLACSO C | 1706772082
V SEDE-ECUADOR

- FACUNTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
) + Calle L2 Pradera No E7 174 y Av Diego de Almagro  Casilla 17 11-06362 Quito Ecuador
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS HPAFO 046 11

Conste por el presente instrumento el contrato de prestacldn de semncios que celebran por una pare la FACULTAD
LATINGAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR, debkizmente represeniada por el Dr Adnén
Bonilla Sarla en calidad de Director y Representante Legal a quien en adelants se denominard la CONTRATANTE o
simplementa FLACSO y por otra parte el profesor Marca Patricio Naranjo Chinboga por sus propios y personales
derechos a quien se denominard et CONTRATADO af tenor de tas cldusulas que constan a continuacidn

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR requlere coniratar los
servicios de un profesional académico para Dictar la materia Histordla Econdmica y Social de la Maestria Gobemanza
Energética Mddulo Il Convocatonia 2010 2012 dentro del Programa de Estudios Socicambientales

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales anlecedentea la FLACSO proceds a contratar a! prafesor Marco Patnag Naranjo Chinboga para que de manera
Independlente y profesional presie las sencios eatipulados en la cldusula sexta

TERCERA. HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado la FLACSO le pagara un honorano total de US $1 462 50 el musmo que se lo
cancelard a Iz culminacidn del curso previa sohicitud de pago del Coordinador del Programa

Este pago serd aplicado a la partida presupuestana No E22050M1201005308 GConsulterla e Investigacién® segin CPM
No 889 dentro del Presupuesio vigente del Programa de Estudios Socioamblentales FLACSO

CUARTA PLAZQ Y TERMINACION
Los senacios descritos en este contrato se ejecutardn del tres de enero al cuatro de marzo del afte dos mil once
QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Conlratante por el presenta instrumento se cbliga a
a  Propercionar de manem cportuna toda la documentacidn informacién y faalidades en general que el Contralado
requlera para prestar sus sendcios
& Pagar los honoranos pactados dentro de los cinca dias hibrlea contados a parir de la presentacién de fa factura
siempre que el Contratada se halle al dia en el cumplimienta da sus obligaciones contractuales cor la FLACSO
¢ Cumplir con |las demas obligaciones gue se originan en el presente contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADC

El Contratado se obliga de manera especial a

8 Preslar sus senncios de forma independients serla profeslonal oportuna y respansable respetando las normmas
académrcas los procedimlentos y reglamentos y demds dispasiciones de la FLACSO todas las cuales entienden
incorporados en el presente instrumento

b Guardar la debida confidencialidad y sigilo respecto de toda informacidn, documentos actividades y més datos
relativos a la FLACSO

¢ Dictar 22 horas y media de clasa en la matena Histona Econdmica y Social de la Maesirla Gobernanza
Energética Mddulo ]l Convocatona 2010 2012 dentro del Programa de Estudios Socioambientales

SEPTIMA - IMPUESTOS

En el pago de cada factura smitida por el Contratado la FLACSO retendra los valores que correspondan por concepto de
Impuesto a la Renta

El Contratado sera el dnlco responsable del cumplimlento de sus cbligaciones tnbutanas como contribuyente
OCTAVA - NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSO Sede Ecuador es un organisme mteracional y una universidad reconocida por la Ley Orgénica de Educatién
Supenor en funcidn de la cual FLACSO se regula por su Acuerdo y nommas especlficas y supletonamente por la
mencfonada Ley

En consecuencia esle confrato se ampara en o previsto porda 1mtnang=LACSO y en las modalidades de trabajo
previstas en |a Ley Orgdnica de Educacidn Supenor d

En todo lo no previato en el presents contrato las partes se someten a lo dispuesto en &l Codigo Cnal
Ty
~  FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCLAS SOCIALES
"o Calle La Pradera No E7 174 y Av Diego de Almagro - Castla 17 11-06362 Qutto Ecuador
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ECUADOR

En consecuencla, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza cvil y que par tanta na entrafia ningun tipo
de relacidn de dependencia laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando esxdsta un ndmero menor a 8 estudiantes Inscnios o sobrevengan matrvos por los cuales se deba adoptar la declsién
de suspender el curso FLACSO se reserva ol derecho de no ilevar a cabo el mismo o suspendero temporal o
defintivamente lo que se perfeccionard mediante una simple nalficaclén del contratante al contratado lo qua no dard lugar
a pago alguno si la decislén se adopta antes de que se inicie el curso o acarreard el pega parcal de obligaciones de
FLACSO hacla el contratante si el curso ya se ha (niciado & prorrata del tiempe transcumdo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformidad en esta condicién del Contrato
DECIMA - SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva el derecho de suspender fa ejecucidn de presente contrato 31 sobrevienan causas que
lo hagan inejecutable como suspenslan da fuentes de financiarniento u otra causa grave a ser calificada por el Director, sin
qua el contratado pusda interponer reclamo algunc salvo alguna alternativa que dabera ser discutida entre las partes

También FLACSO Sede Ecuador ser reserva el derecho de suspender el presente Contrato en el caso de qua elda
contratada/a incurnere en faltas académicas o étlcas

Seran consideradas fatas académicas o dticas las siguientes

a  Aquellas estipuladas en el Reglamento General Intemo de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador

b Difundir panfletos comeos electrdnicos y otros medios de alcance masvo que atenten contra la honra de fa
Institucidn y la de sus mlembras

¢ Nosegur el debldo proceso consignado en los Reglamentos para plantaar reclamos ante la Sade y sus
autondades

DECIMA PRIMERA. CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes renuncian @ someterse a los Jueces comunes de |la Funadn Junsdiccional de la
Repdblica del Ecuador y acuerdan someterse en pnmer lugar al procesoc de Mediacidn en el Centro ds Medlaclén del
Calegio de Abogados de Pichincha

De no producirse un acuerde y previa [a suscnpoién de un Acta de No Acuerdo en el Centro da Medlacién del Coleglo de
Abogados de Pichincha la partes repuncian someterse a la accén judicial ordinana y acuerdan someterse
subsidladilamente al arbliraje del Centro de Medlacién y Arhitraje de 12 Camara de Comercio de Quilto y al procedmiznto
estipulado en la Ley de Arbriraje y Mediaclén y en el Reglamento para el funcionamlento de ese Centro

El Arbriraje serd en derecho y adminlstrado El Tnbunal estard compuesto por tres drbitros uno designado por cada parte
de la Iista de arbitros del Centro y un tercero a ser desighado por el Director del mismo del Centro Indicado

E! laude diclado por el Tribunal de Arbitraje serd Inapelable y de forma expresa las partes renunclan a plantear cualguler
recurso con excapcldn de la aceldn de nulidad en loa tdrminos previsios en la Ley

Los coslos del arbitraje serdn sufragados por |a parte a la que el laudo le resulte adverso
DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancla de su conformidad y ratificacidn finman las partes contratantes en dos ejemplares de igual texto y valor en
la cludad de Quro a los velnte y ocho dlas del mes de febrero del afio dos mif once

CONTRATANTE CONTRATADO

Homes® fj:ﬁ}
f /ﬁ gﬁ_____*

Dr Adriin Bonlila Sorla Prof Marco Patncto Naranjo Chlrlbog‘é“
Director FLACSO C | 1706772092

SEDE ECUADOR
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CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES ACADEMICOS
N° MRI-05-2011

COMPARECIENTES

En la ciudad de Quito, a los 22 dias de agosto del 2011 comparecen, por una
parte Carlos Arcos Cabrera, con cédula de identidad N° 170323012-6, en
calidad de Rector y Representante Legal del Insttuto de Altos Estudios
Nacionales, parte a la que se denominara “El IAEN", vy, por otra el DR MARCO
PATRICIO NARANJO con cedula de Identidad No 170677208-2, quien en
este contrato se le denominara "El Docente”, convienen en celebrar el presente
Contrato de Servicios Profesionales Académicos por horas clase, al tenor de
las siguientes clausulas

PRIMERA ANTECEDENTES

En el V Modulo de la Maestria en Relaciones Internacionales y Diplomacia, imicia el 22
de agosto y finaliza el 13 de octubre del 2011, por lo que se requiere la contratacion
de docentes expertos en el area de conocimiento objeto de la contratacidn, para lo
cual se adjunta el curnculo vitae que acredita la expenencia del docente

SEGUNDA - OBJETO

“El IAEN" contrata los semvicios licitos y personales del DR MARCO PATRICIO
NARANJO en caldad de "Docente” para que imparta la asignatura de MERCADOS
FINANCIEROS GLOBALES Y DEUDA EXTERNA, del 22 de agosto al 13 de octubre
del 2011, seqgun el calendano de clases eslablecido por el Decanato General
Academico

TERCERA.- HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

El Docente” percibird el valor de $2 640,00, mas | VA, por honorarios que
corresponde a cuatro crédios, se efectuara una vez que entregue las calificaciones
parciales y finales de los alumnos al Decanato General Academico

Sera responsabiidad personal del "Docente” el cumphmiento de sus obligaciones
tnbutanas

El pago se efectuard con cargo a la partida presupuestana 21-00-000-001-530601-
1700-002-0000-0000 corespondiente a Consullona Asesona e Investigacidn
Especializada

CUARTA - OBLIGACIONES

“El Docente” se compromete a

1 Elaborar el SYLLABUS ACADEMICO de la asignatura a su cargo en el formato P
entregado por la Coordinadora del Programa de Formacién gﬂ? >

e
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2 Entregar a la Coordinadora del Programa de Formacion, el materal para el
desarrollo de su asignatura en documento iImpreso y/o en magnético

3 Entregar las calficaciones parciales y totales de las evaluaciones de sus
alumnos dentro de las fechas establecidas por el Decanato General
Academico

4 Asistir puntualmente a las reuniones academicas de acuerdo a lo establecido
en los horanos de clase

5 Controlar la asistencia de los estudiantes en el momento en que se iImparte la
clase, y firmar el respectivo registro de asistencia

6 Cumplir con el ntimero de horas de clases establecida en el presente contrato, s
El Docente no concurnere a dictar clases de acuerdo al borario aprobado, el
IAEN no reconoceré el valor de 1a hora no asistida

7 Cumphr la Ley, el Estatuto y Reglamentos Internos del IAEN, ast como las
resoluciones emanadas de los organismos y autornidades institecionales

QUINTA SUPERVISION

La ejecucion y cumplimiento de este contrato serd de responsabiidad del Decanato
General Académico, Quien ademas firmara la factura o el documento legal entregado
por El Docente por los servicios academicos recibidos

SEXTA - ETICA PROFESIONAL

“El Docente” declara conocer y compartr la filosofia, la wision y los pnncipios del
Instituto de Altos Estudios Nacionales en consecuencia asume el compromiso de
propiciar el cumphmiento de tales pnncipios y dar testmonio de los mismos en todo
tiempo y lugar

Una falta de ética profesional, debidamente comprobada, serad causa de terminacion
unilateral del contrato por parte del IAEN, en cualquier momento y sin lugar a
indemnizacidn alguna

SEPTIMA - PLAZO

El plazo de duracion de este Contrato serd del 22 de agosto al 13 de octubre del
2011, periodo en el cual se dictaran cuatro créditos de acuerdo al horario establecido
para este periodo

El Rector podra rescindir de  este Contrato, previo el informe del Decanato General
Académico

OCTAVA SANCIONES
1  Siel Contratado dentro del peniodo de clases determimado, mcumple con las ﬁ@}
estipulaciones establecidas en la cliusulas anteniores, se aplicara una multa del 1
por mil del valor total del contrato por cada dia calendario, la misma que serd
descontada de los valores pendientes de pago, independientemente de los dafios y
perjwicios que tal accién ocasionare al IAEN

¥ 2
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30 del Codigo Civi, debidamente Justificadas y aceptadas por el IAEN

3 Stlasuma de las multas superaren el 10% del valor total del contrato, el JAEN
podrd dar por terminado el Countrato en forma unilateral

NOVENA CESION DE DERECHOS

El Docente no podra ceder o transfenr log derechos y obhigaciones de este Contrato,
Sin autonzacion escnla previa del IAEN, de hacerlo, tal cesibn sera nula y el
Contratado respondera por los dafios Y Perjuicios que ocasionare

DECIMA CONTROVERSIAS

En caso de controversias por Incumplimiento del presente Contrato, las partes se

someterdn expresamente a 1) Centro de Mediacion de la Procuraduna General del
Estado 2) los Jueces de [o Cuwvil de la ciudad de Qurio

DECIMA PRIMERA ACEPTACION

Las partes contratantes manffiestan estar de acuerdo con el total contenido de las
clausulas de este contrato, y ratfican sy aceptacidén

Para constanga de Io estipulado, las partas firman en tres ejemplares de igual tenor y
contenido

—

B OO g VTS

Dr Marco Patncio Naranjo
DOCENTE

Carlos Arco Cabrera Mcs
RECTO

o
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FLACSO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIEIBS AR HONORARIOS HPAFO 052-00

Conste por sl presenis Instrumento el contrato de prestacién de servicios que celebran por una parle la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADCR debslamente representada por el Dr
Adnan Bonifla Sona en caldad de Dwactor y Reprasentants Legal a quien en adelante se denominard la
CONTRATANTE o smplemente FLACSO y por oira parle el profesor Marco Patncio Naranjo Chinboga por sus
propios y personales dereches a qwen se denomnard el CONTRATADO al tenor de las clausulas que constan a
continuacKn

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR requiere contratar los
servicios de un profesional académico para dictar la matena Macroeconomia | médulo | convocatona 2005 2014 de
ia Maestrla en Economla y Gestién Empresanal def Programa de Economla

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes la FLACSO procede a contratar al profesor Marco Patricio Naranjo Chinbega para que de
manera independiente y profeslonal presta los servicios estiputados en la cldusula sexta

TERCERA - HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Par tos servicios que preste el Contratade la FLACSO le pagard un honorano lotal de LIS $1 80000 que serdn
cancelados a la culminacién det curso previa autonzacion de la Coordinacién del Programe

Este pago serd aphcado a ta partida presupuestana No E22060M111100051 Servicios Personales por Contrato
segun CPM No 35415 dentro del Prasupuesto vigente del Programa de Economla

CUARTA - PLAZCO Y TERMINACION

Los senvictos descritos en este contrato se ejecutaran del discinueve de octubre al dieciocho de diciembre del afio dos
mil nueve

QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Contratante por el presente instrumento se obliga a

a Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién informacién y facilidades en general que el
Contratado mquiera para prestar sus servicios

b Pagar Ios honorarios pactados dentro de los cinco dlas habiles contados a partir de |a presentacdn de la
faclura siempre que el Contratado se halle al dla en el cumplimienio de sus obligaciones contractuales con
la FLACSC

¢ Cumplr con las demas obligaciones gue se onginan en el presente contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

E! Contralado se cbliga de manera especial a

a  Prestar sus senicios de forma independiente sena profesional oportuna y responsable respetando Jas
nonmas académicas los procedimianios y reglamentos y demds disposiciones de la FLACSO todas las
cuales enhenden incorporados an el presanie Instrumento

b Guardar la debida confidencialidad y sigilo respecle de toda informacrdn documentos actvidades y mas

dalos relatvos a la FLACSQ
[ Dlctar 356 horas de clase de la matena Macroeconomla | maédulo | convocatoria 2009 2011 de la Maestila

en Economla y Gestidn Empresaral del Programa de Economla

SEPTIMA IMPUESTOS

En el pago de cada factura emdada por el Contratado la FLACSQ relendrd los valores que comespondan par concepto
de Impuestio a la Renta

El Contratado serd el dnico responsable del cumplimienio de sus obligaciones tnbulanas como contribuyente
OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSOQ Sede Ecuador es un organismo intamaconal ¥y una universidad raconocida por la Ley Orgénica de Educacidén
Superior en funcién de [a cual FLACSO se regula por su Acu 1 =3ueclﬂcas y supletonamente por la
mencionada Ley bh WB
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FLACSO

ECUADOR

En consecuencia este contrato se ampara en lo previsto por la normativa de FLACSO y en las modaldades de trabajo
previstas an la Lay Orgdnica de Educacidn Supenor

En todo lo no previsto en el presenie contrato las partes se someten a lo dispuasto en el Cadigo Civil

En consecuencia las paries declaran que el presente contrato es de naturaleza crvil y que por tanto no entrafta ningun
tipo de relacin de dependencia laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando ensta un nimero menor a 8 estudiantes inscrtos o sobravengan motvas por los cuales se deba adoptar la
decistén de suspender el curso FLACSO se reserva sl derecho de no llevar a cabo el mismo o suspendero temporal o
defintivamente lo que se perfeccionard medlante una simpla notficacidn del contralanie al contratade lo que no dard
lugar a pago alguna s1 la decision se adopta antes de que se imce el curse o acarreard el pago parcial de obligacicnes
de FLACSO haqa el contratante st el curso ya se ha iniciade 8 prorrata del tiempo transcurnda del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformidad en esta condicion del Contrato
DECIMA SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se resarva el deracho de suspender la ejecucién de presente contralo s1 sobrevienen causas
que lo hagan inejecutable como suspension de fuentes de financiamiento U otra causa grave a ser cahficada por el
Direclor sin que el contratado pueda interponer reclame alguno salvo alguna altemativa que debera ser disculida entre
las paries

También FLACSO Sede Ecuador ser reserva el derecho de suspender el presente Contrato en el caso de que ella
conlratado/a incumere en faktas académicas o éticas

Seran consideradas faltas académicas o étcas las siguientes

a  Aquallas estipuladas en el Reglamento General Intemo de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador

b  Difundr panfletos correos electrdnicos y ofros medios de alcance masivo que atenten contra la honra de la
Institucién v la de sus miernbros

¢ No seguir el debldo proceso consignade en los Reglamentos para plantear reclamos ante la Sede y sus
autondades

DECIMA PRIMERA CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias |as partes renunoan a someterse a los jueces comunes de la Funadn Junsdiccional de la
Repiblica del Ecuador y acuerdan someterse en pnmer lugar al proceso de Mediacion en el Centro de Mediacidn del
Colegio de Abogados de Pichincha

De no producirse un acuerdo y previa la suscnpcldn de un Acta de No Acuerdo en el Centro de Mediacion del Colegio
de Abogados de Pichincha [a partes renuncian someterse a la accidn Judicial ordingria ¥ acuerdan someterse
subsidianamente al arbitraje del Centro de Medlacién y Arbliraje de la Cidmara de Comercio de Quito y al
procedimiento estipulado en fa Ley de Arbitraje y Mediacién y en el Reglamemto para el funcionamiento de ese Centro

El Arbliraja serd an derecho y administrado E) Tribunal estard compuesto por tres drbitros uno deaignado por cada
parle de [a lisia de drbitros del Centro v un tercero a ser designado por el Director del mismo del Centro indicado

El laudo dictado por el Tribunal de Arbitraje eerd inapelable y de forma axpresa las partes renuncian a plantear
cualquier recurso con excepcidn da la accidn de nuldad an los ténmminos previslos en la Ley

Los costos del arbitrale serdn sufragados por la parte a la que el laudo le resulte adversc
DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conforridad y ratificacsdn firman las partes conlratantes en dos ejemplares de igual lexto y
valor en la crudad de Quito a los ventisiete dlas del mes de octubre del afic dos mil nueve

CONTRATANTE CONTRATADO

//

!

\H\/

S

Dr.-Adriin Bonllfa Sona - Prof Marco Patricio Naranjo Chidboga
Director FLACSO C [ 1706772082
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FLACSO

ECUADOR
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS HPSFQ 017 09

Conate por el presenie nstumenic el contrelo de preslaclén de servides que celebran por una parte fa FACULTAD
LATINOAMERICANA, DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE  ECUADOR debidamente represeniada por e} Dr Adndn
Bonlla Soria en caidad de Director y Representante Legal a queen en adelante se denominard la CONTRATANTE o
simplemente FLACSO y por otra parle el profesor Marco Palricio Naranjo Chinboga por sus proplos y personales
derechos a quien se denominsrd el CONTRATADO al tenor de las dlausulas que constan a contmuacidn

PRIMERA. ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE  ECUADOR requiere contralar Jos
serviaos de un piofeslonal académico para Dictar Ja materia Comercio inlernacianal médulo V convocatona 2008 - 2010
de la Maastria en Relaciones Inlernacionales dentro del Programa de Relaciones Intermacionales

SEGUNDA OBJETQ DEL CONTRATO

Can tales aniecedenles la FLACSQ prucede a contratar al profesor Marco Patncio Naranjo Chinboga para que de manera
Independiente y profesional preste los servicios estipulados en la clavsula sexta

TERCERA HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste ol Contratado la FLACSO le pagaré un honorario lotal de US $2 250 00 los mismos que se
cancelaran a la culminacidn del cursa y previa soficitud de pago de la Coordinacian del Programa

Este pago serd aplicado s las partidas presupuestanas No E2211DM0S7100051 E22711DMOS5100051 Servicos
Personales por Contralo  segun CPM No 33733 dentro del Presupuesio vigenie del Programa de Relaciones
Internacionales

CUARTA. PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos an este contrato se efecutardin del once de agosio al ocho da octubre del ano dos mil nueve
QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Contratante por el presente instrumenio se obliga a

a2 Proporcionar de manera eportuna toda la documentacién informacidn y facitidades en general que el Contratada

raquiera para prestar sus servcios
b Pagar los honoranos pactados dentro de los cnca dlas hdbiles contados a partir de la presentaclén de I3 factura
siempre que el Contratado se halle al dfa en el cumplmiento de sus oblgaclones contractuales con la FLACSO

¢ Cumplr con las demés obligaciones que se onginan en el presente contrata

SEXTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

El Contratado se obliga de manera especial a

2 Preslar sus servicios de forma ndependienie seria profesional opeituna y responsable respetando las normas
académicas los procedimienios y reglamentos y demés disposiclones de ia FLACSO todaa tas cuales entenden

incorporados en &f presante Instrumento
b Guardar la debida confidencialidad v siglio respecto de toda Infermacién documentos actvidades y mas daloa

relatrvos a la FLACSO
€ Dictar 45 horas de clase en Ia matena Comercio Intemacional médulo V convocatoria 2008 2010 de {a

Maestria en Relaciones Intemacionalea dentro del Programa de Relaclones inlemadonales

SEPTIMA, IMPUESTOS

En &l pago de cada factura emilida por el Contralado la FLACSO retendra los valores que comespondan por conceplo de
Impuesto a la Renla

El Centratado serd el dnico responsable del cumphimento de sus cbiigaciones tributanas como contibuyente
OCTAYA NATURALEZA DEL CONTRATCQ Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSO Sede Ecsador es un organsma internacional y una univereidad reconocida por la Ley Orgamica de Educacin
Supenor en funaén de la cual FLACSQ se regula por su Acuerdo y normas especificas y supietonamenie por la
menconada Ley

En consecuenaa esle confrato se ampara en lo previsto por la normabva de FLACSO y en las modalidades de, trabajo
previstas en la Ley Orgdnica de Educacion Supenor
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FLACSO

En todo lo no previsio en el presenta contralo [as parlea se someten a lo dispuesto en el Codigo Crvil

En consecuencia las partes declaran que el presente contralo es de naturaleza el y que parlante no entrana nigan bpo
de relaciin de dependencla laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exista un numero mencr a B estudiantes inscros o sobrevengan motivos por los cuales se deba adoptar 1a decisién
de suspender ¢l curso FLACSO se reserva el derecho de na llevar a cabo el mismo o suspenderic temnporal o
definitivamente lo que se perfeccionard mediante una simple notficacién del contratante al contratado lo que no dard lugar
a pago alguno si 13 decisidn se adopta antes de que se inicie el curso o acameard el pago parcial de obhgacionas de
FLACSO hacia el contratanie s1 el curse ya se ha iniclade a prorrata del hempo transcumdo del contrato

El Contralado acepia y expresa su conformdad en esta condicsdn del Contrato
DECIMA. SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva el derecho de suspender la ejecucién de presente contrato s sobrevienen causas que
ko hagan mejecuigble como suspension de fuenies de financiamiento u otra causa grave e ser calificada par el Dreclor sin
que el contratado pueda mierponer reclamo alguno salvo alguna alternabva que debera ser dwculida entre las partes

También FLACSO Sede Ecuador aer reserva el derecho de suspendsr el presenie Conlralo en el caso de que ella
contratado/a incurnere en fatas académicas o éhcas

Serdn consideradas faltas académicas o &licas las siguientes

4 Aquelas estpuladas en el Reglamento General Inlemo de Programas Cocenles de FLACSO Sede Ecuador

b Drfundlr panfletos correos electrénicos y otros medios de alcance masiva que alenten contra la honra de la
Instirqiéin ¥ la de sus membros

¢ No seguir el debido proceso consignado &n las Reglamentos para plantear reclamos anle la Sede ¥ Sus

aulondades
DECIMA PRIMERA. CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controverslas las partes renuncian a somelsrse a los jueces comunes de ia Funcién Junsdicoonal de |a
Repiblica del Ecuador y acuerdan somelerse en primer lugar al proceso de Mediacidn en el Centro de Mediacidn det
Colegio de Abogados de Pichincha

De no producrse un acuerdo y previa la suscrpadn de un Acta de No Acuerdo en el Centra de Mediacion del Colegio de
Abogados de Pichincha la pertes renuncan someterse a la accién judicral omdinana y acuerdan somaterse

subsidariamente al arbiraje def Centro de Medlacldn y Arbitraje de fa Cdmara de Comerdio de Quito y al procedimiento
estipulade en la Lay de Arbitraje y Mediacsdn y en el Reglamento para el funcionamiento de ese Centro

El Arbitraje sera en derecho y admumistrado El Tnbunal estard compuasto por tres drbiros une designado por cada parte
de la lisla de arbitros del Centro y un tercero a ser desfgnado por el Direclor del mismo del Centra indlcado

El laudo dictado por el Tnbunal de Arbriraje sera inapelable y de forma expresa [as paries renuncian a planiear cualquier
fecurso con excepodn de la acadn de nulided en los téminos previsios en la Ley

Los costos del arbstraje serdn sufragados por Ia parte a la que ¢l laude la rasulte adversa
DECIMA SEGUNDA, CLAUSULA FINAL

Para constancra de su conformidad y ratficacidn firman las parles contratantes en dos ejemplares de igual texto y valor en
la ciudad de Quito a los ocho dias del mes de Jullo del afio dos mili nueve

CONTRATADO

= - k
Dr Adriin Bonllla Sorla Prof Marco Patriclo Naranjo Chinboga
Director FLACS0O C 1 1706772082

SEDE-ECUADOR
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FLACSO

ECUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 082-09

Consle por el presents mstumente el contraio de prestacn de carvcios que celebran por una parte, la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE  ECUADOR delwdaments repressntada por el Doclor Adran Bonilla
Sona, en cahdad de Director y Representante Legal a quien en adelante se denominard ia CONTRATANTE o sumplemente FLACSO y
por olra parle el Prof Marco Naranjo Chinboga por sus propiot y personales derechos, a quien se denominard el CONTRATADO al
tenor da las cfausidas que conslan a conbinuacion

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR requiere contratar los servicios de un
profesional académice para dictar la malena Comercio fternaconal del moduo I convocatona 2009 dal Diplomado en Comercio y
Pollbca Extenor dentro dal Programa de Relaciones Internacionales

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATOQ

Con tales antecedentss ' FLACSO procede a contratar al Prof Marco Naranjo Chinboga para que de manera independients y
profesional preste los seracios estipulados en [ dausula sexta

TERCERA. HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los serntios que presie el Contratado la FLACSO le pagara los honoranos profesionales por af valor tatal de US §2 250,00 dolares
los mismos que se cancelaran a la culminacion del curse y previa solicitud da la Coordinacidn del Programa

El pago serd aplcado a Iz partida presupuestana No E2211D5092100051 Servicios Personales por Contralo  segua CPM No 33097
dentro del Presupuesto wigente det Programa de Relaciones Intsrnacionales

CUARTA PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descntos en este contrato se ajecutarin en el panodo de) veinle y cinco de mayo 2l veinte ¥ cuatro de Juha de) afto dos mll
nueve

QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE
La FLAGSO por el presente instrumento se obliga a

a)  Proporcionar da manera eportuna toda fa documentacén informacidn y facildades en general que f Contratado reguiera para
presiar sus sarvicos

b)  Pagar los honoranos pactados dentro de Yos anco dlas habiles contados a partr de la presentacdn da la factura sfempre que &
Contratado se halle al dfa en el cumplimients de sus obligaciones conirachmales con s FLACSO

c)  Cumplr con las demnas chigacones que se onginan en &l presents contrato

SEXTA. OBLIGACIONES DEL CONTRATADO
El Contralado se obliga de manera especial

8)  Prestar gus serviclos de forma ndapandients, sena profesional oportuna y responsabla respetandc las normas académicas s
procedimeentos y reglamentos y demas dispaskciones de la FLACSO  Iodas las cuales entenden incorporados al presente
Instrumento

bl Guardar la debida confidencialidad y sigile respecto de loda informacdn documenlos actvidades y mas dalos relatvos a la
FLACSOD

¢)  Dictar 45 horas de clase en la matena Organsmos Intemacionales del mddulo It convocatona 2009 del Diplomado en Comercia
¥ Palitica Extenor dentro del Programa de Relaciones Intemaclonales

SEPTIMA IMPUESTOS

En el pago de cada factura emitida por el Contratado la FLAGSO retendrd Jos valores que comespondan por conceplo de Impuesto a
Renia

El Contratado sera el irweo responsable del cumphimiento de sus obligaciones tnbutanas como contnbuyanle
OCTAYA MATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSO Sede Ecuador es un organismo fnternaconal y una universidad reconocida por la Ley Organwca de Educacion Supenor en
funcion de la cual FLACSO se regula por su Acuerdo y nommas &spocnﬁt:aU U;Utuvgerx lz mencionada Ley

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
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PBX [593 2} 3238888 Fax {593 2] 3237960 wwwilacsoorg ec e-marl flacso@flacse org ec

0080204







- o —_ - - - . 1

——
ey . . -

A~ N ¥ s
A2ty . -

GONG204

FLACSO

ECUADOR
En consecusncia este contralo 58 ampara en lo previsto por la nomativa de FLACSO y en Jas modalidades de trabajo previstas en la
Ley Organica de Educacon Supanar

En toda lo no previsio en el presente contrato las paries se someten a ko dispuasto en el Codigo Crvil

En consecuencia, las partes decdlaran que &l presante contrato es de naluraleza cvil y que por tanto no entrana ningun tipo de relacion
de dependencia laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando extsta un ndmero menar a 8 sstudiantes Inscntes o sobrevengan motives por las cualas se deba adoptar la decision de
suspender o cumg FLACSO sa reserva al derecho de no Sevar a cabe el musmo o euspendario temporal o definitivaments lo que se
perfecoonard mediante una simple notificacion del contratante al contratada (o que no dard lugar a pago alguno s la decisin se adopla
antes de que se Incwe ol curso o acameard of pago parcal de obfigaciones de FLACSO haaa el contratants si el curso ya s& ha imiciado
a prorrata del tlempo transcumdo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformidad en asta condlaidn del Contrato
DECIMA SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Seds Ecuador se reserva el derecho de suspender [a ejecucion de presente conlrato st sobrevienen causas que lo hegan
inejecutable come suspensién de huentes da firandamiento u otra causa grave a ser calificada por el Director sin que ef contralado
pueda interponer reciamo alguno salvo alguna altamativa que deberd ser dsscutida entre las partas

También FLACSO Sede Ecuador ser reserva sl derecho de suspendar el presente Contrato en ef caso de que ella contratada/a
incurriere en faltas academicas o eticas

Seran consideradas faltas académicas o élicas las siguienias

a)  Aquallas estpuladas en el Reglamento General Intarma de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador
b)  Oifundir panflelos correcs electrinlcos y otros medios da alcance masivo que aterten contra la honra de la Institucion y la de sus

miembras
€} Mo segur el debido proceso consignado en los Reglamentes para plantsar reclames ante la Sede y sus autondades

DECIMA PRIMERA. CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversies las parias renuncian a someterse a los Jueces comunes de la Funcion Jurisdicoional de la RepGblica def
Ecuador y acusrdan someterse en pnmer lugar al proceso de  Mediacin en el Centro de Mediacion del Colegro de Abogados de
Pichincha

De no producirse un acusrdo y previa la suscrpadn de un Acta de No Acusrdo en of Centro da Mediacén def Colegio de Abogados de
Pichincha [a partes renuncian somelerse a ka acgitn Judiciat ordinana y acverdan somelerse subsidianamente al arbitrafe del Centro de
Mediacdn y Arbilrgje de la Camara de Comercio de Quito y al procedimiento estpulado en la Lay de Arbitraje y Mediacin y en ol
Reglameaio para el funconamlente de ese Centro

El Arbitraje sera en derecho y administrado I Tribunal estara compuesto par tres arbriros uno designado por cada parte de la lista de
arbriros def Cantro y un tercero a sar designado por l Directsr dof mismo del Centro indicada

El lando dictado por el Tnbunal da Arbitrale serd inapelabie y de forma expresa 1as parles renuncian a plantear cualquier recurso con
excepcidn de la acckn de nulidad en los (émiinoa previstos an la Lay

Los costos del arberzje serén sufragados por la parte & ka qus & laudo le resulte advarso
DECIMA SEGUNDA. CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformidad y raitficackn firman fas partes contratanies en dos ejemplares de igual texto y valor en la audad de
Quin a ios veinle y cuatre dias del mes de abnl del afio dos mil nueve

CONTRATADO

B o e e

- :
B¢ Adnan Bonilla Sorfa Prol Marco Naranjo Chirlboga
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FLACSO
ECUADOR,
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PGR HONORARIOS HPAFQ 070-09

Conste por el presante instrumente et contralo da presiacidn de senacios que colebran por una pare la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR debidamente representada por el Dr
Adnan Bonitla Sonma en caldad de Owector y Representante Legal a quen en adelante se denominarad la
CONTRATANTE a sinplemenia FLACSO y por otra parte el profasor Marco Patncio Naranjo Chinboga por sus
proplos y personales derechos a quien se denominard el CONTRATADO al tenor de las cldusulas que constan a
continvacidn

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSC SEDE ECUADOR requiere contralar ios
senicios de un profesional académice para dictar la matena Histona Econdmica ¥ Social médule [ convocatona 2009
2011 de la Maestrla en Gobernanza Energética del Programa de Estudios Socioambientales

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con talas antecedentas la FLACSO procede a contratar al profesor Marco Patncio Naranjo Chinboga para que de
manera ndependienie y profesional presie los servicios estipulados en la cldusula sexla

TERCERA HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por los servicios gque presle el Coniratado la FLACSC le pagard un honorario tolal de US $2 25000 que seran
cancelados a la culminacion del curso previa autonzacion de la Coordinacion del Programa

Este pago serd aplicado a la partida presupuestaria No E2204DM113100051 "Servicios Parsonales por Contrato™
segun CPM No 315883 dentro del Presupuesio vigente del Programa de Estudios Socioambieniafes

CUARTA PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descriios en este contrate se ejecularan del diecinueve de octubre al diecrocho de diciembre del afto dos
mil nueve

QUINTA - OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Contratante por el presente instrumento se obliga a

8 Proporcionar de manera oporfuna toda la documentacidén infomacidn y faciddades en general que el
Contratado requiera para prestar sus Servicios

b Pagar los honoranos pactados dentro de los cinco dlas hdbiles contados a partir de |a presentacidn de ta
fadura siempre que el Contratado se halle al dla en el cumplimlento de sus obligaciones contractuales con
la FLACSO

c  Cumglr con las demas obligaciones que se onginan en el presente contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

El Contratado se obliga de manera especizl a

a  Prestar sus servicios de forma independiente sena profesional oportuna y responsable respetando las
normas académicas los procedumientos y reglamenios y demds disposiciones de la FLACSO todas las
cuales entenden incorporados en el presente instrumanto

b  Guardar |a debida confidencialdad y sigilo respecto de toda informacdn documentos actvidades y mas
datos relatrvos a la FLACSO

¢ Dnctar 45 horas de ciase de fa malena Histona Econdmica y Soclal mddule | convocateria 2008 2011 dela
Maestrla en Gobemanza Energetrca del Programa de Estudios Socwambientales
SEPTIMA |IMPUESTOS

En el pago de cada factura emstida por el Contratado la FLACSO retendra los valares que correspondan por concepto
de Impuesto a la Renta

E! Contratado serd el unico responsabig del cumplimienta de sus obhgacones tnbutanas come contnbuyente
OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETQRIA

FLACS(Q Sede Ecuador es un organismo internacional v una unversidad recongcida por la Ley Orgamca de Educacidn
Supanor en funcion de fa cual FLACSO se reguia por su Acus [ficas y suplatonamente por la
smencionada Ley rdﬂ Ur&% 9p3c

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Calle La Pradera N° E7-174 y Av Diego de Almagro Casilla 17 11 08362 - Quito Ecudfor
PBX (593 2) 3238888 Fax (593 2) 3237960 www flacso org ec e mail flacso@flacso org ec
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En consecuencia esie contrato se ampara en lo previsto por la normatrva de FLACSO ¥ en las modaldades de trabajo
previstas an la Ley Orgdnica de Educacidn Superior

En tedo lo no prevista en el presenie contralo las partes se someten a lo dispuesto en el Codigo Cvil

En consecuenaia ias partes declaran que ¢l presenta contrato es de naturaleza cvil y qua portanto no entrafia ningdn
tipo de relacién de dependencra laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exista un numero menor a 8 estudiantes mscritos o sobrevengan molivos por los cuales se deba adoptar Ia
decisién de suspender el curso FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el mismo o suspenderlo lempoaral o
defimtvamente lo que se perfecaonard mediante una simple notdicaciSn del contratante al contratado I que no dard
lugar a page alguno si la decision se adopta antes de que se inicie el curso o acarreard el page parcial de obligaciones
de FLACSO hacia el contratante si el curso ya se ha inwfado a promata del bempo transcumdo del contrato

El Contratado acepta y exprasa su conformidad an esta condicidn del Contraio

DECIMA SUSPENSION DEL CONTRATOQ

FLACSO Sede Ecuador se reserva 8l derecho de suspender |a ejecucidn de presente contrato si sobrevienen causas
que lo hagan inejecutable como suspensidn de fuentes de financiamento u otra causa grave a ser calificada por el

Drwrector sin que el contralado pueda interponer reclamo alguno salvo alguna alternativa que debera ser discutida entre
las partes

Tambrén FLACSO Sede Ecuador ser reserva el derecho de suspender el presente Contrato an el caso de que ella
contratado/a incumere an fallas acadérnicas o éhcas

Seran consideradas fallas académicas o éticas las siguientas

&  Aguellas estipuladas en el Reglamanto General Interno de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador
b Difundr panfletos correos electrdnicos y otros medios de alcance masive que atenlen contra la honra de la
Institucrdn y la de sus mlembros

C.  No segur el debido proceso consignado en los Reglamentos para plantear reclamos ante la Sede ¥ 5US
autoridades

DECIMA PRIMERA CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de conbroversias las partes renuncian a someterse a los Jusces comunea da fa Funcidn Junsdiccional de la

Republica del Ecuador y acuerdan someterse en prnmer lugar al proceso de Mediacldn en el Centrg de Mediacién del
Caolegwe de Abogados de Pichincha

De no praducirsa un acuerdo y previa la suscnpcién de un Acta de No Acuerdo en el Centro de Mediacidn del Colegro
de Abogados de Pichincha la pares renunclan someterse a la accidn judeial ordinana y acuerdan someterse
subsihanamente al arbitraje del Centro de Mediacién ¥ Arbtraje de la Cdmara de Comercio de Quito y al
procedimiento esbpulado en la Ley de Arbitraje y Mediacion ¥ en el Reglamenta para el funcionamlento de ese Cenire

El Arbiiraje serd en derecho y administrado El Tnbunal estard compuesto por tres Arbitros uno designado por cada
parte de la lista de arbriros del Centro y un tercero a ser designado por el Director del mismo del Centro indicada

El laudo dictado por el Tnbunal de Artiiraje seré inapelable y de forma expresa las partes renungian a plantear
cualquer recurse con excepcion de Ja acoion de nulidad en los leminos previsios en la Ley

Los costos del arbitraje seran sufragados por la parte a la que el laudo le resulte advereo

DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformidad y ratificacsén fimrhan las partes conlratanles en dos ejemplares de igual texto ¥
valor en |la ciudad de Quito a los diecisiete dlas del mes de nowiembre def afio dos mil nueve

CONTRATADOQ

rian oonilfa

0 0 U 0 1 0 U’rm‘ Marco Patncio Naranjo Chisihoga
Director FLACSO P
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SENPLADES

Repoblica del Ecuagor
ACTA DE NEGOCIACION

NEGOCIACION DE LOS ASPECTOS TECNICOS, ECONOMICOS, Y CONTRACTUALES DEL
PROCESO DE CONTRATACION CONSULTORIA INDIVIDUAL SSE 03 2009 CAF MMPND PARA
QUE SE ENCARGUE DE DEFINIR Y RELACIONAR LAS METAS, POLITICAS, PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ARISTAS A TOMARSE EN CUENTA PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO AL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO

En la cludad de Quido Disinto Metropolitano, a les veinte dfas del mes de noviembre del afio dos mil
nueve, siendo las once horas (15h45} en el Despacho de la Subsecretana de Seguimiento y Evaluacion
de la Secrelana Naconal de Planficacion y Desamollo SENPLADES la Comisién Teécnica integrada por
los sefiores Wilson Ortega Asesor de la Subsecretana de Seguimiento y Evaluacion, y A Leonardo
Morejon Coral profesional a cargo de los procesos de calificacion y contratacion de la Subsecretania, y
Marco Patneio Naranjo Chinboga, Consultor que obtuve el mayor punlaje de calificacion de conformidad
al mélodo de evaluacitn de los pliegos, se reunen para imgiar &l procaso de negociacion

Desarrollo de la sesion

La Comisibn Técnica, en atencion a la convocatona efectuada, procede a negociar los aspectos tecnicos,
econOmicos y contractuales respecto de lo cual informa lo siguiente

1) Elledo A Leonardo Morejon Coral pracede a leer los pliegos para efeclo de la negaocracion

2} La Comisibn de Calficacitn expresa al Consultor que es importande tener en cuenta que por la
imporlancia de la consuftoria v a fin de alcanzar de la mejor manera el obeto de esta
contratacibn se requiere reakizar presentaciones penddicas (quincenalmente} de hasta 30
minutos de duracidn que vtilice como hemamientas diapositivas yu olrs que faciliten la
comprensibn y difusidn del trabajo con los avances de los trabajos de consultona a los
representantes que designe la Subsecretana de Seguimiento y Evaluacién de la SENPLADES
en caso de requenrse cambios que garanticen el kogro de los objetivos de la consultorda, eslos
tendran que ser realizados siempre y cuando no ocasionen modificaciones al presupuesto
referencial el cronograma o los productos a entregar

3) Se acepta, por mutuc acuerdo y pleno consentmiento de las partes involucradas, la propuesta y
los térmminos aprobados en esta reunién para la contratactdn de la consuitora

Siendo las 16h15 se da por concluida la reunién

Para constancia de lo aqui establecido, se firman tres onginales de igual tenor y valor juridico
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ECUADOR
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 212 08

Consle por el presente instrumente el contreto de prestacién de seracios que celebran por una parte la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR, debdamente representada por el Doctor Adnan
Bonilla Sona en calidad de Direclor y Representente Legal a quien en adelants se denominard la CONTRATANTE o simplemente
FLACSO y por otra parte el Profesor Marco Naranjo Chiriboga por sus proplos y personales derechos a quien s& denominaré el
CONTRATADO al tenor ds las cléusulas que conslan a continuacién

PRIMERA. ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSQ SEDE - ECUADOR requiere contralar los servicios de un
profesional académico en calidad de profesor para dictar la materla Microeconomia | en La Maeslra en Economla y Geshidn
Empresanal de la convocatoria 2008-2010 denira del Programa de Economia

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes (a FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naranjo Chinboga para que de manera indapendiente y
profesional prests los servicios sstipulados en la cliusula sexta

TERCERA HONQRARIOS y FORMA DE PAGO

Por los sarvicios que preste el Contratado FLACSO le pagard los honorarlas profesionalea par ef valor total de US $ 1 800 00
dolares ala culminacién del curse

El page serd aplicado a la partide presupuestana No E2206DMD84 Servicios Personales por Contrate  dentro del Presupuesto
vigante del programa de Economla

CUARTA PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos en esta contrato se ejecutardn en el periodo del cinco de enero al seis de marzo del afo dos mil nueve

QUINTA OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

La FLACSO por el presente instrumenta se obilga a

a} Proporclonar de manera oportuna {oda la documentaclén informacidn y facilidades en general que el Confratado requiera
para presiar sus serviclos

b) Pagar les honoranos pactadas dentro de loa cinco dlas habiles contados a partir de la presentacion de las facturas slempre

que e! Cantratado se halle al dia en el cumplimiento de sus obhigaciones coniractuales con la FLACSO
c)  Cumplir con las demas obligaciones que s originan en el presants contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADO |
El Contratado se obliga da manera especial a

a) Prestar sus servicios de forma independients serla profesional oportuna y responsable respetando las normas académicas
los procedimlenios y reglamentos y demis disposiciones de la FLACSO todas las cuales enbienden incorporados al presente

Instrumento
b) Guardar la debida confidenclalidad y sigilo respecto de toda informacidn documentos actividades y més datos relatvos a la

FLACSO
c) Dilctar 36 horas de clase en la materia Microeconomia | an La Maestrla en Economla y Geshén Empresanal de la

convocatona 2008 2010 dentro del Programa de Economla
SEPTIMA. IMPUESTOS
En el pago de cada factura emttida por el Contratado |a FLACSO relendra los valores que corespondan par conceplo de Impuesia
EIIGCE;T;TBCIO seri el tnica responsable del cumplimiento de sus abhgaciones tributanas como contnbuyente
OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

En fodo Io no previsto en el presente contrato las partes se somelen a lo dispuesto an el Cédigo Civil

En consecuencia las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza civil y que por tanto no entrafa ningun tipo de
relacién de dependencia laboral

' 0000102

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

1
1 Cuando exista un numero menor a § estudiantes inscritos o sobravengan motivos por los cuales se deba adoptar la detisidn de Lc
suspender ¢l curso FLACSO se reserva el devecho de no llevar a cabo el mismo o suspenderlo temporal o definitvamenie Jo qu -
~ se perfecclonard mediante vna sunple notficacién del contratante al contratado lo que no dara lugar a page alguno i la-dec LY
4 ~
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se adopta antes de que se inlcle el cursc o acarrears el page paictal de obligaciones de FLACSO hacia el contratanie £ 8l curso ya
se ha imciade a proata del tempo transcumdo del contrata

El Coniratado acepta y expresa su canformidad en esta condicldn del Contrato
DECIMA SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva el darecho de suspender la e)ecucién de presente contralo sl sobrevienan cauvsas que lo hagan
thejeculable como suspensiin de fuanias de financtamients u ofra Causa grave a ser calfficada por el Director s que el contralado
pueda interponer reclamo alqune salvo alguna alternativa que debera ser disculida entra las paries

También FLACSO Sede Ecuador ser reserva el deracho de suspender el presente Contralo en al caso de que ella contratado/a
incurnere en falas académicas o eticas

Serdn consideradas fakas académicas o ticas las siguientes

a)  Aqueilas estipuladas en el Reglamento Geaneral Interno de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador

b} Difundir panfletos correas electrénicos ¥ otros medios de aleance masive que atenten contra la honra de la Institucten y la de
sus miembros

€} No seguir el debido proceso consignada en los Reglamentos para planiear reclamos ante la Sede y sus autondades

DECIMA PRIMERA CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias las parles renuncian a somelerce a los juecas comunes de la Funcién Junsdiccional de la Republica del
Ecuador y acuardan someterse en pnmer lugar al proceso de Mediacidn en ef Centro de Mediacion del Coleglo de Abogados de
Pichincha

De no producirse un acuerdo y previa ia suscnpeidn de un Acta de Na Acuerdo en el Centro de Mediacrdn del Colegio de Abogados
de Plchincha la parles renuncian someterse a la accién ludicial ordinaria y acverdan someterse subsidianamente al arbitraje del
Centro de Mediacibn y Arbrraje de la CAmara de Comercio de Quite y al procedimiento estipulado en la Ley de Arbdraje y
Mediacldn y en el Raglamenio para el funclonamients de ese Centro

El Arbitraje serd en derecho y administrado Ef Trlbunal estara compuesta por tres drbiiros uno designada por cada parte de la lista
da drbitras del Centro y un tercero a ser designado por el Director del misme del Centro indicado

El laudo dretade por el Trbunal de Adbltraje sera Inapelable y de forma expresa las pares renuncian a plantear cualquler recurso
con excepcldn de la accion de nulldad en los términos previsios en la Ley

Los costoe del arbidiaje seran sufragades por la parte a la que ol laudo le results adverso
DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancia ¢e su conformidad y ratficacién firan las partes contratantes en dos ajemplares de gual lexdo y valor en la
cludad de Quio a los nueve dias del mes de diclembre del afto dos mil acho

CONTRATANTE CONTRATADO
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c:it:lfiﬁﬁzlazlh_fﬂ =
o ]
[
Adrian Bonlla H Prof Marto Naranjo Chunboga
Dirsctor FLACSO ClNe \ o> r2Le? L

Sede-Ecuador
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FLACSO

ECUADOR
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 148-08

Conste por el presente mstrumento el contrato de prestacion, de servicios que celebran, por una parte, la
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR, debidamente
representada por el Doctor Adridn Bomlla Sona, en calidad de Director y Representante Legal, a quien en
adelante se denomunard la CONTRATANTE, o mumplemente FLACSO y por otra parte el Profesor Marco
Patncio Naranjo Chinboga por sus propios y personales derechos, a quien se denenunara el CONTRATADO al
tenor de las cldusulas que constan a conhnuacién

FRIMERA .- ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR requiere
contratar los servicios de un profesional académico en cahdad de profesor para dictar la matena “Histora
Economuea y Social” en la Maestria de Gobernanza Energética en el médulo I de la convocatona 2008 - 2010,
dentro del Programa de Estudios Socioambientales

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes la FLACSO procede a contratar al Profesor Paimcio Naranjo Chinboga, para que de
manera independiente y profesional preste los servicios estpulados en la cldusula sexta

TERCERA - HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado, FLLACSO le pagard los honoranos profesionales por el valor total de
US $2,250 00 délares, a 1a culmunacién del curso

El pago serd aphcado a la partida presupuestana No F2205DM0921510510 “Servicies Personales por Contrato”
segiin CPM No 28398, dentro del Presupuesto vigente del Programa de Estudios Soctcambientales

CUARTA PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos en este contrato se ejecutardn en el periodo del vemnte de octubre al diecmueve de
diciembre del afto dos oul ocho

QUINTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE.
La FLACSO, por el presente instrumento, se obliga a

a) Proporcwonar de manera oportuna toda la documentacitn, mformacién y facihdades en general que el
Contratado requiera para prestar sus servicos,

b} Pagar los honoranos pactados dentro de los cinco dias habiles contados a partir de la presentacién de las
facturas, siempre que el Contratado se halle al dia en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales con
la FLACSO

¢} Cumphr con las demds obligaciones que se oniginan en el presente contrato

SEXTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATADO
El Contratado se obhiga de manera especal a

a) Prestar sus servicios de forma independiente, sene, profesional, oportuna y responsable respetando las
normas académucas, los procedimuentos y reglamentos y demds disposiciones de la FLACSQO iodas las
cuales entenden tncorporados al presente instrumento

b) Guardar la debida confidenciahdad y sigilo respecto de {oda mformacién, documentos, actvidades, y més
datos relativos a la FLACSO

¢} Dactar 45 horas de clase en la matena “Histona Econdmica y Social” en la Maestria de Gobernanza
Energética en el médulo I de la convecatoma 2008 2010 dentro del Programa de Estudios
Socicambientales

SEPTIMA.- IMPUESTOS

En el pago de cada factura emutida por el Contratado, la Flﬁ«ﬁa ﬁllnﬁmdlm valores que correspondan por
concepto de Impuesto a la Renta .

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Calle La Pradera No E7 174 y Av Diego de Almagro  Casilla 17 11-04362 Quito Ecuad
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ECUADOR

El Contratado ser el unico responsable del cumplinuento de sus obhigaciones tributanas como contnbuyente
OCTAVA.- NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Cédigo Crvil

En consecuencia, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza crvil ¥ que, por tanto, no entrafia
mungin tipo de relacién de dependencia laboral

NOVENA.- CLAUSULA DE RESERVA.

Cuando exista un numero menor a § estudiantes inscntos o sobrevengan motivos por los cuales se deba adoptar
la decisi6n de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el mismo o suspenderlo
temporal o defintivamente, lo que se perfeccionard mediante una simple notficacién del contratante al
contratado lo que no dard lugar a pago alguno s la decisi6n se adopta antes de que se miae el curso o acarreard

el pago parcral de obligaciones de FLACSO hacia ef contratante s1 el curso ya se ha miciado, a prormata del
bempo ranscurndo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformudad en esta condicién del Contrata
DECIMA.- CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Constituye elemento del presente contrato, el Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecuador, el musmo
que para el Contratado, constituira parte del cumpliruento de este Instrumento

DECIMA PRIMERA.- CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes se someten en prumer lugar a la Mediacién del Centro de Mediacion del
Colegio de Abogados de Pichuncha y, subsidianamente al arbitraje en derecho del Centro de Mediacién ¥
Arbitraje de l]a Cdmara de Comercio de Quito y al procedimuento estipulado en la Ley de Arbitraje y Mediacidn,
asi como a los correspondrentes reglamentos

El Arbitraje serd en derecho y admirustrado

Ellaudo dictado por el Tnbunal de Arbitraje serd mapelable y de forma expresa, las partes renuncian a plantear
cualquier recurso con excepcidn de la aceién de nulidad en los términos previstos en la Ley

DECIMA SEGUNDA.- CLAUSULA FINAL
Para constanca de su conformudad y ratiicacién firman las partes contratantes, en dos ejemplares de 1gual texto

y valor, en la crudad de Quuto, a los veinte y cinco dfas del mes de septiembre del afio dos mul ocho

CONTRATANTE CONTRATADO
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Sede Ecuador
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FLACSO

ECUuUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIQS CPSH 039-08

Canste por el presente mstrumento el contrato de prestacdn de serviaos que celebran, por una parte, la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR, delndamente representada por el
Doctor Adndn Borulla Sona, en calidad de Drrector y Representante Legal, a quien en adelante se denomnard la
CONTRATANTE, o sumplemente FLACSO y por otra parte el profesor Marco Narargo  por sus propios y personales
derechos a quen se denomunard el CONTRATADO al tenor de las clausulas que constan a contnuacién

PRIMERA - ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOCAMERICANA DE CTENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE  ECUADOCR requere contratar los
servicios de un profesional en calidad de Evaluador Exierno de las Maestrias en Economia Ecolégica Economdia del
Desarrollo y en Geshén Empresanal para PYMES, del Programa de Economla dentro del Proyecto Evaluaciém Externa
de las Maestrias

SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar a al Profesor Marco Naranjo para que de manera independiente
¥y profesional preste los serncios eshpulados en la cliusula sexta

TERCERA - HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado, la FLACSO le pagard un honorano total de US § 3 280,00, pagados de la
sigwente marnera

50% a la firma de del contrato
50% a la entrega del informe final

Estos pagos serdn aplcados a las partdas presupuestanas No E20107CAC11510510 “Servicios profesionales por
Contrato”®, dentro del Presupuesto vigente del Proyecto Evaluacién Externa de las Maestrias, dentro de la Subdirecadn
Acadénuca de FLACSO

CUARTA - PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descnitos en este contrato se ejecutardn en un penodo del siete al catoree de marzo del aflo dos mul ocho

QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La FLACSO por el presente instrumento, se obliga a

2)
b)

c}

Proporaonar de manera oportuna toda la documentaaén, informacién y facahidades en general que el Contratado
TEQUIEra PArd Presiar sus Servicios

Pagar los honoranos pactados dentro de los anco dfas hibiles contados a partir de la presentacién de la factura,
siempre que el Contratado se halle al dia en el cumplimuento de sus obligacones contractuales con la FLACSO
Cumnphr con las demds obhgaciones que se onginan en el presente contrato

SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

El Contratado se obhiga de manera especial a

a)

b)
o]

-

Prestar sus servicios de forma independhente sena profesional, oportuna y responsable respetando las normas
académicas los procecimientos y reglamenlos y demds disposiacnes de la FLACSO, lodas las cuales enkenden
irworporades en el presenie mstrumento
Guardar la debhda confidencalidad y sigilo respecto de toda mformaatn, documentos actvidades, y mds datos
relabivos a la FLACSO
Reahzar una evaluacdn externa las Maestrfas en Economia EcolSgica, Economia del Desartollo y en Geskén
Empresarial para PYMES del Programas de Economia, considerando las siguientes dreas para ser evaluadas
a) Dhsedo del curricnio
L Consistencia interna destacando epes de formaadn formaaén bdsica {tednca y metodol6gica) formaadn
espectalizada, serrunanos o talleres de tesis y cursos optakvos
i Aroculacidn del mapa cumcular con
1  Perfil de ingreso ,Qué henen que saber y/o qué habilidades deben de temer los postulantes para

ngresar?
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2 Perfil egreso ;Que aprenden los estudianies? Conocimaento, habihdades destreza, requinios de
blacén
w  Actuahzaadn, jCon qué pertodicidad bajo qué critenios y en qué instantia colegrada se actualiza el
disefvo curncular?
1w Niveles de ilexibihdad del curriculo
v Perhnenca en funcidn de los conoamientos discphnanos, mterdiseiplinanos y de la oferta local
v Orgaruzacdn y geston de los programas plaruficacion, programaaién, médulos, carga horana, lecturas
sistemas de evaluaa6n
Personal acadépouce que parhapé en el programa en calidad de docentes
1 Caracterishcas
1 Grados académucos
L Tipo de contratacién, nempo de dedicacém, carga horana
3 Edad
4 Género
5 Anhgtiedad en FLACSCO
Actividades de cada uno de los docentes
1 Nfimero de cursos
u  Namero de tesis dingidas
m  Tutorias
v Proporadn Profesor/ Alumno
v Evaluacun realizadas por los estuchantes
Actvidades de inveshgaadn del programa
1 Proyectos eecutados en los albhmos anco afos y productos obterudos
1 Proyectes de inveshgaaon gjecutados por bpo de hnanciarmiento
w  Parbapaadn en redes y grupos de trabajp
Inveshgacitn y docenca
1 Vieulacion entre mveshgaadn y programa docente
n. Vinculactn de los talleres de tesis con las lineas de nvesbgacion de los programas
mw  Yinculacién de las tesis de los alumnos en curso con las Hneas de investigacidn de los programas
Publicaciones
1 Publicacones anuales hibros capitulos de bibro, articulos
Eventos semunancs, congresos mesas redondas, etc
Alumnos
1 Inscipaones y proceso de seleccién (pertinencia de 1a prueba de apbtud)
n  Matrdcula perfil de los/as alumnos/as, bempo de dedicaaan,
i Rendimiento, deseradn y eficencia final de los programas
v Programa de becas y ayuda finanaera, desempedio de Jos becanos
v Parbapaadén de becanos en programas de inveshgaadn
Vi Apoyo académico durante la formacon y atencadm a los alumnos
v Desempefio de las achvidades de tutoria
va1  Funconamiento de tafleres de tesis
1 Asesoria de testa
x  Andlhsis de una muestra de informes de lectura de las tesis y dictAmenes de los tmbunales
x1  Desercidn, egreso, ksa de graduacdn y hempa de obtenadn de Hrulos
Egresados.
1 Parbapacién en becas de investgacion y /o estudios de maestria y doctorado
u  Insercidn laboral
w  Evaluacaén de los aportes de FLACSO en su desempefio académico y/ o profesicral

Geston
1 Geshdn de los programas programaadn, enirege de syllabus, contratacién de profesores entrega de
notas

u  Funcionamiento de instancas colegiadas: comubés, comusiones docentes, etc

w  Generacén de recursos para el programa

1w Crearmento de la oferta docente del programa y captacidn de alumnos

Partapacdn de profesores y estudiantes

Rcabar informacidn del perscmal admirustrativo responsable de docencia, de profesores de planta y asociados,
de estudiantes graduados egresados y en proceso de formaqion, a través de estrategnas que garanbcen que
sus puntos de vista, opiniones y expenencias se encuentre reflgadas en la evaluacidn, en sus resultados y
recomendaqones

Resultados esperados

%
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Un documento con los principales resultados y recomendaciones para ser implementadas en el corto y
mediano plazo tanto a ruvel de programa como a ruvet del comunto de fa inshtuadén.

Una propuesta de indicadores de seguimiento y evaluaadn de dﬁw Dulvﬁh?qbn
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3 Una reuruén de trabajo con el Consejo Académuco de la sede ¥y con los coordinadores de programa para
exponer las pninctpales conclusiones del estudio antes de la preparaciin de la versidn final
SEPTIMA.- IMFUESTOS

En el pago de cada factura enubda por el Contratado, la FLACSO retendr4 los valores que correspondan por concepto
de Impuesio a la Renta

El Contratado ser4 la unuca responsable del cumplimuento de sus obligaciones tnbutanas como contmbuyente
OCTAVA. SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva el derecho de suspender la ejecucidn de presente conbrato s1 sobrevienen causas que
lo hagan ingjecutable como suspenston de fuentes de Ananciamuento u ot causa grave a ser calificada por el Director
sin que el contratado pueda mterponer reclamo alguno, salvo alguna alternativa que deberd ser discubda entre las
partes

NOVENA.- NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

En todo lo no previsto en el presente contraio las partes s¢ someien a io dispuesto en el Codigo CrviL

En consecuenaw, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza awl y que, por lanto, no entrafia nngun
tpo de relacdn de dependencia laboral

DECIMA - CLAUSULA COMPROMISORIA

~ Encaso de controversiay, las partes se cometen en pruner lugar a la Mediacian del Centro de Medwacién del Colegio de

Abogados de Pichuncha y subsichanamente, al arbitraje en derecho del Centro de Medisadn y Arbitraje de la CAmara
de Comercio de Quito y al procedimiento esbpulado en la Ley de Arbitraje y Mediaadn, asl como a los
correspondientes reglamentos

El Arbitraje serd en derecho y admurustrado

El laudo dictado por el Trnbunal de Arbitraje serd mapelable y de forma expresa, las partes renuncan a plantear
cualqiuer recurso con excepaion de la acodn de nulidad en los trminos previsios en la Ley

DECIMA PRIMERA. CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformudad y rabhcaasn firman las partes contratantes, en dos ejemplares de 1gual texto y valor
en la ciudad de Qhuto, a los dieciocho dias del mes de marzo del afio dos m! ocho

CONTRATANTE CONTRATADO

I O3

Prof Marco Naranjo
“Dhrector FLACSO C T 170677208-2
SEDE-ECUADOR
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Marco Patricio Naranjo Chiriboga
PPROFESOR DEL DIPLOMADO SUPERIOR
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Presente

De nuestra consideracion

La facultad de Ciencias de la Educacion y la coordinacion de Postgrados
agradecen a Usted por su valioso aporte en la formacion profesional de
nuestros estudiantes del nivel de DIPLOMADO

Con esta oportunidad nos permitimos remitir los resultados de 1a evaluacion de
su gestidon como Docente en el Pnimer Modulo, realizade por los estudiantes
en el mes de septiembre y octubre de 2008

Una vez reahzado el respectivo procesamiento de la informacion nos
permitimos informarle que el promedio alcanzado en su gestidn docente es de
4 49/5

En conocmiento de las imitaciones propias de este proceso de evaluacion,
esperemos que el analisis de sus resultados parciales y generales obtenidos,
coadyuven en alguna medida, a ennquecer y mejorar progresivamente el
sentido y orientacion de su practica profesional, en su calidad de docente de
los programas de Diplomado de nuestra Facultad

Esto, sin duda, rra en drecto beneficio de los estudiantes del Programa de
Diplomado

Muy Atentamente,

DECANA COORDINADORA

0000109
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CONTRATO DE FRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 34107

Conste por el presente mstrumento el contrato de prestacién de servicios que celebran, por una parte, la
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR, debidamente
representada por el Doctor Adnan Bomlla Sona, en calbidad de Director y Representante Legal, a quien en
adelante se denominars la CONTRATANTE, o simplemente FLACSO, Y por otra parte, el Profesor Marco
Naranjo por sus propios y personales derechos, a quien se denomnars el CONTRATADO al tenor de las
cldusulas que constan a contnuacién

PRIMERA.- ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR requiere
contratar los servicios de un profesional académico en calidad de Profesor para dictar ta Matena “Teorlas del
Desarrallo”, enIa Maestiia de Relactones Internacionales, en el Mddulo VI de la Convocatona 2006 2008 dentro
de los Programas Antropologia, Estudios Polibcos, Comurcacidn ¥ Relaciones Internacionales

SEGUNDA.- OBJETQ DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naranjo para que de manera
independiente y profestonal preste los servicios estipulados en la cldnsula sexta

TERCERA. HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado, FLACSO le pagar4 los honoranos profesionales por el valor rotal de
US $1 800,00, a la culminacén del curso

El pago serd aplicado a la parhda presupuestana No E2211DM0551530601 “Consultorfa, Asesoria e
Investigacidn Especializada”, segiin CPM No 22858, dentro del Presupuesto vigente del Programa de Relaciones
Internacionales

CUARTA. PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos en este contrato se ejecutardn en el penodo del quince de octubre al catorce de dicembre
del aflo dos mul siete

QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE.
La FLACSO, por el presente instrumento, se cbhga a

a) Proporaonar de manera oportuna toda la documentacién, mformacdn y faclidades en general que el
Contratado requiera para prestar sus servicios,

b) Pagar los honoranos pactados dentro de los cinco dfas habiles contados a partir de la presentacién de las
facturas, siempre que el Contratado se halle al dfa en el camplimiento de sus obligaciones contractuales con
1a FLACSO

¢} Cumphr con las demds obligaciones que se onginan en el presents contrato

SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATADOQ
El Contratado se obliga de manera especial a

a) Prestar sus servicos de forma independiente, sena, profesional, oportuna y responsable, respetando las
normas académucas, los procedimentos y reglamentos y demds disposiciones de la FLACSO, todas las
cuales enhenden incorporados al presente mstrumento

b) Guardas la debida confidenciahidad y sigdo respecto de toda mformaadn, documentos, actividades, y més
datos relativos a la FLACSO

¢)  Dictar 45 horas de clase en la matena “Teorfas del Desarrollo”, en la Maestrfa de Relaciones Internacionales,
en el Médulo VI de la Convocatoria 2006 - 2008 dentro de los Programas Antropologia, Estudios Politicos,
Comunicacién y Relactones Internacionales.
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SEFTIMA. - IMPUESTOS

En el pago de cada factura emitida por el Contratado, la FLACSO retendra los valores que correspondan por
concepto de Impuesto a la Renta

El Contratado serd el tinico responsable del cumphmiento de sus obligaciones tmbutanas como contnbuyenta
OCTAVA - NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Cédigo Crvil

En consecuencia, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza avil y que, por tanto, no entrafia
mngin tipo de relacién de dependencia laboral

NOVENA.- CLAUSULA DE RESFRVA.

Cuando exista un numero menor a 8 estudiantes insentas o sobrevengan motivos por los cuales se deba adopiar
la decisién de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no Levar a cabo el mismo o suspenderlo
temporal o defiutivamente, io que se perfeccionard mediante uma simple notificacién del contratante al
contratado Io que no daré lugar a pago alguno s1 1a decisién se adopta antes de que se 1ucie el curso o acarreara

el pago parcial de obhgaciones de FLACSO hacia el contratante si el curso ya se ha muciado, a promata del
tempo transcurndo del contrato

Hi Contratade acepta y expresa su conformudad en esta condicién del Contrato
DECIMA.- CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Constituye elemento del presente contrato, el Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecuador, el mismo
que para el Cantratado, constituird parte del cumplimiento de este Instrumento

DECIMA PRIMERA - CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes se someten en primer lugar & la Mediacién del Centro de Mediacién del
Colegio de Abogados de Pichincha y, subsiduanamente, al arbitraje en derecho del Centro de Mediacién ¥
Arbitraje de la Cimara de Comercio de Quuto y al procedumuento estipulado en la Ley de Arbitraje y Mediacién,
as{ como a los correspondientes reglamentos

El Arbitraje serd en derecho y admirustrado

El lando dictado por el Tnbunal de Arbitraje serd napelable y de forma expresa, las partes renuncian a plantear
cualquier recurso con excepcidn de la accién de nubdad en los Krmunos previstos en la Ley

DECIMA SEGUNDA - CLAUSULA FINAL.
Para constanca de su conformudad y ratificacidn firman las partes confratantes, en dos ejemplares de 1gual texto
y valor en la crudad de Quito, a los cinco dias del mes de octubre del afio dos mul siete

CONTRATANTE CONTRATADO

M

Prof Marco Marang
Director FLACSO C. I 170677208-2

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES e
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PBX {593-2) 3238888 Fax (593 2} 3237960 www ilacso og ec evmal flacso@ffacso ec

gono204







—
- '\

jll

r.J

2

FLACSO
ECULUADOR
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 123-07

Conste por el presente mmstrumenio el contrate de prestaaén de servicios que celebran, por una parte, la
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR, debidamente
representada por el Doctor Adnin Borulla Sona en cabdad de Director y Representante Legal, a quen en
adelante se dencrunard la CONTRATANTE, o simplemente FLACSO y por otra parte, el Profesor Marco
Naranjo por sus propios y personales derechos, a quien se denominard el CONTRATADO al tenor de las
cldusulas que constan a conbnuaaon

PRIMERA - ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR requiere
contratar los seriaos de un profesional académico en calidad de Profesor para dictar la Matena “Teorfas det
Desarrollo” dentro de los Programas Estudios de la Ciudad y Relacicnes Internacionales

SEGUNDA - OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, 1a FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naranjo, para que de manera
independiente y profesional preste los servicios eshpulados en la cléusula sexta

TERCERA - HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste e] Contratado, FLACSO le pagard los honoranos profesionales por el valor total de
US $1 800,00 délares, a la culminacién del curso

El pago sers aphicado a la parhda presupuestana No E2208DM06211530601, E2208DMO0621 y E2211DMO0551
“Consulicna, Asesoria e Investigacidn Espenalizada® segiin CPM No 20452, dentro del Presupuesto vigente de
los Programas Estudios de la Ciudad y Relaciones Internacionales

CUARTA. PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos en este contrato se ejecutardn en el penodo del diez y nueve de marzo al diez y ocho de
mayo del afio dos mu siele

QUINTA. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
La FLACSO por el presente instrumento, se obliga a

a) Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién, informacién y facilidades en general
que el Contratado requiera para prestar sus servicos,

b) Pagar los honoranos pactados dentro de los anco dias habiles contados a partir de la presentaaén
de las facturas, siempre que el Contratado se halle al dfa en ¢l cumplimiento de sus obhgaciones
contractuales con la FLACS0O

¢) Cumplir con las demas obligaciones que se onginan en el presente contrato

SEXTA OBLIGACIONES DEL CONTRATADO
El Contratado se obhiga de manera especial a

a) Prestar sus serviaos de forma independiente, sena, profesional, oportuna y responsable,
respetando las normas académucas, los procedumientus y reglamentos y demds disposiciones de la
FLACSO todas las cuales enbenden incorporados al presente instrumento

b) Guardar la delda confidenaahdad y siplo respecto de toda informaatdn, documentos,
achwidades, y mas datos relahvos a la FLACSO

¢} Dictar 45 horas de clase en la matena “Teorfas del Desarrollo”, dentro de los Programas Estudios
de la Ciudad y Relacones Internacionales

SEPTIMA - IMPUESTOS

En el pago de cada factura ermtida por el Contratado, la FLACSO retendrd los valores que correspondan por
conceplo de Impuesto a la Renta 0 0 i _] 0 1 1 Y

™ ... FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
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El Contratado ser4 el Gruco responsable del cumplimiento de sus obiigaciones tnbutanas como contmbuyente

OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLEYORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Cédigo Crvl

En consecuenaa, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza avil ¥ que, por tanto, nc entraha
mngdn bpo de relacién de dependenaa laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exsta un némero menor a 8 estudiantes inscritos o sobrevengan mohvos por los cuales se deba adoptar
la decimi6n de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el mismo o suspenderlo
temporal o definiivamente, lo que se perfeccionard mediante una simple notficacén del contratante al
contratado lo que no dard lugar a pagoe alguno s1 Ia deasién se adopta antes de que se trucie el curso o acarreard
€l page paraal de obhgaaones de FLACSO hacia el contratante st el curso ya se ha waado, a promata del
bhempo banscurrido del conbrato

El Contratado acepta y expresa su conformudad en esta condicién del Contrato
DECIMA CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Constituye elemento del presente contrato, el Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecvador el musmo
que para el Contratade, constiturs parte del cumphimuento de este Instrumento

DECIMA PRIMERA CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes se someten en pnmer lugar a la Mediacién del Centro de Medaaén del
Colegio de Abogados de Picluncha y, subsidianamente, al arbitraje en derecho del Centro de Mediacién Y
Arbitraje de la CAmara de Comeraio de Quito y al procedimuento estipulade en la Ley de Arbitraje y Mediaci6n,
as{ como a los eorrespondientes reglamentos

El Arbitraje serd en derecho y adrmunstrado

El Jaudo dictado por el Tnbunal de Arbitraje serd mapelable y de forma expresa, tas partes renunaan a plantear
cuslquuer recurso con excepcién de la accién de nulidad en los términos previstos en la Ley

DECIMA SEGUNDA.- CLAUSULA FINAL

Para constanca de su conforrudad y ratfhicaadn firman las partes contratantes en dos gemplares de 1gual texto
y valor, en la audad de Chute a los veinte y nueve dfas del mes de marzo del afio dos mad siete

CONTRATANTE CONTRATADO

b W

r Adn.’m’Bomlla
Director FLACS0O
Sede Ecuador

r

M

Sr Marco Naranjo
C 1170677208-2

0000113

i'"“-‘
3;‘;;; Calle La Pradera No E7 174 y Av Diego de Almagro Casilla 17 1§-06362 Quito, Ecua

.7 PBX (593 2) 3238888 Fax {593-2) 3237960 wwwlacso org ec e-mad flacso@flacso arg ec

+ W

-

- -
ol A e B
P (|“!ng:‘|", =

. - . = ot
R &4 ¥

¥
Ton

-r%tn

b
- Lﬂ&'—’.ﬁ
< “fﬁa-
Ry







FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
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flacso@flacso orgec  www flacso.org.ec

FLACSO

E
cLUADOR CONTRATO DE FRESTACION DE SERVICIOS POR KONORARIOS CPSH 366.07

Conste por el presente wstrumento el contrato de prestacidn de servicios que celebran, por una parte, la
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE - ECUADCR, debidamente
representada por el Doctor Adnan Bonulla Sons, en cahdad de Director Y Representante Legal, a quien en
adelante se denomunard la CONTRATANTE, o sunplemente FLACSO, Y, por ofra parte, el Profesor Marco
Naranjo por sus propios y personales derechos, a quten s2 denomunard el CONTRATADO, al tenor de las
cliusulas que constan a contimacién

PRIMERA - ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SQCIALES FLACSO SEDE - ECUADOR requiere
contratar los servicios de un profesional académuco en calidad de Profesor pama dictar la Matena “Teorfas del
Desarrollo” en las Maestrias de Antropologts, Estudios Politicos, Comunicacion ¥ Relaciones Internacionales, en
el Médulo I de la Convocatona 2007 2009 dentro de los Programas de Antropologfa, Estudios Politicos,
Comunicacién y Relaciones Internacionales

SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naramo para que de manera
independiente y profesional preste los servicios estipulados en la cliusula sexta

TERCERA.- HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado  FLACSO le pagard los honoranos profesionales per el valor total de
US $1 800,00, a la culmnacidn del curso

El pago serd aplicado a las partdas presupuestanas No E2211DM0691530601 E2201DMO0681530601
B2203DM0671530601 y F2204DM(741530601 “Consultoda, Asesoria e Investigacién Especializada”, segin CPM
No 23087, dentro del Presupuesto vigente de los Programas de Antropologfa, Estudios Polfticos, Comuncacisn
y Relaciones Intkemacionales

CUARTA - PLAZO Y TERMINACION

Los servicios descritos en este contrato se epecutarén en el penodo del quince de octubre al catorce de diciembre
del aito dos mul siete

QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
La FLACSO por el presente instrumento, se obhga a

a) Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién, informacidn y faahdades en general que el
Contratado requiera para prestar sus servicios,

b) Pagar los honoranos pactados dentro de los anco dias habiles contados a partir de la presentacién de lng
facturas, siempre que el Contratado se halle al dfa en el cumplinueento de sus obligactones contractuales con
la FLACSO

) Cumplr con las demds obhigaciones que s¢ ongmnan en el presente contrato

SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATADO
El Contratado se obliga de manera especial a

a} Prestar sus servicios de forma independiente, seria, profesional, oportuna y responsable, respetando las
normas académucas, los proceduruentos y reglamentos y demds disposiciones de la FLACSO, todas las
cuales entienden incorporados al presente imstrumento

b) Guardar la debida confidencialidad y sigilo respecto de toda mformacién, documentos, achvidades, y mds
datos relativos a la FLACSQ

€)  Dictar 45 horas de clase en la matena “Teorfas del Desarrollo”, en las Maestrias de Antropologfa, Estudios
Polibcos, Comunicactdn ¥ Relaciones Internacronales, en el Médulo I de ls Convocatona 2007 - 2009,

-~ dentro de los Programas de Antropologfa, Estudios Politicos, Comunicacién J Relaciones Internacionales

a ) 000011
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FLACSO

€ C YA O R e TIMA - IMPUESTOS

En el pago de cada factura enutida por el Contratado, la FLACSO retendra los valores que correspondan por
concepto de Impuesto a la Renta

El Contratado ser4 el wiuco responsable del cumpluruento de sus oblhigaciones tnbutanias como contnbuyente
OCTAVA NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el C6digo Crvil

En consecuenas, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza civil ¥ que, por lanto, no entrafia
nunguin apo de relacién de dependencia laboral

NOVENA.- CLAUSULA DE RESERVA.

Cuando exista un nidmero menor a 8 estudiantes nscntos o sobrevengan motvos por los cuales se deba adoptar
la decimén de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el mismo o suspenderlo
temporal o defimhvamente lo que se perfeccionard mediante uwna sumple notthcacién del contratante al
contratado Jo que no dara lugar a pago alguno s1la decision se adopta antes de que se 1iae e] curso o acarreard
el pago parcial de obligactones de FLACSO hacta el contratante s1 el curso ya se ha mnctado, a prorrata del
tiempo transcurndo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformudad en esta condiagn del Contrato
DECIMA.- CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Consttuye elemento del presente contrato, el Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecuador el musSmo
que para el Contratado, constituird parte del cumplimuento de ests Instrumento

DECIMA PRIMERA.- CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes se someten en prumer lugar a la Mediaci6n del Centro de Mediacién del
Colegio de Abogados de Pichuncha y, subsidiariamente, al arbitraje en derecho del Centro de Mediaci6n y
Arbitraje de 1a Camara de Comercto de Quito y al procedimuento estipulado en la Ley de Arbitraje y Mediacién,
as1 como a los correspondientes reglamentaos

El Arbilraje serd en derecho y admuustrado

H laudo dictade por el Tnbunal de Arbitraje serd mapelable y de forma expresa, lag partes renuncian a plantear
cualquer recurso con excepcién de la accién de nulidad en los términos previstos en la Ley

DECIMA SEGUNDA.- CLAUSULA FINAL.
Para constancia de su confornudad y ratificacién firman las partes contratantes, en dos ejemplares de 1gual texto

y valor enla ciudad de Quito, a los veinte y dos dias del mes de octubre del afio dos mil siete

CONTRATANTE CONTRATADO

e

Prof Marco Naranjo
C I 170677208-2
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UNIVERSIDAD DE CUENCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS,
Y LAMAESTRIA EN ECONOMIA CON MENCION EN FINANZAS
Y/O ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO ti PROMOCION

LA SECRETAR!A DEL DEPARTAMENTO DE POSTGRADOS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CUENCA

CERTIFICA

Que el PhD MARCO NARANJO CHIRIBOGA, funcionano del Banco
Central del Ecuador-Quito, presté sus servicios en calidad de DOCENTE
de la Hl version de la Maestrla en Economia con Mencién en Finanzas,
Postgrado organizado por la Facultad de Ciencias Econbmicas vy
Administrativas de !a Universidad de Cuenca

El mencionado profesional dicté el mbédulo de CRECIMIENTO Y
DESARROLLO ECONOMICO, del 4 al 14 de junio de 2007, con un total
de 48 horas académicas

Las funciones desempefiadas por el docente fueron de total satisfaccién

de quienes conforman 6| Departamento de Postgrados de la Facultad y de
los estudiantes del Postgrado

Cuengg, 27 de mayo de 2008
/,ﬂ
ERVEY =2 s
emandg Bala %326%2,
SECRETARIA DEL DEPA ENTO DE POSTGRADOS

FACULTAD DE CIENCIAS C?HQM!{C.&S Y ADMINISTRATIVAS







FLACSO gono2o4

ECJAaDOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 151-06

Conste por el presente instrumento el contrato de prestaadn de servicios que celebran, por una parte Ia FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS S0CIALES FLACSO SEDE - ECUADOR, debidamente Tepresentada por el
Doctor Adnin Borulla Sona, en cahidad de Dwector y Representante Legal, a quen en adelante se denomunard la
CONTRATANTE, o sunplemente FLACSO y por otra parte, el Profesor Marco Narano Por sus proplos y perscnales
derechos, a quien se denommard el CONTRATADO al tenor de las cléusulas que constan a conhnuacén

PRIMERA - ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE  ECUADOR requiere contratar los
servicios de un profesional académuco en cahdad de profesor para dictar la matena “Teorfa del Desarrollo” para el
médulo Il convocatora 2005, de FLACSO

SEGUNDA - OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naramo para que de manera independiente y
profestonal preste los servicios estipulados en la cldusula sexta

TERCERA HONORARIOS y FORMA DE PAGO

Por los servicios que preste el Contratado, la FLACSO le pagara los honoranos profesionales por el valor total de
U5 $1 800,00 délares, a la culmmaadn del curso

E pago serd aphcado a las partidas presupuestanas No  E207DMO04311530601  E206DM05711530601,
E205DM04011530601  E204DMO05211530601  E203DMO0511530601  E202DM02811530601  E204DMO1211530601
“Consultorfa, Asesorfa e Investigaadn Especializada™ segin CPM No 16060, dentro del Presupuesto vigente de
FLACSO Sede-Ecuador

CUARTA.-PLAZOQ Y TERMINACION

Los servicios descritos en este contrato se ejecutardn en el periodo del trece de marzo al diez y siete de mayo del afio dos
mul seis,

QUINTA.- OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE.

La FLACSO, por el presente instrumento, se obliga a

a)
b)

<

Proporcionar de manera oportuna toda la documentacion, informacién y faciidades en general que el Contratado
requiera para prestar sus servicios,

Pagar los honoranos paciados dentro de los cinco dfas hibiles contados a partir de la presentacisn de las facturas,
siempre que el Contralado se halle al dfa en el cumpliruento de sus obhigaciones contractuales con la FLACSO
Cumplir con las demis pbligacrones que se onginan en el presente contrato

SEXTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATADQ

El Contratado se obliga de manera especial a

a)

Prestar sus servicios de forma independiente, sena, profesional, oportuna y responsable, respetando las normas
académucas, los procedumientos y reglamentos y demas disposiiones de la FLACSO todas las cuales enbienden
wncorporados al presente instrumento

Guardar la debida confidencialidad y sugilo respecto de toda informacién, documentas, achvidades, ¥ mdés datos
relativos a la FLACSO

Dhctar 45 horas en la materia “Teorfa del Desarrollo” para el médulo ITT convocatoria 2005 de FLACSO
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FLACSO

ECUADOIR

SEPTIMA.- IMPUESTOQS

En el pago de cada factura emutida por el Contratado, la FLACSO retendra los valores que correspondan por concepto de
Impuesto a la Renta

El Contratado serd el truco responsable del cumphmuento de sus obligaciones tributanas como contribuyente
OCTAVA. NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Codago Crvil

En consecuenaa, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza avil ¥ que por lanto, no entrafla mngan
bipa de relacién de dependenaa laboral

NOVENA - CLAUSULA DE RESERV A

Cuando exista un ntmero menor a 8 estudiantes nscritos o sobrevengan motvos por Ios cuales se deba adoptar la
decision de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el musmo o suspenderlo temporal o
defimbivamente lo que se perfecctonard mediante una sumple nolificacién del contratante al contrakado io que no dard
lugar a pago alguno st la decision se adopta antes de que se iucie el curso o acarreard el pago paraal de obligaciones de
FLACSO hacia el contratante at el curso ya se ha imcado, a prorrata del hempo ranscurndo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformmudad en esta condiaén del Contrato
DECIMA.- CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Constituye elemento del presente contrato, el Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecuador el mismo que
para el Contratado, constituird parte del cumphmuento de este Instrumento

DECIMA PRIMERA - CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias, las partes se someten en prumer lugar a la Mediacién del Centro de Mediacién del Colego de
Abogados de Pichuncha y, subsidhanamente al arbitraje en derecho de! Centro de Mediacién y Arbitraje de [a CAmara de
Comerao de Quto y al procedumiento estipulado en la Ley de Arbitraje y Medacidn, ast como a los correspondientes
reglamentos

El Arbitraje serd en derecho y admumstrado

B laudo dictado por el Tnbunal de Arbitraje serd mapelable y de forma expresa, las partes renuncian a plantear
cualquier recurso con excepadn de la accién de nuhdad en los Krounos previstos en la Ley

DECIMA SEGUNDA CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformidad y rabficacién fuman las partes contratantes, en dos elemplares de 1gual texto y valor
en fa audad de Quito a los diez y sers dias del mes de marzo del afio dos mul sews

CONTRATADO

MW

Prof Marco Naranjo

C.1 170677208-2
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FLACSO

ECiUUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH 271-05
Conste por el presente instrumento el contrato de prestacdn de servicios que celebran, por una parte, la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCAS SOCIALES FLLACSO SEDE ECUADOR, detndamente representada por el
Doctor Adnidn Bornula Soria, en cahdad de Director y Representante Legal, a quien en adelante se denorrunard la
CONTRATANTE, o sumplemente FLACSO y, por otra parte, el Profesor Marco Naranjo por sus propios y personales
derechos a quien se denorrunard el CONTRATADQ al tenor de las cldusulas que constan a conhnuaaén
PRIMERA.- ANTECEDENTES
La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCTALES FLACSO SEDE - ECUADOR requere contratar los
servicaos de un profesianal académico en calidad de profesor en la matena “Regimenes Monetanos” en el modulo V,
convocatona 2004/2006 de la Maestria de Economia/Gest6n Pymes dentro del Programa de Economia
SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al Profesor Marco Naramo para que de manera independiente y
profesional preste los servicios estipulados en la cldusula sexta

TERCERA.- HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por las sernacs que preste el Contratado, la FLACSO le pagard un honorano total de US $1440 00 ddlares a ia
culminacdn del curso

Esta canhidad serd pagada previa la presentacion de la correspondiente factura que deberén ser emitidas conforme a las
disposiciones legales y reglamentanas y en la que se deberd afiadir el Impuesto al Valor Agregado, segiin la tanfa que
por Ley comresponda

El pago serd aplicado a la parhda presupuestana No E206DM02411530601 “Consultorfa, Asesoria e Investigacidn
Especalizada®, segiin CPM No 13453, dentro del Presupuesto vigente de la Maestria de Economia Gestén Pymes

CUARTA.- PLAZO Y TERMINACION

Los servicias descnitos en este contrato se ejecutardn en el perodo del ocho de agosto del aho dos mad anco al ciez de
octubre del musmo afio

QUINTA.- OBLIGACIONES DELA CONTRATANTE
La FLACSO por el presente instrumento, se obliga a

a.- Proporaonar de manera oportuna toda la documentacén, informaaén y faaldades en general que el Contratado
requiera para prestar sus servicos,

b.- Pagar los honoranios pactados dentro de los anco dias hdbiles contados a parhr de la presentacon de las facturas,
siempre que el Cantratado se halle al dfa en el cumplimiento de sus obligecianes contractuales con la FLACSO

.- Cumplir con las demis obligaciones que se onginan en el presente contrato
SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATADOC

El Contratado se obliga de manera espeaal a

a) Prestar gus servicos de forma independiente, sena, profesional, oportuna y responsable, respetando las normas
académucas, los procedimuentos y reglamentos y demds disposicones de la FLACSO todas las cuales enbenden
ncorparados al presente instrumento

b) Guardar la debida confidenaalidad y sgilo respecto de toda informacadn, documentos, achividades, y mas datos

o

relativos a la FLACSO
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FLACSO

ECUADOR

c) Dhctar 36 Homas en la matena “Regumenes Monetarios” en el modulo V convocatona 2004 /2006, de 1a Maestria de
Ecanomfa/Gestién Pymes dentro del Programa de Economia

SEFTIMA.- IMPUESTOS

Enel pago de cada factura enuhda por el Contratado, la FLACSO retendré los valores que correspondan por concepto de
Impuesio a la Renta

El Contratado ser4 el umuco responsable del cumplmiento de sus oblhigaciones tributanas como contnbuyente
OCTAVA. NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Codige Civil

En consecuenais, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza cvil ¥ que, por tante, no entrafia rangun
bpo de relacién de dependenaa laboral

NOVENA - CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exista un niimern menor a 5 estuchantes msmtos o sobrevengan mohvos por los cuales se deba adoptar la
deasién de suspender el curso, FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el musmo ¢ suspenderlo tempora] o
defimbvamente 1o que se perfecaonard medhante una sumple nobficacién del contratante al contratado lo que no dars
lugar a pago alguno s la deasién se adopta antes de que s2 mce el curso o acarreard el pago parcal de obligaciones de
FLACSO haca el contratante s1 el curso ya se ha inicrado, a prorzata del hempo transcurndo del contrato

El Contratado acepta y expresa su conformudad en esta condiaén del Contrato

DECIMA.- CLAUSULA CUMPLIMIENTO

Conshtuye elemento del presente contrato, ¢l Reglamento General Docente de FLACSO sede Ecuador, el musmo que
para el Contratado, constituird parte del cumphnuento de este Instrumento

DECIMA PRIMERA.- CLAUSULA CONTROVERSIAS
En caso de controversias, las partes se someten en pruner lugar a la Mediacidn del Centro de Mediaaén del Colegio de

Abogados de Pichuncha y submcianamente al arbitraje en derecho del Centro de Mediaaén y Arbatraje de la CAmara de
Comerao de Quuto y al procedmuento estipulado en 1a Ley de Arbitraje y Mediaaon, asf como a los correspondientes

reglamentos

El Arbitraye sers en derecha y adrurustrado

El laudo dictado por el Tnbunal de Arbitraje sers napelable y de forma expresa, las partes renuncan a plantear
cualquuer recurso con excepadn de la acasn de nubidad en los térmunos previstos enla Ley

DECIMA SEGUNDA. CLAUSULA FINAL

Para constanaia de su conformudad y ratificacién fiman las partes contratantes, en dos ejemplares de 1gual texto y valor,
en la audad de Quto, a los tres dias del mes de Agosto del afio dos mul anco

CONTRATANTE CONTRATADO

e T

Prof Marca Naranjo

C.1 170677208-2
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VICEPRESIDENCIA
DE LA REFUBLICA

SENACYT
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FUNDACYT
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Quito, abril 29 del 2005
FUN-DTC-Q-C0O5256

Ph D

Marco Naranjo

Banco Central del Ecuador
Ciudad

De mi1 consideracion

En el marco de la convocatona para financiamiento de proyectos de
nvestigacién, realizada por SENACYT y FUNDACYT en encro del 2005
luego de la respectiva evaluacion de los perfiles fueron seleccionados 56
propuestas para que presenten los proyectos defimbvos en el formato
establecido por FUNDACYT, los cuales de acuerdo a nuesira metodologia
deben ser evaluados tecnica y cientificamente por pares cientificos externos a
la Institucion

En virtud de lo anotado conociendo su formacién y trayectona cientifica, el
Conuté Ejecutivo de Investigacién selecciono a su persona para que se digne
evaluar el proyecto Evaluscién de los fluos de matenales en of
camercio extenor ecuatonane, colombiano y peruano, a propésio del
TLC” por cuyo trabajo se ha previsto un reconocimiento de USD 80 por
proyecto evaluado Estamos consientes que este valor es simbélico, pero
apelamos a su colaboracién en bien de la ciencia y tecnologia del pais, pues
los recursos dispomibles para esta convocatoria son imitados y no nos permute
ofrecer un reconocumiento mayor

Para el cumphmiento de la evaluacion sohcitada, adjunto el documento del
proyecto y el formato de evaluacion que debe ser llenado por usted El tiempo
previsto para la entrega de la evaluacion es el 14 de mayo del 2005

El financiarmento miximo previsto en esta convocatonia es de USD 20,000
por proyecto (aporte FUNDACYT) y un 20% de contraparte mstitucional con
un afio de duraci6n Asimismo, con la finalidad de promover la cultura de la
cooperacidn s¢ determina como requisito que el proyecto sea ejecutado por
dos instituciones del pais, que la propuesta sea novedosa y tenga un
mmportante valor agregado s1 es que el trabajo fue realizade en ocasiones
anteriores por otro investigador

Para cualquier consulta puede dingirse al Ing Jose Caiza, Director Técnico

Cientifico encargado al telefono 2507879 o al e-mail jcaiza@fundacyt.orp.ec

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para expresarle mis sentimentos de
consideracion y estima

Atenlamente,

o e (A

Dr Alfredo Valdivieso Gangotena

Director Ejecutivo
0000121

‘Clencia y tecnologra patnmonro socfal de los ecuatorranos”

- S
77T IA otd

Ouilo v Patna 850 y 10 de Agosto Ed Banco de Prestamos P 9% Apartado posal 17 12 ODMD4 Quilo Ecuador Telfs 250 5142 250 6540 250 6547 Telefar 250 9054

Email root@fundacyl org ex Wetrsite www lundacyt org ec







SEDE ACADEMICA DE FCUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH-297-04

Conste por el presente instrumento el contrato de prestacién de servicios por honoranos que celebran,
por una parte, la FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE
ECUADOR, debidamente representada por el sefior Dr Adrnén Borulla, en cahdad de Durector y
Representante Legal, a quien en adelante se denominara la CONTRATANTE, o simplemente FLACSO,
y, por otra parte, el Profesor Marco Naranjo, por sus propios y personales derechos, a quien se
denormunars el CONTRATADO al tenor de las cldusulas que constan a conbmuacion

FRIMERA.- ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR
requiere contratar los servicios de un profesional para que imparta clases en la matena “Teorfas del
Desarrollo” para el médulo I1, convocatonia 2004, dentro del Programa Polfticas Piiblicas y Geshén

El profesor Marco Naranjo, se halla legalmente habilitado para prestar los servicios que la FLACSO
requiere

SEGUNDA - OBJETO DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al profesor Marco Naranjo, para que de
manera mndependiente y profesional preste los siguientes servicios, en los términos conterudos en el
presente contrato

= Dictar 45 horas de clase en la matena *Teorfas del Desarrollo” para el Il médulo, convocatoria
2004, dentro del Programa de Politicas Piblicas y Gestién

TERCERA.- HONORARIQS Y PLAZO

Por los servicios profesionales que preste el Contratado, la FLACSO le pagard un honorano total de
US $1 800,00 délares

Los honorarios profesionales correspondiente a la materia dictada serdn pagados a partir del tres de
enero al ocho de marzo del afio dos ml cinco

Esta canhdad sera pagada previa la presentacién de lIa correspondiente factura que deber4 ser ermmuhda
conforme a las disposiciones legales y reglamentarias y en la que se deberd mchur el [mpuesto al Valor
Agregado, seglin la tanfa que por Ley corresponda

Este pago ser4 aphicado a la partida presupuestaria No E2207DM0411530601 “Consultorfa, Asesorfa e
Investigacién Especializada”, dentro del Presupuesto vigente del Programa de Politicas Puabheas y
gestién del afio dos mul cuatro

CUARTA - FORMA DE PAGO

FLACSO pagard por este servicio los honorarios profesionales de US $1 800,00 délares, en una cuota
después de haber culminado las clases
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5 EDEA CADEMICA DEE CUADOR

QUINTA.- OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE
La Contratante, por el presente instrumento, se obliga a

a) Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién, mformacién y faciidades en general
que el Contratado requiera para prestar sus servicios,

b) Pagar los honorarios pactados dentro de los cinco dfas hdbiles contados a partir de la presentaciéon
de la factura, siempre que el Contratado se halle al dfa en el cumphrmente de sus obhigaciones
contractuales con la FLACSO

¢) Cumplir con las demds obligaciones que se ongman en el presente contrato

SEXTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

La Contratada se obhiga de manera especal a.

a) Prestar sus servicios de forma mndependiente, seria, profesional, oportuna y responsable,
respetando las normas académucas, los procedirmuentos y reglamentos y demés disposiciones de la

FLACSO

b} Guardar la debida confidenciahdad y sigilo respecto de toda mformacién, documentos,
achvidades, y més datos relatvos a la FLACSO

SEPTIMA - IMPUESTOS

En el pago de cada factura emutida por el Contratado, la FLACSO retendrd los valores que
correspondan por concepto de Impuesto a 1a Renta

El Contratado seré el tinico responsable del cumplimuento de sus obligaciones tributaras como
contribuyente

OCTAVA.- NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Cédigo Civil

En consecuencta, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza civil y que por tanto, no
entrafia mngun tipo de relacién de dependencta laboral

NOVENA.- CLAUSULA COMPROMISORIA
En caso de controversias, las partes se someten a los jueces arhitros del Juzgado de lo Civil de
Pichincha y a la Ley de Arbitraje y Mediaci6n, as{ como a los correspondientes reglamentos De

manera previa al arbitraje, las partes podran intentar la via concibatoria de manera directa o con la
mtervencién de un mediador del mencionado Centro

El Arbitraje ser4 en derecho y adminustrado
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SEDE ACADEMICA DE Ecuapon

El laudo dictado por el Tribunal de Arbitraje serd mapelable y, de forma expresa, las partes renuncian
a plantear cualquier recurso con excepci6n de la aca6n de nubdad en los térmmnoes previstos en la Ley

DECIMA - CLAUSULA FINAL

Para constancia de su conformudad y ratificaci6n furman las partes contratantes, en dos gemplares de
1gual texto y valor, en Ia ciudad de Quito a los veinte dfas del mes de dicrembre del afio dos mul cuatro

CONTRATANTE CONTRATADO

Ao ey

Dr Adriar Borulla Prof Marco Naranjo
Director FLACSO, Sede-Ecuador C I No 170677208-2
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FDE ACADEMICA DE FUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR HONORARIOS CPSH-191-04

Conste por el presente mstrumento €l contrato de prestacién de servictos por honoraros que celebran,
por una parte, la FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE
ECUADOR, debidamente representada por el Dr Adnin Borulla, en calidad de Director y
Representante Legal, a quen en adelante se denormunars la CONTRATANTE, o simplemente FLACSO,
y, por otra parte, el profesor Marco Naranjo, por sus propios y personales derechos, a quien se
denomunara el CONTRATADCQ al tenor de las cdldusulas que constan a contnuaci6n

PRIMERA.- ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR
requiere contratar los servicios de un profesional para que dicte la materia de “Microeconomua * para
el médulo I convocatona 2004/2006, dentro del programa Polfticas Publicas y Geshién

El profesor Marco Naranjo, se halla legalmente habihtado para prestar los servicios que la FLACSO
requiere

SEGUNDA.- OBJETC DEL CONTRATO

Con tales antecedentes, la FLACSO procede a contratar al profesor Marco Naramjo, para que de
manera independiente y profestonal preste los siguwentes servicios, en los térmuinos conterudos en el
presente contrato

e Dactar 45 horas en la matena de “Microeconomfa” para el médulo | convocatoria 2004/2006,
dentro del programa Pohiticas Publicas y Gestén

TERCERA - HONORARIOS Y PLAZO

Por los servicios profesionales que preste el Contratado, la FLACSO le pagard un honorario total de
US 51 800 00 délares

Los honorarios profesionales serdn pagados en una cuota & partir del diez y ocho de octubre al diez de
diciembre del afic dos mil cuatro

Esta cantidad serd pagada previa la presentacién de la correspondiente factura que debera ser erutida
conforme a las disposiciones legales y reglamentarias y en la que se deberd mcluir el Impuesto al Valor
Agregado segiin la tanfa que por Ley corresponda

Este pago serd aplicado a las partidas presupuestanas No E2607AD0401530601, “Consultorfa,
Asesorfa e Investigacién Especializada®, segiin CPM No 10450 dentro del Presupuesto vigente del
Programa Politicas Pablicas y Gestion del afio dos mul cuatro

CUARTA - FORMA DE PAGO

FLACSO pagard por este servicio los honorarios profesionales de US $1 800 00 délares, en una cuota
después de haber culminado el curso
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FLACSO

CONTRATO DE PRESTACION DE 8ERVACIS&-FER HONORARIOS HPAFO 018 09

Conste por el presenie inatrumento el contrate de prestacién de seracios que celebran por una parie la FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR debamente representada por el Dr Adnén
Bonllla Sona en caldad de Direcior y Represantants Legal a quien en adelante se denominard la CONTRATANTE o
simplemenie FLACSO y por otra parle el profesor Marco Patncio Naranjo Chinboga por sus propios y personales
derechos a quien se denommard el CONTRATADO al tanor de las ciausulas que constan a continuacién

PRIMERA ANTECEDENTES

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO SEDE ECUADOR requere contratar los
servicios de un profesionat académico para Diclar la matena de Economla para el Propedéutico convocatona 2008 2011
de la Maestrfa de Economia del Desarrolie dentro de! Programa de Econamla

SEGUNDA OBJETO DEL CONTRATC

Con lales antecedentes la FLACSO procede a contratar al profesor Marco Patnco Naranjo Chirboga para que de manera
independienia y profesional preste los senacios estipulados en la ddusula sexta

TERCERA HONORARIOS Y FORMA DE PAGO

Por loa senacios que preste & Contratado 1a FLACSO le pagard un honorano total de US $8C0 00 los mismos que se
cancelaran a la culminacaén del curso y previa solicrtud de pago de |a Coordinacién del Programa

Este page serd aplicado a la partida presupuasiaria Na E2206DM110100051 Servicios Personales por Contralo” segun
CPM No 34541 dentro del Presupuesto vigenie del Programa de Economla

CUARTA.- PLAZO Y TERMINACION

Los serviclos descritos en este contralo se ejecutardn del pnmero de sephembre al venboince de septiembre del afto dos
mll nueve

QUINTA OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE

La Contratente por el presente instrumento se obliga a

a  Proporcionar de manera oporiuna toda la documentacién Informacitn y fadlidades en general que el Contratado
requiera para prestar sus servicios

b Pagar los honoranos pactados dentro de los clnco dlas hdbikes contades & parur de Ia presentacion de la factura
siempre qua &l Contralado se halle al dia en el cunplomlenio de sus obligaciones contracluales con la FLACSO

¢ Cumplr con las demés obligaciones que ae onginan en &l presente contrato

SEXTA, OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

El Contratado se oblga de manera especlal a

a  Prestar sus servicos de lomma independiente serla profeaional oportuna y responsable respetando las normas
académicas los procedimlentos y reglamentos y demds disposlaiones de la FLACSO lodas las cuales entenden

incorporados en el presenta Instrumento
b Guardar la debida confidencialidad y sigilo respecio de toda Informacidn documenlos actvidades y maa datos

relatrvos a la FLACSO
¢ Dictar 16 horas de dase ¢n la materia de Economla para el Propedéutico convocatona 2009 2011 dela

Maestiria de Economta del Desarrolic dentro del Programa de Econemla
SEPTIMA. IMPUESTOS

En el pago de cada lactura emiida por el Contratado la FLACSO retendrd los valores que corespondan por conceplo de
Impuesto a la Renta

EIl Contratado serd el unico responsable del cumplimiento de sus obligaciones inbulanas como contribuyente
OCTAVA. NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA

FLACSO Sede Ecuador es un organismo internaclonal y una universidad reconocda por la Ley Orgénica de Educacion
Superior en funadn de fa cual FLACSO se regula por su Acuerdo y nomas especificas y supletonamente por la
mencionada Ley
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FLACSO
En consecuencia este contrato sa ampara en lo pvio pardadqiormativa de FLACSO y en las modaldades de trabajo
previstas en la Ley Organlca de Educacén Superlor

En todo fo na previsto en el presente contraio Jas paries s¢ someten a lo dispuesio en el Cddigo Civil

En consecuencia lag partes declaran que el presenie contrato es de naturaleza clvil ¥ que porlante na entrafia ningun tipo
de relacién de dependencia laboral

NOVENA CLAUSULA DE RESERVA

Cuando exlsta un numero menor a 8 estudiantes Inscntas a sobrevengan motivos por los cuales se deba adoptar la deciskn
de suspender el cuso FLACSO se reserva el derecho de no llevar a cabo el mmsmo o suspenderla tamporal o
definitvamente lo que se perfeconard mediante una simple notrficacidn de! contratante al contratado lo que no dard lugar
@ pago alguno s I3 decisidn se adopta anles de que se rmice el curso o acarreard el pago parcial de obligaciones de
FLACSO hacia el contraants sl el curso ya se ha iniciado a prorrata dei tiempo transcumda del confrato

El Coniralado acepla y expresa su conformidad en esta condicién del Contralo

DECIMA - SUSPENSION DEL CONTRATO

FLACSO Sede Ecuador se reserva el darecho de suspender la ejecucién de presente contrato s| sobrevianen causas que
lo hagan inajeculable como suspenslén de fuentes de financlamiento u otrs cauaa grave & ser cahficada por el Director sin
que el contratado pueda intarpaner reclamo alguno salvo alguna altemnativa gue debera ser discutida entre las parles

Tambien FLACSO Sede Ecuador ser reserva el derecho de suspender el presente Convalo en el caso de que ella
centratado/a incurnere en faltas académicas o &ticas

Seréin consxeradas fallas académicas o éticas las siguientes

a  Aquellas estipuladas en el Reglamento General Interno de Programas Docentes de FLACSO Sede Ecuador
b Difundr panfletos comeos efectrénicos ¥ olros medios de alcance masivo qua alenten contra la honra de la
Inshitucién y la de sus mlembros

¢ Nao seguir el debldo proceso conslgnade en los Reglamenios para plantear reclamos ante la Sede ¥ sus
autoridades

DECIMA PRIMERA. CLAUSULA CONTROVERSIAS

En caso de controversias las paries renundan a sameterse a los jueces comunes de la Funcién Jurisdiccional de fa
Republica del Ecuador y acuerdan somelerse en prmer lugar al proceso da Medracién en el Centro de Medacidn del
Coleglo de Abogados de Pichlncha

De no producirse un acuerdo y preva fa suscnpeidn de un Acta de No Acuerdo en el Centro de Mediacidn del Calegio de
Abogados de Pichincha Ia partes renuncan someterse @ la acadn |udiclal ordinana y acuerdan someterse
subsidianamenie af erbiraje de! Centro de Mediaclén ¥ Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Quido y al procedimianto
estipulado en Ia Ley de Arbiiraje y Medracion v en el Reglamenta para & incanamiento de ase Centro

El Arbitraje serd en derecho y administrado £1 Tnbunal estars campuesto por ires drbdros uno deslignado por cada parte
de la ista de arbitras det Caniro y un lercero & ser designado por el Dwrector del mismo del Centro indicado

El laudo dictado por el Tnbunal de Arbitraje sera inapelable y de forma expresa las partes renuncian a plantear cualquier
recurag con excepcion de Ia acadn de nulldad en los 1érmincs previstos enin Ley

Loa coslos del arbitrae serdn sufragados por ia parte a la que el laudo le resulte adverso

DECIMA SEGUNDA. CLAUSULA FINAL

Para constancra de su conformidad y ratficacldn finman las Paries contralanies en dos ejernplares de Kgual texto vy valor en
la cludad de Quite a kos swte dias del mes de sepliembre de! afo dos mul nueve

CONTRATANTE CONTRATADO

Dr Adrlén Bonlila Sona Prof Marco Patnclo Naranjo Chirboga
Director FLACSO C | 1706772082

SEDE ECUADOR
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SenE ACApEmICh DE Ecuapor

CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES  SPTAC 016-03

En la crudad del Disirito Metropolitano de Quuto, a los tres dias del mes de febrero del afio dos
mul tres, itervienen en ¢l presenie contrato, por una parte, la Facultad Latinoamencana de
Ciencias Sociales, FLACSO Sede Ecuador, legalmente representada por el Arq Femando
Camén Mena, y por otra, el Profesor Marco Naranjo Chinboga, quenes intervienen por sus
propios derechos en el presente contrato, el mismo que se regira por las siguienies clausulas

PRIMERA
E) contransia se compromete a dictar 48 horas de clase, que imparlira en el curso Teona del
Desarrollo dentro del Programa de 1a Maestna Gestion del Desarrolio

SEGUNDA

El contratante pagard por este trabajo un valor de, US$ 30 00 délares 1a hora, lo que significa un
total de US$ 1,440 00 ddlares, una vez que el contratista cumpla con lo acordado en la clausula
anterior, del cual se retendré el impuesto a 1a Renta correspondiente segun lo dispuesto en la Ley
de Regimen Tnbutano Intemo

Este pago serd aplicado a la partda presupuestana No E2607A1010530601 * Consultora,
Asesoria ¢ Investigacion , segun CPM 4644, del Presupuesto vigente de la Maestna Gestuén del
Desarrollo

TERCERA
El penodo de clases serd del 3 de febrero al 28 de marzo del dos mul tres

CUARTA
Sc deja expresa constancia que €s un trabajo conterndo en las leyes del Codigo Civil, por lo tanio
no se considera en relacién de dependencia

Fn caso de controversia las partes se someten al arbitrto de los jueces competentes de la ciudad

de Quito
Para constancia de lo estipulado en este contrato, firman en dos ejemplares de 1gual contemdo
y valor

p / ? }5“#—‘“‘
Arg Mena Dr Marco Naranjo Ch
DIRECTOR FLACSQ, Sede-Ecuador C1I 170677208-2
(Contratante} (Contratado)
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CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES SPTAC 152-03

En la ciudad del Distrrto Metro politano de Quuto, a los ocho dfas del mes de diciembre del afio
dos mul tres, intervienen en el presente contrato, por una parte, la Facultad Lahnoamencana de
Cienctas Sociales, FLACSO Sede Ecuador legalmente representada por el Arq Fernando
Carndén Mena, y por otra, el Profesor Marco Nararyo Churiboga, quienes intervienen por sus
propios derechas en el presente contrato, el rrusmo que se regira por las sigutentes cldusulas

PRIMERA
El contratista se compromete a dictar 48 horas de clase, en el curso de Teorfas del Desarrollo
dentro de la nueva Maestria de Politicas Sociales y Gestién del Desarrollo

SEGUNDA

El contratante pagara por este trabajo un valor de, US $40 00 délares la hora, lo que significa un
total de US $1 920,00 délares, una vez que el contratsta cumpla con lo acordado en la cldusula
anterior del cual se retendra el umpuesto a la Renta correspondiente segiin lo dispuesto en la Ley
de Régimen Tnbutano Interno

Este pago serd aphcado a la parttda presupuestaria No E2607 AP011530601 “Consultorfa, Asesorfa
e Investigacidn”, segiin Presupuesto general de FLACSO

TERCERA
El perfodo de clases ser4 del ocho de dicembre del afio dos mul tres al trece de febrero del dos mul
cuatro

CUARTA
Se deja expresa constancia que es un trabajo conterudo en las leyes del Cédigo Cavil, por lo tanto,
no se considera en relacién de dependencia

En caso de controversia las partes se someten al arbitno de Ios Jueces competentes de la ciudad

de Quito

Para constancia de lo estipulado en este contrato, firman en dos giemplares, de :gual contenido
y valor

T0n Mena Prof Marco Naranjo Ch
S50, Sede-Ecuador C1 170677208-2
(Contratado)

(Contratante)
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SEDE ACADEMICA DE ECUADOR

CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES SPTAC 122-03

En la ciudad del Distnito Metropolitano de Quito, a los diez y ocho dias de! mes de Agosto del
afio dos mul tres, intervienen en el presente contrato, por una parte, la Facultad
Latinoamencana de Crencias Sociales, FLACSO Sede Ecuador, legalmente representada por el
Arq Femando Carrion Mena, y por otra, el Profesor Marco Naramjo Chinboga, quienes
intervienen por sus propios derechos en el presente contrato, el nusmo que se regird por las
sigulentes clausulas

PRIMERA
El contratista se compromele a dictar 24 horas de clase, que umpariira en el curso de Introduceidén a

la Economia (Propedéutico) dentro del Programa de la Maestna de Economia

SEGUNDA

El contratante pagaré por este trabajo un valor de, US $40 00 délares la hora, lo que sigmfica un
{otal de US $960 00 ddlares, una vez que el contrauista curnpla con lo acordado en [a cldusula
anterior, dei cual se retendra el impuesto a la Renta correspondiente segun lo dispuesto en la Ley
de Régimen Tributano Intemo

Este pago sera aplicado a la partida presupuestana No E2606AE0211530601 “Consultona,
Asesona ¢ Investigacidn”, segin CPM 6579, del Presupuesto vigente de la Maestria Gestién del
Desarrollo

TERCERA
El penodo de clases sera del diez y ocho de agosto al veinte y seis de sephiembre del afio dos mul

fres

CUARTA
Se deja expresa constancia que es un trabajo contenido en las leyes del Cédigo Cival, por lo tanto,

no se considera en relacién de dependencia

En caso de controversia las partes se someten al arbitno de los jueces competentes de la ciudad

de Quito

Para constancia de lo estipulado en esle contrato, firman en dos ejemplares de igual contemido
y valar

P Bemmente ™

Dr Marco Naranjo Ch
DIRECTOR FLACSO, Sede-Ecuador C1 1706772082
{Contratante) (Contratado)
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SEDE ACADEMICA DE ECUADOR

QUINTA.- OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE.
La Contratante, por el presente mstrumento, se obliga a

a) Proporcionar de manera oportuna toda la documentacién, mformacion y faciidades en general
que el Contratado requtera para prestar sus serviclos,

b) Pagar los honoraros pactados dentro de los cinco dfas habiles contados a partir de la presentacién
de la factura, siempre que el Contratado se halle al dia en el cumphmiento de sus obhigaciones
contractuales con la FLACSO

¢) Cumplir con las demas obhigaciones que se omiginan en el presente contrato
SEXTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATADO
El Contratado se obliga de manera especial a.

a) Prestar sus servicios de forma independiente, seri, profestonal, oportuna y responsable,
respetando las normas acadérmucas, los procedmmientos y reglamentos y demds disposiciones de la
FLACSO

b) Guardar la debida confidenciabdad y sigilo respecto de toda mformacién, documentos,
acthividades, y mas datos relahvos ala FLACSO

SEPTIMA. - IMPUESTOS

En el pago de cada factura emubda por el Contratado, la FLACSO retendrd los valores que
correspondan por concepto de Impuesto a la Renta

El Contratado serd el umco respornsable del cumplimento de sus obligacones tnbutarias como
contmbuyente

OCTAVA - NATURALEZA DEL CONTRATO Y FUENTE SUPLETORIA
En todo lo no previsto en el presente contrato las partes se someten a lo dispuesto en el Cédigo Crvil

En consecuencia, las partes declaran que el presente contrato es de naturaleza cwvil y que, por tanto, no
entrafia ningurn tipo de relacién de dependencia laboral

NOVENA - CLAUSULA COMPROMISORIA
En caso de controversias, las partes se someten a los jueces drbitros del Juzgado de lo Civd de
Pichincha y a la Ley de Arbitraje y Mediacion, asf como a los correspondientes reglamentos De

manera previa al arbitraje, las partes podrdn intentar la via conciliatoria de manera directa o con la
intervenctsn de un mediador del mencionado Centro

El Arbitraje serd en derecho y admurustrado
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SEDE ACADEMICA DE ECuADOR

El laudo dictado por el Tribunal de Arbitraje sera mapelable y, de forma expresa, las partes renuncian
a plantear cualquier recurso con excepci6n de la acci6n de nubdad en los térmmos previstos en la Ley

DECTMA - CLAUSULA FINAL

Para constanca de su conformudad y ratficacién firmnan las partes contratantes, en dos gjemplares de
1gual fexto y valar, en la ciudad de Quito, a los catorce dfas del mes de octubre del afio dos mil cuatro

CONTRATANTE CONTRATADO
a0
¢ o
L —
nan Boniia Prof Marco Naranjo
ector FLACSO, Sede-Ecuador C 1 170677208-2

W
\

~
i
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Quuto, 30 de septiembre de 2011

Economista

Marco Naranjo

Docente de }a Facultad de Economia
Presente -

De mu consideracion

Reciba un cordial saludo de mu parte y mi1 deseo de éxitos en su actividad docente Al masmo
tlempo, me permito comunicar a usted los resultados de la Evaluacién Docente Especifica
correspondiente al II Semestre 2010-2011, los cuales le otorgan una calificacion global de
49,5/50 en las actividades desempefadas por usted durante el semestre mdicado

Por este motivo, me complace extenderle una sincera felicitacién y una invitacion a continuar
trabajando con el musmo empefio en la formaci6n de juventudes en esta umdad academica

S1 es de su interés contar con el detalle de las calificaciones obtenidas por usted en las distintas
actividades academicas evaluadas, con gusto le atendere en la oficina de la Coordinacién de
Docenca de la Facultad

Cordialmente,

ﬂcfm%ﬂﬂ!@

AliciaD gado
CO0 NADORA DE DOCENCIA
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Este trabajo va dedicado a todas las personas e instituctones
que de mancra patriouca, decidida y fiime, trabajaron para sacar a la
Republica del Ecuador de la mayor crisis de su historia, mediante la
implementacion del sistema de dolarizacion oficial de su econonua

l[gualmente quiero ofrecer este esfuerzo a mis hijos a nu
esposa a mu familia a mis compafieros y amigos de trabajo, a mis

estudiantes y muy especialmente a la memoria de Alex Nieto
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Muco ' Nange hiclsga
-
Cfiscales, han planteado la posibilidad de instauracion de la
En_o_mzwmn_o: ofictal como un nuevo sistema de contiol de las variables

n"._:b_u roeconomicas fundamentales
L

o
Este nuevo sistema, basado en la sustitucion de fa moneda

nacional por el dolar de los Estados Umidos, ha sido considerado
como la alternativa tm_.m alcanzar la estabilidad y reactivai el
crecimiento de dichos paises

El trabajo que ahora se presenta realiza un tepaso de los
sistemas monetarios inteinacionales vigentes desde finales del siglo
XIX, la manera medhante la cual la economia del Ecuador se fue
mcorporando y funciono dentro de dichos sistemas, las erisis vividas
por este pais cuando carecio de una normativa monetaria como la
propuesta por aquellos sistemas y la alternativa de la dolarizacion

oficial de su economia como mecanismo para alcanzar la estabilidad y
el crtecimiento

Para ello en el primer capitulo se analiza el Patron Qio y la
participacion del Ecuador en este sistema monetaiio inteinacional,
producida en dos momentos diferentes de su historia

En el segundo, se estudia la incorporacion del Ecuador al
Sistema Monetano Internacional de Bretton Woods En este punto,
como en el anterion, se presta especial atencion al funcionamiento de
la economia del pats, basada en los pincipios rectores de eslos
sistemas monetal 10§ internacionales

En el tercer capitulo, se efectua un estudio detenido de la
economia ecuatoriana a raiz del auge de la produccion y exportacion
de petioleo  Utihzando ¢l modelo de la  enfermedad holandesa | se
explican los desequilibiios a los que empieza a verse enfientado el
Ecuador desde los aifos setenta del siglo pasado

En el cuarto, se analiza la profunda ciisis que sufre el Ecuados
a partir de los afios ochenta, crisis onginada por politicas economicas
que generan un excesivo endeudamiento externo y desestabthizan la
econoima no solo de este pais sino del 1esto de Amenica Latma Esta

4

B Pavon O g la Delenizacion Oticial wic ol 1 oigden

crisis, que en el caso del Ecuador dura veinte aifos, lleva en 1999 al
planteamiento de la dolarizacion oficial de la economia

En el quinto capitulo se analiza el concepto de dolarizacion
Se presta especial atencion a la dolanzacion informal y sus
consecuencias  sobre la economia y la politrea economica
discrecional'  Se establece que una vez dolarizada la economia por
decision de los agentes economicos, es muy dificii que este proceso
tenga vuelta atras, por lo que se hace necesarto avanzar hacia la
dolarizacién oficial como condicion para alcanzar la ciedibilidad,
estabihdad y el crecimiento economico  Se sefialan también los

beneficios y los costos que genera la dolanzacion oficial de una
economia

Cn el sexto capttulo se analiza la economia ecuatoriana en o_w‘ou

periodo decisivo para adoptar a dolarizacion la cnisis previa y el —
proceso de dolarizacion informal  Se describe la propuesta para _mw
reforma monetana del Ecuador, de caia a una sustitucion de su =
moneda oficial -el sucre por el doiar- de manera formal El capitulo ©
siguiente trata la aplicacion misma del proceso de dolarizacién de |a
economia ecuatoniana  De manera pormenorizada se muestran los
distintos pasos seguidos por este pais para la aplicacion de dicha
reforma econonmica y se hace un primer balance de los resultados
obtenidos Se establece una explicacion de la inflacion sufrida por la
economia ecuatoniana en los primeros dos aifos de la dolarizacion y se
realiza una propuesta de politicas economicas generales para un pais
con dolarizacion oficial de su economia

Finalmente, se presentan las conclusiones que ponen de
reheve la importancia de que las economias, como la del Ecuador,
apliquen reglas monetanas estriclas Al respecto, se subraya la
importancia que tiene un sistema de dolarizacion para alcanzar dicho

" Entendercmos como polfiica econdmeca discrevionat al modelo tradicidgal en el que
la autorided monetarin pucde devaluar 1o monedn. modificar las (asas
cubnir los deficils publicos con wmento de Ia circulactén ete o n:n sig

rcghas estrictas
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Se puede definn al Pation Oro por medio de sus lres

S caractenisticas clasicas

Lo
)

Dhsposicion de libre circulacion de oro tanto entre individuos
COmo entre paises

Mantenmuento de, pandades fijas de las monedas nacionales
en lerminos de oro y, por lo tanto, de las 1elaciones de cambio
entre ellas En otras palabras tipo de cambio fijo, aunque
con un numimo margen de flexibibdad entre los puntos de
importacion y exportacidn de oro

Ausencia de mstituciones coordinadoias o prestamistas dentro
del sistema  Ese papel, en la actualidad lo cumple
sustancialmente ¢l Fondo Monetanio Internacional o el Banco
Mundial Sin embargo, en gran medida, durante el periodo de
vigencia primera del Patron Oro el Banco de Inglaterra
cumplié un papel parecido al de Banco Cential del Mundo y
de prestamusta de ultima mstancia *

Estas tres caracterisucas llevan, comoc mimmo, a dos

consecuencias

La existencia de asimetria entie los paises con superavit y
aquellos con deficit en sus balanzas de pagos Bajo el
esquema del Patron oro un pais con deficit tiene que exportar
oro, con lo cual, si el deficit persiste, agota sus reservas
metalicas Por el contrario, un pais con superavit, st acumula
reservas sufie el costo de oportunidad de esta acumulacion, o
sufie presiones inflacionaras s1 €l aumento correspondiente
al superavit genera un mcremento de la cuculacion monclana

Para los paises con deficit en la balanza de pagos, el ajuste se
consigue mediante |a deflacion en vez de 1a devaluacion, pues
una condicton sine qua non del Patron Oro es la del tipo de
cambio fijo  Deben entonces aceptar un cambio en el nivel
de piecios, pero no un cambio en la paridad fijada con el oro

Diel Patton Oro a la Dolanzacion Chircial eneld bouadan

En estos paises, la dismimmucion de los precios, ¥y
probablemente de la produccion, reduce las importaciones,
hace mas competuivas las exportaciones mejora la balanza
de pagos atrae oro y otras divisas  Este es el que se conoce
como mecamsmo de ajuste a traves del precio de las

mercancias 5

El Patron Oro contenia podeiosos mecanismos automaticos
que contribuian a conseguir, de manera simulitanea, el equilibrio en
las balanzas de pagos en todos los paises que lo apticaban Sin duda,
el mas importante de estos es el mecanismo de ajuste via precios
propuesto en el siglo XVIil por David Hume, el filosofo escoces
describio este mecanisimo como sigue

o
o3
—
Suponganios que las cuan o quinias paries de todo el dinero—
de Gran Bretaiia se destriuyeran de la noche a la maiiuna y >

que la nacion wviera reducida de la mima manera :__....m

monedas de oro v plata ,cuales sertan las consecuencias?
(No deberia dismmunr proporcionalmente los precios del
frabajo de todos los bienes 'y venderse mas barato’? ;Que
nacion podria compefir con nosotros en los mercados
exnanjeros o vender producios a los mismos prectos que a
nosoiros nos darian un beneficio suficiente” ;Cuanto ttempo
necestiamos para recuperar el dinero perdido y subir a los
niveles de lus naciones vecmas® Una vez que hubieramos
Hegado perdetimnos mmediatamente las ventqyas de una
mano de obra y unos precios mas bajos y el flujo de entrada
de dinero cesarian a caunsa de nwestra abunduncia y
sacredad

De nuevo supongamos gue todo el dinero de Gran Breiafia se
quintuphicara en una noche  no deberia ocuirn el efecto
contrario’ ; No deberian subir los precios del trabajo y de los
bienes a altura tan exorbitanie que nmgun OIro pais vecino
putdiera permitirse comprai nos, mientras que Sus IRgrcancias

TP Tumuin Lessons for_the Present Irom the _Greal Depression. The American de Alcald Mimeo no publicado Madrnid 2000 p 4§ Para ol desarrollo de paNg
Cconomic Revicw Papurs and Procedings Vol 66 No 2 mayo de 1976 pp 440 435 este capliulo se ha uiilizado con amplitud ¢l trabajo ahora cilado
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mstrumento put it este obyetivo es el tipo de interes del Banco
[+
de Inglateira °

En efecto, cuando anies de la | Guerra Mundial las reseivas
del Banco de Inglaterra decrecian se elevaba el tipo de interes Esta
medida operaba en dos sentidos por una parte, la elevacion seivia
para atraer duectamente el oro que se habia eaportado, por otra, para
desanumai la demanda de credito de las empresas De esa maneia se
modeiaba el gasto, tanto de consumo como de inversion, bajaban los

precios, disminuan las mmportaciones y se alentaban las
exportaciones

Ciertamente  en  general, los bancos centrales, o las
mstituctones que hacian el papel de tales, intentaban evitar las bruscas
flucivaciones de la balanza de pagos Dado que las reservas
Internacionales en este periodo tomaban la forma de oo, los
supetavits o los deficits en las balanzas de pagos daban lugar a
disminucidn de la cantidad de oro en un pais y aumento en otro  Para
oEME. grandes movimientos en ese oro, los bancos cenirales
deficitaiios, adoptaban politicas que aumentaran los componentes del
superavit de |a cuenta de capital que no fueian reservas en linea con el
deficit de la cuenta corente, lo contraiio que los bancos centrales
€ON superavit

Esta actuacion monetaria, si se llevaban a cabo por los bancos
centrales, reforzaban el mecamismo de ajuste-precio, al empujar a
todos los paises hacia el equilibrio de sus balanzas de pagos Despues
de la Pnmera Gueira Mundial las piacticas de vender activos
nacionales cuando habia deficit y de comprarlos cuando habia
superavits eran conocidas como las reglus de juego del Patron Oro
ltase que, al parecer, fue acufiada por Keynes '°

Sin embaigo las reglas de juego del Patron Oro no stempre
eran cumplidas, especialmente despues de 1914 Los incentivos para

L]
Commilte. on Currency and Toreign [nchanges Alter the War (Cunbfle

mos._:.__:n& His Mayesty s Siationeny Oftice Cmd 9182 1918
Op Cuit Antonio Totreio p 5
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cumphir las reglas actuaban con mayor fuerza en los paises con deficit
que en aquellos con superavit  De hecho, muchos paises invirtieron
las reglas y esterilizaron los flujos de oro, esto es vendian activos
nacionales cuando las reservas extranjeras estaban creciendo y
compraban activos nacionales cuando descendian '

Ahoia bien en el sistema de Patron Oro, la moneda de
cualquer pais era convertible en oro, tanto dentro como fuera del
territorio nacional, y no s6lo en oro sino en la moneda de cualquier
otro pais conveitible o sujeta a dicho Patron y esto a una tasa de
cambio fija Con ello la moneda pasaba a ser una moneda tan
internacional como el oo mismo De hecho, el termwo
convertibihidad se usaba entonces precisamente en este sentido m_m
consecuencia ha de destacarse que en el Pation Oro los sectorege

mterno y externo de la economia de un pais conformaban una sola—
o

umdad oD

po
El Patron Oio consuluye el primer ejemplo de un sistem#=
monetario y financiero orgamzado a escala nternacional  su
unmiversalidad fue consecuencia de la adopcion por parte de muchos
paises de este sistema monetario nacional

Cieitamente el patron QOro era un patron internacional y esia
dimension fue particularmente 1mportante para los paises en
desaniollo o penifericos ampliamenie dependientes de 1a financiacién
exterior Por otra parte como han seialado Bordo y Kydland, la
esencia del Patron Oro era proporcionar una pauta objetiva para la
gestion mterna de la economia, en el doble aspecto de proporcionar
estabilidad macroeconomica y hmitar las policas activas y
discrecionales de los gobieinos

Por otro lado es necesanio dejar constancia hustorica de que

' Almewda — M Nomnjo Pensanuenio dominanie y econgyia nacional en lg
décadn de los afos veinie, en Crisis v Cambios de la econemia ecuatoriana en los
afios verte Banca Cemral del Feuador Quito p 50
" M D Bordosy M'E kydland The gold stan enT ¢
Bayoumi B Echengreen sy M P Tavlor (eds) Vedern peispective
standard Cambiidge Universily Press 1996 p 5> o
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tensiones graves y, sobie todo, a que existia una 1mportante
convergencia de las vaiiables reales fundamentales con dicho Patrén
Cn realidad, la estabilidad del Patron Oro se baso en |a expemnencia de
un entorno favorable en el que existia flexibilidad en los precios y en
los salarios, aranceles reductdos que no impedian el libre comercio, y
movilizacion ampha de |a mano de obra y de los flujos de capttal

Efectivamente, un requisito esencial paia el funcionamiente
del Patron Oto era la flexibilidad del sistema econdmico y financieio
a varios niveles

a)} En los salarios porque, aunque los avances sociales eran
importantes, aun no se habian desarrollado y constituido los
sidicatos como fuerza organizadora capaz de mfluir en los mismos
de forma significativa Ademas, en aquella epoca, la nigracion es la
variable fundamental que explica la convergencia internacional del
salario real entre 1870 y 1910 Durante esos afios y solo a
Norteamerica, emigraron mas de 50 mtllones de europeos '

Pero si bien existia flexibilidad salarial y laboral sobre todo
esta flexibilidad se 1egistraba en los mercados de capirales no solo
por la actitud de colaboracion de los bancos centiales a tavor de la
estabilidad del Patron Oro, sino por los movimientos inteinacionales
de capitales que alcanzaron volumenes extraoidinarios Estos
movimientos que gestaron una ampha financiacion, se articularon a
traves de emisiones de bonos que se distnibuian entre nveisores
individuales reteniendo los bancos solo una parte reducida de eilas,
de manera que el posible imcumplimiento por parte de los gobicinos
deudores no afectaba a los sistemas financieros como lales

b) Por oiro lado, ¢l comeicio nternacional de la epoca
tambien teria 1mportanies niveles de flexibilidad  El comercio
mtaeuropeo basado en distancias cortas, costos de tiansporte
reducidos y gustos similares, piesentaba, en general, un bajo mivel de

"'$ Fisher Comment FnJ Sachsy A Warner Economic Reform and the Process of
Global Integi ation Brooking Papers on Leononme Acuviy No 1 1995 p 102
"Op Crt Alorruo p 34
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proteccion y supona entre el 50 y 60 por ciento del comeicio exterior
mundial Progresivamente gracias fundamentalmente a la reduccion
de costos en el transporte y las nuevas embarcaciones trasatlanticas, el
comercio extraeuropeo ganaria 1importancia

Obviamente, los paises perifericos, como el Ecuador y la
mayoria de los paises latinoamericanos, tentan especial interes no solo
en entrar en el Patron Oro, sino en volver al mismo cuanto antes,
cuando se hubiesen visto obligados a abandonailo  El estar dentro del
sistema de convertibilidad conshitwia una seiial de comportamiento
eficiente en las finanzas publicas y favorecia la obtencion de
financiamiento facititado por los paises centrales o del nucleo duro
La pertenencia al Patron Oro era considerada como un signo am

rectitud financiera y el compromiso implicito en ella reforzaba _mru.

credibihdad —
o

=

En tesumen, la [lamada “epoca dorada™ o ‘ periodo clasico”—,

del Patron Oro (1870 — 1914) se caracterizo por la existencia de flyjosoO

internacionales masivos de capital bienes y tiabajo y sobre todo, por
el cumphnuento de las reglas de juego establecidas por esle sistema
nacional e inteinacional Al respecto, Sachs y Wainer han seilalado
que la economia mundial de fines del siglo XX se parece a la del final
del siglo XIX, en el sentido del predomimio de un capitalismo de
caracter global y la existencia de progresos a favor de la armonizacion
de los mercados y de las instituciones 16

13 El Patron Oro en el periodo de entreguerras

Los paises abandonaron el Patron Oro durante la Primera
Guerra Mundial {el Ecuador lo hizo en 1914) y financiaron parte de
sus masivos gastos militares imprimiendo dimero  Ademas, la fuerza
de trabajo y la capacidad productiva se redujeron bruscamente 2 causa
del conflicto  Como resultado los precios subieron en todas partes al
concluir la guerra en 1918  Como sedala Galbraith, la situacion
extrema fue la de Alemania y Austria

" | Sachs — A Wamer Econome Reform and Process _of Global granon
Brookings Papers on Cconomic Aclinty 11995 p 4]
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fluctuaciones de caracter especulativo afectaban de forma decisiva al

comercio mternacional y comprometian las posibihidades de restawmar
b/

la normalidad y conseguir el crecimiento economico *°

Ciertamente, la estabihdad monetaria constituia el objetivo
esencial en los ailos veinte, especialmente despues de los sucesos de
hiperinflacion vividos en el centro de Ewmopa, como hemos mdicado
El retorno al Patron Oro era considerado imprescindible por los
agentes economicos y no sclo por los bancos centrales De acuerdo
con Kindleberger el retorno al Patron oro eia mevitable *'  Sin
embargo el entorno habia cambrado, el conflicto belico habia
alterado todas las caiacteristicas de la economia anteiior y ftres eran
sus mas visibles aspectos

I Gran Bretafla, como muchos otros paises, adopto una
politica de cennalizacion del oro, aumentando
considerablemente las 1eservas de los bancos centrales
soctos  Sin embargo, 1a inflacion del periodo belico habia
dado como resultado un gran aumento de la cantidad de
papel moneda en circulacion, y no fue posible atender a
las demandas de conversion procedentes del mnterior Las
1eservas aureas pasaron a ser utilizadas exclusivamente
para el mantenimiento de la convertibilidad extetna, la
que significo un Patron de ‘Cambios” Oro, antes que un
Patron de Oro puro

2 Los desequilibiios de pagos a escala mteinacional durante
y despues del periodo belico y la proliferacion de paises
economicamente  debiles, gque accedieron a la
independencia despues de la gueira, provocaron una mala
distribucion del 010 a escala internactonal  Ademas, los
costos de  produccion, que  habian  crecido
stgnificativamente, dieron  como  resuliado  una

D Aldcrofl — M Oliver Lxehange Rates Regimes wm the Twenueth Century
b dward Flgar Pubhshing 1 inuted Great Bniaim 1998 p 48

? Ch kindleberger Bunkmg and Industry Between the Two Nars  4n inter nationnd
Compw1son George Allen & Unwin London 1985 p 55

20
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disminucion de la produccion aurea, de manera que se
sentia escasez general del metal

3 Con el objeto de mantener —aungue imperfectamente- el
Patron Oro, y para continuar produciendo en semejantes
condiciones, no habia mas remedio que recurnr a un
sistema basado en el délar y hacer usc de fondos en
dolaies En estas circunstancias, era natural que los
intentos de restauracién de un sistema de Patrén Oro
estuvieran dingidos a una economia basada en el empleo
del oro, mas que en un sistema de moneda aurea o de
Patron Oro puro 2

o
Los Estados Umidos volvieron al Patron Cro en 1919 A=

puncipios  de  los afios  vente

—
algunos paises mostraron —,

msistentemente la necesidad de lograr aquella ielativa estabilidad =

financiera de la era del Patron Oro En 1922 en una conferencia o:%

Genova, un grupo de paises, en el que se inclutan a Gran Brelaiia,
Fiancia, ltaha y Japén acoidaron la vuelta al Patron Oro y la
cooperacidén entre bancos centrales para alcanzar los objetivos
internos y externos asociados al mismo

Conscientes de que la disponibilidad de oro podia resuliar
inadecuada  para satisfacer las necesidades de reservas
internactonales, dicha Conferencia propuso un Patron de Cambios
Oro parcial en el que los paises mas pequeiios pudieran mantener,
como reservas las monedas de los paises grandes, cuyas reservas
internacionales consistirian unicamente en oro

Efectivamente, la Conferencia de Genova instauraba
realmente un Patr6n de Cambios Oro en el que se proponia

a) La vuelta a un sistema de Patron Oro

b} que no se exigiese el mantenimiento de todas las reservas
en oro, y,

c) que uno de los paises participantes establecies

"Op Cu A Torrero p 40
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comienzo de la Gian Depresion en 1929 fue acompaiiado de
bancarrotas bancarias en todo el mundo  Gran Breraila se vio
obligada a abandonar el Patrén Oro en 1931 cuando los tenedores
internacionales de libhas (incluyendo varios bancos centiales)
perdieron ia conflianza en el compronso de mantener el valor de la
moneda y comenzaron a convertir sus depositos de hibras en oro

gonoe

El abandono del sistema por parte de Gran Bretafia fue el
inicto de otras decisiones en la misma direccion, dentro de un mundo
en el que muchos paises utilizaban practicas de control en los
mercados de divisas, devaluaciones compeutivas, y restiicciones al
comercio exterior Estados Unidos abandono la relacién con el metal
y devaluo el dolal en 1934

Al menos dos aspectos significativos contribuyen a explicar el
fracaso del Patén de Cambios Oio

1 La asimetna en el funcionamiento y las politicas de
esterthizacion seguidas por la mayoria de las naciones

El cambio en el peso economico de los paises especialmenie
el traslado de la hegemonia economica mundial desde Gran
Bretaiia hacia los Estados Unidos

[0 ]

En lo que se reficie a la asimetria, el cumplimiento de las
teglus e juego suponia que los superavit en la balanza de pagos se
traducian en un aumento de |a ofeita monetarta Lo contiario sucedta
con los deficitarios La contraccion de estos ultimos estaba asegurada
po1 el agotamiento de 1as reservas o las dificultades de acceso a los
mercados financieios mternacionales Lo que no aseguaba que los
paises con excedentes permitieran una expansion monetaia

El trabajo de Nurkse de 1944 demostio como, entie 1922 y
1938, los bancos centrales, en general, no actuaron conforme a lo
dispuesto por las reglas de juego del Patron Oro  En sentido
contrario, es importante 1esaltar el papel jugado por el Banco de
Inglaterra antes de la | Gueila Mundial, un papel totalmente acorde a
dichas reglas de juego Ewn efecto, este Banco no se planteaba la
acumulacion de oro por principio —un activo sin rentabitidad- sino

24
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establecer un marco monetario y financiero junto a otros bancos
centrales que redujera al mmimo los movimentos de olo, pero sin
consideras el atesoramiento del metalico  Pero en el periodo
entreguenias la actuacién de los bancos centrales de los paises
superavilarios, Estados Unidos y Francia, resultaba contraria a las
reglas de juego y mas bien buscaban acumular oro, generando una
giave thquidez internacional

El menor peso economico de Gran Bretafia en este periodo
lmito ostensiblemente los flujos financieros  En el periodo “clasico”
del Patron Oro, el Remo Umido tenta un importante excedente
comercial cuyos recursos canalizo al mundo por via financiera, a
tiaves de un complejo y eficiente sistema financieio, de manera que la
liquidez se mantuvo a un mvel satisfactorio  En el penodo entre
guerras los excedentes comerciales de esta nacion disminuyeron, por
lo que su labor de centro financiero mternacional resultaba, como
mimmo, vulnerable y requenia de endeudamiento para sostener la
oferta mundial de recursos

iLa perdida del peso economico y financiero de Gran Bietaiia
debilito su funcion compensadora y prestamista, al tiempo que el
ascenso de los Estados Unidos a primera potencia mundial modifico
el equilibrio anterior  Como sefiala M Pamc, la nueva potencia
dommante tenia tal dimension y mivel de autosuficiencia que podia
aspirar a un alto nivel de desarrollo aplicando pofiticas autarquicas,
sin sentn la necesidad de atender el financiamiento de los paises con
deficu *

Por ofro lado tambien en el frente interno de los paises se habian
producido modificaciones importantes  Los banqueros centrales estaban
ahora mas expuestos a las presiones politicas y el peso social y polinco de
los sindicatos era mayor Aparecia ya en el escenario el primer pais con
un gobierno socialista que rervindicaba la dictadura del protetanado la
Union Sovietica Las anteriores flexibihdades de los precios de salaros,
laboral y financiera, habian desaparecido

6000143
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Estados Unidos abandonaron el Patron Oro en 1933 pero
establecieron una convertibilidad al oro en 1934 despues de bajar el
precio del dolar en oo desde 20,67 a 35 dolares la onza Estas
depreciaciones competitivas fueion emprendidas por diversos paises
con la esperanza de conseriar el oro y cambiar la demanda mundial
hacia sus productos Sin embargo, los efectos de estas depreciaciones
se anularon en gran parte unas a otras

Un dafio economico mayor fue ocasionado por la
generalizacion de las restricciones al comeicio y a los pagos
internacionales, que prohferaron en ese momento debido a que los
paises limitaron importaciones y se esforzaion en mantene Ia
demanda del propio pais  Asi por ¢jemplo, el arancel sefialado
Hawley — Smoot, impuesto poi los Estados Umdos en 1930, tuvo un
efecto muy perjudicial sobre el empleo en los otros paises J.a
iespuesta de estos paises al arancel estadounidense ncluyd
contramedidas comeiciales restrictivas y acuerdos preferenciales entie
grupos de naciones

La incertidumbre sobre las poliicas gubernamentales condujo
a fuertes movimientos de reseivas en los paises que mantenian tipos
de cambio fijos y a fuertes variaciones en los upos de cambio en
aquellos otros que teman tipos de cambio flolantes Muchas naciones
utilizaton piochibiciones para las tiansacciones privadas de capital
para reducir los efectos sobre los mercados de divisas  Algunos
paises tambien ufilizaron medidas admunistrativas, o tipos de cambio
multiples, para asignar sus escasas reservas mnternacionales a las
distintas necesidades Las barreras arancelanas y la deflacion en las
econormias industrializadas de Ametica y Europa condujeron a un
impago de deudas teinacionales particulaimente en los paises
latinoamenicanos, cuyos mercados de exportacién  estaban
desapareciendo

Las fueites turbulencias seifaladas continuaron en los
mercados mundiales hasta el comienzo de fa Segunda Gueira Mundal
en 1939 pese a algunos movimientos hmitados en favor de una
cooperacion econénuca internacional a finales de los afios treinta
Como consecuencia de la Gran Depresion existente, muchos paises

28
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modificaron los termmos de su eleccion entre equilibrio interno y
externo, al adoptar medidas como el recorte de sus vinculos
comerciales con el resto del mundo y la ehminacion de |a posibihidad
de cualquier tipo de desequilibrio externo significativo mediante
contioles de cambios  Estas acciones, al ireductr las ganancias
derivadas del comercio exterior, supusieion un alto coste para la
econonia mundial y contribuyeron a demorar la recuperacion, que
todavia no se habia producido en muchos paises en 1939

T4 El Pation Oro en el Ecuador

El Ecuador ha presentado crisis monetartas permanentes
desde su fundacion como Eslado soberano en 1830 Para intentar

terminar con dichas cnisis, sustentadas en la mala calidad de la_
moneda, la Convencion Nactonal reunida en Quito el 22 de marzo decy
1884, dicto la primera Ley de Monedas, con la que se abandono P ot
anterior umdad de valor de un PESO de ocho reales y se creo e
SUCRE dividido en 100 centavos como signo monelano oficiale>
Con esta medida se aspiraba a lermmar con la circulacion de monedas™

de baja calidad procedentes de Chile Peru Belivia, Colombia vy
Mexico

El sucre fue creado en base a un patron bimetalico (plata y
o10) No obstante durante la etapa wucial del sucre se descubrieron
nuevas y abundantes minas de plata en diversas partes del mundo, lo
que ocasiono la depreciacion de este metal y la desaparicion
consiguiente de monedas de oro en el Ecuador El pais se vio
“;nundado” de monedas de plata lo que provoco la desvalorizacion
del sucre fiente a la libia esterlina y otras monedas europeas que
funcionaban en base al patron oro La depreciacion fue de tal
magnitud que si en 1884 se recibian 48 peniques por sucre, en 1893
solo se cambiaban 35 penigques por el mismo sucre ?

Para 1898 la inflacion habia llegado a niveles especiaimente
elevados En esa fecha, el Ecuador contaba ton dos paridades
camiarias la prevista por la Ley de 1884, que establecia como

T, A Carbo Llisiorig Monelana y_ Cambiaria del Ccuadeg. B C E Quud™1978.p, 51
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del ingreso de capitales En geneial la economia empezo a tener una
marcada relacion con los mercados extranjeios La estiuctura
economica, en funcion de estos factores, evoluciono hacia la
modemszacion y la competitividad, sobre todo en el Litoral la iegion
mas dimamica de la Republica aunque en la Sicrra permnanecio
piacticamente __:ogaw la gran hacienda feudal

Crertamente, al revisar la primeia etapa del Patron Oi0, 1870
— 1914, conviene destacar que, en el caso del Ccuador, la adopcion de
este sistema produo un automatismo monetarto y cambiario que
funciono cor mucha regulaiidad El tipo de cambio establecido de
2 05 sucres por dolar se mantuvo casi sin variacton hasta 1913, con
higeras fluctuactones entre un mimimo de 1,91 en 1906, y un méuimo
de 2,15 entre 1908 y 1913

En resumen, ademas de conseguir la estabilidad economica, la
aplicacton del Patron Oro clasico en el Ecuador fortalecio fa
integracion internacional del pais que volvio a recibir credito
internacional como el otorgado paia la constiuceion del feriocarrii de
Guayaquil a Quito, favorecio la creacion de bancos, vinculo
definitivamente a la nacion a los circuitos de comeicio y de
inversiones teinacionales, y genero las bases iniciales paia la
acuimlaocion origmaria  del capital

Entie 1900 y 1913, la situacion monetaria, cambiaria y
bancaria del Ecuador se piesento en forma muy equilibiada En
promedio el bipo de cambio Muctuo alrededor de 2,00 sucres por
dolar Adicionalmente, y lo que es mas impoitante, el Ecuadol vivio
una epoca de progreso economico y matenal no conocrda hasta
entonces  Se reconstruyo Guayaquil despues de los pavorosos
mcendios de 1896 y 1902, se consuuyo la mayor obra de
mfiaestructmia nacional (el ferrocanil Guayaquil — Quito), se
1ealizaron las obras de alcantanllado y embellecimiento de las
principales ciudades, y la produccion de cacao aumento de 411 349
quitales en 1900 a | 008 767 quintales en 1917 ™

*0p Cit Luis Albenio Carbo p 55
32
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Como seiiala Lwis Alberto Carbo, todo el adelanto vivido por
el Ecuador de wicios del siglo XX se realizo sin nflacion, sin
aumentar el nivel general de precios y sm elevar el costo de la vida de
las grandes masas de la poblacion Al respecto es ilustrativo su
analisis que reproducimos en su miegndad

En aquel periodo no exisna el Banco Ceniral ni la
Superintendencia de Boncos m un control de cambios Lo
umico que exisiia enionces era un Patron Oro con una
paridad realistica  Se argumenta que el buen funcionanuento
del patron Oro en esos afios se debe a la relativa estabihdad
polinica Conviene recordar no obstante que en el Ecuador
no exista tal estabtlulad  En 1906 una revolucion derroco al
presidente Lizando Garcia en 1910 el Ecuwador estuvo al
borde de la guerra con Peru en 1911 un golpe de estado
derroco al gobierno del General Alfaro tras la muerte del
presidente Enulio Estrada estallo otra revolucion en la cual
sus cabectllus fueron Imchados barbaramenie en 1913
esiallo en Esmeraldas una prolongada y costosa revolucion
conira el gobierno del General Leomidas Plaza y finalmente
en 1914 estallo la Guerra Furopea Sin embargo de aquella
serie de tan graves acontecimentos de mnestabihidad politica
la siuacton monetaria cambiaria v bancaiia era estable
indiscutiblemente  Los problemas surgieron cuando se dicio
lu hm% Moratoria que provocaba el abandono del Patron
Oro

En 1914 estallo la I Gueira Mundial En agosto de ese aiio el
gobierno del presidente Leontdas Plaza decreto la Ley Moratona, la
cual piodujo las siguientes tmplicaciones

¢ Suspension de la convertibihdad del billete ecuatoriano,
otorgando a los bancos emusores la posibihdad de seguir
poniendo en circulacion billetes sin peligro de que se les
obhigase a convertir en o1o dichos billetes

» Permitir a los gobiernos continuar con la pohtica

® bid pp 93-94
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elimmando de esta manera la posibihdad de enmitir po1 paite de los
bancos privados Se creo la Contraionia General de la Nacion, la
Supermtendencia de Bancos el Banco Nacional Hipotecario la Caja
de Pensiones y se reordenaron todas las finanzas pubficas Para ilevar
adelante toda esta magna tarea se contratd a un equipo presidido por
el experto norteamerrcano Edwin W Kemmerer

Al Banco Central se le otorgo el monopoho de la regulacion
de la enusion, la circulacion de la moneda y la estabilidad del tipo de
cambio, as1 como la fijacion de los tipos de interes y de descuento El
llamado Instituto Emusor” se establecio con una ieseiva legal de
42 891 980 sucres, y activos totales de 62 508 730 sucres  Sus
obligaciones por circulacion y depositos alcanzaban, en 1927, los
58 573 781 sucies Ll tipo de cambio fue de 4,95 sucres por dolar
como punto de entrada de oro y de 595 como punto de salida E!
tipo de cambio oficial fue de 5 sucres por dolar ¥

Crertamente, la idea de un banco cential para el Ecuador no es
original del Gobierno Juliano ni de la Mision Kemmerer Ya en el
siglo X1X, el presidente Antonio Flores Jyon presentd al Senado un
proyecto de decreto por el que se autonizo al Ejecutivo a disponer de
los medios necesarios para el establecimiento de un Banco Nacional
encargado de emitir billetes, sumunistiar al gobierno -en dividendos
mensuales- las canudades necesarias para cubrir el presupuesto
amorhizai la deuda externa y acuilar moneda nacional En 1890 el
Presidente Flores seffalaba al respecto

Digolo sin embozo y aungue hiere mitereses exisientes entre
fos cuales estan los mios propios  El Ecuador necesitu
unperiosamente el establectmienmio de un Banco Nacional
que ademas de esu obligacion (lu de enntir billetes) tenga

tambien la de anticipar a bajo ieres ciertas contribuciones
30

) Olens LI segunda patron org en el Ecuador_aposto de 1927 — fubrera de 1932
en Revista Ewuaronana de Historta [ condmica No 11 Banco Ceniml del Ceeador
Quio 1995 p 17

*“Op Cn Banco Conirad det Cevador p 13
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Durante este periodo de transformacion el Ecuador desde el
punio de vista monetario cambiario y financiero, consiguio un
elevado grado de ascenso economico  Hubo superavit comercial y de
pagos, especialmente gracias a un empréstito sueco para el Banco
Hipotecario  Asimismo permanecio la circulacion monetaria en
limites compatibles con la aplicacién del Patron Oro, se mantuvo el
tipo de cambio fijado por la Ley y se restablecio en parte la
produccion de cacao Las mstituciones bancarias crecieion y los
creditos a medio y largo plazo beneficiaron al sector agrarto e
ndustrial Parecta que de nuevo ¢l pais se encanunaba por el sendero
del progreso

Sin embargo, la crisis de 1929 desatada en los Estados
Unidos Ia deflacion mundial y la tuptura del Patron Oro por parte de
Gran Bretaia en 1931 dieron al tiaste con el proyecto fundacional y
estabilizador Juhano El Ecuador suspendio la convertibilidad en el
mes de febreio de 1932 y se encamino a una de las peores etapas de
su histonia, caractenizada por la desestabilizacion y cnisis en la cual
estuvo en Juego su propia supervivencia como Estado independiente,
pues su estiuctura economica politica, stitucional y terrtorial
tetmino  siendo  gravemenle afeclada Solamente con el
establecimiento del sistema de Bretton Woods basado en el dolar y
en la relacion de este y el oro, el pais retorné por el sendero de la
estabilidad y el crecinuento

0000146
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Industiial cerraba a 452 y que et 8 de julio de 1932, el nusmo indice
sefialaba 54 En el lapso de tres afios bay6 la capitalizacion bursatil en
40 000 millones de dolares y la fortuna de los mversores se habia
reducido en un 80%

El sigutente cuadro evidencia con mayor claridad lo sefialado

Cuadro No 2
Cotizaciones de las Accrones en la Bolsa
de Nueva York

ANOS INDICE
1929 125 43
1930 95 64
1931 5547
1932 26 §2
1933 36 00
1934 39 16
1935 41 97
1936 58 08

Lucnie B Muchel La Decada de la Depresidn’

Pero como afirma J K Galbiaith, el comportamiento de la
Bolsa eie una reaccion ante fuerzas mas profundas y mas
fundamentales No era en si mismo una causa sino un espejo en el
cual se representaba la 1magen de una siluacion economica
catastrofica En efecto, los indicadores del producto, del empleo, de
los precios, de los niveles de intercambio, etc , tentan caidas similares
o mas contundentes que los de la Bolsa En general, no solo la
economia estadounidense, sino toda la economia mundial pasaba po
problemas graves de colocacién y de reahizacion de la produccion
Las stguientes tablas confirman con abundanc:a lo sefialado ™

I Martin Uniz
._w_._ 7 38
Op Cu M Naranjo La crisis de 1930 3 I teona econdmica. p 3t

40

risis econdimicas wn ol siglo XX Salval Ccditores Barceiona 1981

Dl Pation Oro a la Dolatvzacion O nd <oV cnnadey

Cuadro No 3
Produccion Industrial de varios paises (1928 = 100)
Pais/aiio 1929 1930 1931 1932 1933
EE UU 1072 865 730 62 5 565
RU 106 0 878 88 8 90 1 899
Francia 109 4 1102 976 79 5 80 8
Alemania 100 4 90 1 736 6l 2 67 3
Japon 1114 105 6 100 7 101 0 1207
Poloma 097 818 693 522 48 2
Canada 108 1 917 767 62 8 652
Belgica 100 1| 89 8 828 699 743
[uenie Review ol World Producnion 1925 - 1931 publicado por la Sociednd de las
Naciones™

r~
Como evidencian los datos del cuadro No 3 en la casi=r
totalidad de los paises se registro una caida vertical de la uzzn__um_m.u._
rama de la produccion, la dustual, lo cual conllevé a la=
correspondiente caida en la Renta Nacional los precios y el empleo w
Cuadro No 4
Reduccion porcentual entre 1929 y 1932 de la Produccion

Industrial, Renta Nacional y Precios al Por Mayor

EE UU Alemama Remno Unido

%o Yo %

Pioducto 42 17 54
Industrial

Renta 53 39 20
Nacional

Precios al por 38 35 30

Mayor

Cuente Review of Werld Production 1925 — 1931 publicede par In Sociedad de las
Naciones

9
Como se despiende de los datos, las €3
AN
N
2,
I Los datos ciados provienen de Review of World Production 1925 19
por la Souwdad de las Naciones vnado por M Livio La gran daiuNs

la recesidn de los afios 70 editonal Pluma, Bogotd, 1980 p 13
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En lo que hace 1eferencia a los efeclos monetarios de la Gran
Depresion, la consecuencia mas importante fue la supresion del
Patrén Oro, lo que supuso la distorsidn total del mercado de cambios
Al abandonarse el Patron Metalico, los tipos de cambio entre
monedas, que se determinaban a traves de la relacion entre las

paridades oro, dejan de tener aquella nigidez Y pasan a fluctuar muy
amplhiamente !

Ll Patron Fiduciario que siguto a la desaparicion del patron
oro, umido a las giaves consecuencias de la depresion, provoco un
periodo en el que la desintegracion economica internacional alcanzo
Sus cotas maximas, que se manifestaba en la inestabilidad en los tipos
de cambio, las restiicciones a los pagos y el bilateialismo en el
comercio exterior  Los paises mtentaron la recuperacién economica a
traves de toda clase de medidas, algunas de las cuales se engloban en
la expresion de “empobrecer al vecino”

La ruptura del sistema monetario, sustentado en la
convertibilidad de las monedas y las restricciones comerciales
aplicadas llevaron a los paises a la utihzacion de los lamados
acuerdos (clearing) para compensar las operaciones y los pagos
Internacionales  Estos acuerdos calificados como “hiyos de Ia
miseria”, peinmtian separar los mercados de divisas de paises y
continuar  con los intercambios que se saldaban mediante
compensaciones entre importadores y exportadores entie cada dos
paises  La economia mundial dejaba de ser, entonces, monetana y
moderna y volvia a esquemas tan antiguos como el trueque

La crisis, el bilateralismo, el abandono del patrén oro, entie
otios eventos, desembocaron en la mayor conftontacion belica que
haya conocido la historia del Plancta la Il Guena Mundial  El
esfuerzo belico que esta represento, sumado a los costos productivos y
financieros, fue wviolentisimo, lo que provoco que las economias
sulrieran distoisiones fundamentales que se concietaron, ya finalizada
la contienda en ires duecciones

! Alteraciones de la produccion y del comercio
2 Modificaciones de las relaciones de precios como efecto de

44

TR

Died Pabron O a la Dolaozacion Otigal oo ol 1 onsde

las diferentes tasas de inflacion
3 Cambio de las relactones financieras por endeudamiento
multiple y complejo

2 El Sistema de Bretton Woods

Al finahzar la Il Guerra Mundial, los paises vencedores, en
particular Estados Unidos —|a potencia hegemonica tanto en el terreno
militar como en el terreno econdmico-, se aprestaion, por primera vez
en la historia, a diseiial un orden econdmico internacional que trataria
de buscar soluciones a los problemas comerciales, a los monetarios, y
a los relacionados con el desarrollo (especialmente lo relativo a su
financracion) Este nuevo orden se designa con el nombre de Sistema

va)

de Bietron Woods -
—

Bietton Woods es el lugar turistico de los Estados Unidos o_.m.

que se celebro la conferencia en la que nacieron el Fondo ?\_c_dnﬁm:oﬂlv

Internactonal y el Banco Mundtal El tercer organismo programadqg,
la Organizacién Internactonal de Comercio, no llego a nacer y fue
parcialmente sustituda por el GATT (Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio) hasta que en 1995 fue cieada la nueva
Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Antes que nada es necesano advertir que un sistema
monetano mternacional no se elige por lo acertado de su diseiio, sino
por el poder que lo respalda Estados Unidos como hemos dicho,
primera potencia militar y economica, y acreedor del resto del mundo,
era en aquellos momentos la nacion que detentaba un poder
hegemonico absolute al menos en el mundo occidental, y el sistema
monetario internacional creado en Bretton Woods era su sistema
monetario

No obstante, en la Conferencia de Bretton Woods se

presentaron dos planes alternativos, el estadounidense y el hritanico

N DEL
- e

Firamide Madrid 1996 pp 39 40 Para el desarrollo de piTecag,
utilizado con amplitud el irabajo ahora cilado

b&..v._..
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El Banco Mundial, por su parte, se cred bisicamente con dos
objetivos

1 Coadyuvar a la ieconstiuccion de los paises afectados pot la
11 Guerra Mundsal

2 Prestar ayuda al desanollo a traves de la concesion de
creditos a laigo plazo

El Sistema nacido en Bretton Woods buscaba esencialmente
evitar una 1epeticion del caos monelarno de los aios 30, cuando el
sistema unitanio del Patron Oro fue sustituido por un pairon fiduciano
que fraccionaba y himitaba el comercio Ante todo, el nuevo sistema
trataba de evitar la inestabilidad en los tipos de cambio, las
restricciones a los pagos, el bilaterahismo y las limitaciones al
comercio inteinacional  Se tataba de la creacion de un oiden
sustentado en el funcionamiento de organismos inteinacionales que
buscaban que los paises aunasen esfuerzos para conseguir tales fines

La piedra basica del nuevo sistema era la existencia de 1ipos
de cambio fijos pero ajustables El convemo constitutivo del Fondo
Monetario internacional establecia la oblhigacion de cada pais de har
ta paridad de su divisa en terminos de oro o en relacion con el dolar
de Estados Umdos, al peso y la ley vigentes al | de julio de 1944 La
obligacién de mantener la paridad no temia un caracter absoluto, como
en el caso del Patron Oro  En el nuevo Sistema, la misma podia
alterarse siempre que exishiese un desequilibrio fundamental v,
ademds, se debia jusuificar el porcentaje de devalvacion

No obstante, en Bretton Woods nunca se definio con
precision lo que debia entenderse como desequtlibiio fundamental ni
tampoco por devaluacion competitiva lo que en ultimo leimino ha
permitido al Fondo Monetario Internacional actuar disciecionalmente
segun el caso y el momento ** La utihzacion del tipo de cambio
como mstrumento de ajuste se contemplaba como algo extraordmario
Los desequihibnos temporales debian ser financiados para lo cual el
organismo piestaria una ayuda condictonal con este objetrivo  Los

*lmd pp 44 -4>
48

I

Del Pation Oro a la Dnlarizacion Otical un <l b ouada

desequilibrios mas persistentes debian ser corregidos mediante
actuaciones de la politica fiscal y de la politica monetarta Solamente
los desequilibrios ymportantes —lo que se denomino “desequilibrio
fundamental” en el convenio constitutivo- podrian dar lugar a
altcraciones en la paridad

LCste planteamiento desplazaba una buena parte de los
problemas hacia un summistro adecuado de liquidez cuanto menor
fuese la flexibilidad de los tipos de cambio, mayor seria |a necesidad
de disponer de recursos para financiar los desequilibrios de las
balanzas de pagos Desgraciadamente los acuerdos de Bretton
Woods no prestaron mayor atencion al tema de la creacion de liquidez
y. a la larga ese fue uno de los problemas que mas preocupana y su
creacion |igada al dolar, acabaia constituyendo el talon de Aquiles
del Sistema

Ei Sistema de Bretton Woods temia como una de sus
finalidades la de financiar a los paises con desequilibrios en sus
balanzas de pagos, con el objeto de gue hicieran ajustes menos
traumédticos  Esta financiacion fue importante y funciond de fa
manera prevista hasta finales de los 50  Sin embargo, al ser muy
rigida la oferta de oro, la expansion de la hquidez internacional se
desarrollé mediante mecanismos fiduciarios, en concreto la simple
emision de dolaies, lo que a la larga provoco desconfianza del publico
en los emusores de moneda de reserva especialmente en el dolar de
los Estados Unidos

En lo relativo al ajuste el sistema generaba una doble
asimetita  Por una parte, hacia recaer todo el peso de los ajustes sobre
los paises con deficit de balanza de pagos, mientras los paises con
superavil lenmian pocos mcenlivos para corregirtos y equilibrarse  Por
otra paite los Estados Unidos parecian estar exclindos de la
necestdad de ajustar su economta ya que sus n_nu.ﬂma@
automaticamente financiados por el incremento de la$ ey

dolares del resto de los paises ...N..J iy
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Por otia parte, en el otio lado del Atlantico, estaban las crisis
sucesivas de la Gran Bretafia y, por tanto, de la libra esterlina, la otra
moneda de reserva En efecto, tan pronto como la marcha de la
economia nterna britanica comenzaba a ser satisfactoria, la balanza
de pagos entraba en crisis, lo que exigia la adopcion de medidas que
frenaban el ciecimiento de la econoimia  Esta sruacion era una
demostracion clara de que la moncda de ese pais estaba
sobrevalorada, cast desde el inicio del Sistema Dentro de la situacton
de ciisis casi permanente, en que se desenvolvio la libra esterlina
durante esos afos, cualguier acontecimiento interior o exierior
originaba una crisis de dicha moneda

['malmente, en noviembre de 1967, la libra esterlina sc
devaluo, lo que significo un grave quebranto para el sistema, pues
evidenciaba la posibilidad de que una moneda de reserva podia
devaluaise Este hecho hizo pasai al dolar a primer plano, por o que
los ataques especulativos se centraron en dicha moneda a partir de
entonces  Ademas, la balanza de pagos de los Estados Unidos
empeoro y las presiones durante 1970 y 1971 aumentaion  En mayo
de 1971 el marco paso a una situacion de flotacion, lo que significo
una cierta revalvacion Estados Umidos continuaba tensendo
presiones de conversion de los saldos en dolares acumulados por otros
paises Por todo ello, en agosto de ese aiio el piesidente R Nivon
declaro formalmente la suspension de la convertibilidad del dola
establecié una sobretasa arancelaria a las mercancias importadas y
reducciones a la ayuda internacional

Los acuerdos de Washington, realizados a final de aio
establecieron defimitivamente la modificacion del tipo de cambio det
dolar, considerandose que significaron la ruptura definitiva del
sistema monctano de la posgueria  Con ellas se quebiaba la piedra
basica en la que se apoyaba Bretton Woods el nexo entie el dolar y el
oro  La desaparicion del Sistema Monetario sustentado en el dolar
norteamericano y en la relacion de este con el oro quedo plenamente
confirmado cuando, a puncipios de 1973, los FEstados Unidos
anunciaron oficialmente la abrogacton de la relacion ofictal entie su
moneda y ] o1o

52
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Al eliminarse la relacion entre el dolar y el oro, dejo de existir
tambien la cotizacion fija y obligatoria entre el dolar y cada una de las
monedas Los paises dejaron fluctuar sus tipos de cambio fuera de los
limites permitidos y se naugurd un periodo de flotacion de los
cambios Las principales monedas europeas y el yen se apreciaron
casi inmediatamente con respecto al dolar La flotacion instaurada
prontamente se convirtié en una flotacion sucia, entendiéndose por tal
termmo una flotacion con intervencion de las autoridades monetarias,
de desigual incidencia segun los paises y los momentos

Haciendo una evaluacion simple del sistema de Bretton
Woods, se puede afirmar que fue un caso de planificacion monetaria
exitosa aunque precisara de apoyo mstituctonal en sus primeros afos
y aunque en tos ultimos fuera perdiendo sus cualidades En general,
se puede afirmar que el sistema funciono bien durante unos 20 afios
en que se prodwo un fuerte crecimiento econdémico y variaciones
razonablemente ordenadas en los Lpos de cambio, los cuales cas
nunca fueron empleados para mejorar la competitividad Al Sistema
de Bietton Woods no cabe siquiera comparario con el periodo entre
gueiras, pues no existio mflacion en ninguno de los grandes paises
tampoco depresion en los Estados Unidos y fueron posibles los
llamados “mtlagros’ aleman y japones y, en general un importante
crecrmeento en muchos paises miembros del Acuerdo entre ellos el
Ecuador

Es ilustrativo lo que J K Galbraith seiiala al respecto

Los vemte afios que van desde 1948 hasta 1967 pueden ser
considerados por los histot wadores como la era mas bemigna
de la econonug mdustrial y tambien de la economia a secas
Ambos decenios estuvieron libres de panico de crisis de
depresiones y de recesiones unportantes  Como en los aios
anteriores a 1914 las empresas comerciales .u._. nn.c.mm_m:m
vigraba con cierto conocinmenio de lo gue le P
dolares libras fiancos marcos o yenes al 3%@.5
ellos o por ofras monedas Todavia no se &w@n uy
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