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Se puede definur al Patrén Oro por medio de sus tres caracteristicas
clasicas

. Disposictéon de libre circulacidn de oro tanta entre
individuos como entre paises

« Mantenimiento de pandades fiyas de las monedas
nacionales en términos de oro y, por lo tanto, de las
relaciones de cambio entre ellas En otras palabras
upo de cambio fijo, aunque con un mimmo margen de
flexibiidad entre los puntos de importacidn y exportacion
de oro

. Ausencia de instutuciones coordinadoras o prestamistas
dentro del sistema Ese papel en la actualidad la cumplen
sustancialmente el Fondo Monetario Internacional o el
Banco Mundial Sin embargo, cn gran medida, durante el
periodo de vigencia primera del Pairdn Oro, el Banco de
Inglaterra cumpli® un papel parecido al de Banco Central
del Mundo y de prestamusta de Gluma nstancia ?

BEstas tres caracleristicas llevan, como minimo, a dos
consecuencias

La existencia de asumetria entre los paises con superavit y
aquellos con deficit en sus balanzas de pagos Bajo el esquema
del Patrén oro, un pas con déficit uene que exportar oro, con
lo cual, s1 el deficit persiste, agota sus reservas metilicas Por
el contrario, un pais con superivi, si acumula reservas, sufre
el costo de oporturudad de esta acumulacién, o sufre presiones
inflacionanas s1 el aumento correspondiente al superivit genera
un ncremento de la circulacién monetaria

Para los paises con déficu en la balanza de pagos, el ajuste se
consigue mediante la deflacién en vez de la devaluacion, pues una

3P Terun Lessons for the Present from the Great Depression The Amencan Fconomic
Review Papers and Procedings Vol 66 No 2 mayo de 1976 pp 440-45

DEL PATRON ORO
AL PATRON DB CAMRIGS QNG
44 EN AL RCHADOR

condic16n sine qua non del Patrédn Oro es la del upo de cambio
fijo  Deben entonces aceptar un cambio en €l nivel de precios
pero no un cambio en la paridad fijada con €l oro  En estos paises,
la disminucién de los precios, y probablemente de la produccion,
reduce las importaciones, hace mis competiivas las exportaciones,
mejora la balanza de pagos, y atrae oro y otras divisas  Este
es el que se conoce como mecamsmo de ajuste a través del
precio de las mercancias 4

El Patrén Oro contenia poderosos mecanismos automancos que
contribuian a conseguir de manera simultanea el equilibnio en las
balanzas de pagos en todos los paises que lo aphcaban  Sin duda,
el mids importante de estos, es €l mecanismo de ajuste via precios
propuesto en el siglo XVIII por David Hume, el fil6sofo escoces
descnibi este mecanismo como sigue

Supongamos que las cuatro quinias partes de todo el dinero de
Gran Bretarnia se destruyeran de la noche a lua mariana, y que la
nacién viera reducida de la misma manera sus monedas de oro
¥ plata, ;cudles serian las consecuencias? ;,No deberia dismnur
proporcionalmente los precios del trabajo de todos los bienes, y
venderse mas barato? ;Qué nacion podria competir con n0sotros en
los mercados extrarmyeros, o vender productos a los mismaos precios
que a nosotros nos darian un beneficio suficiente? ;,Cudnto tiempo
necesitamos para recuperar el dinero perdido y subir a los niveles de
las naciones vecinas? Una vez que bubiéramos llegado, perderiamos
inmediatamente las ventajas de una mano de obra y unaos precios
mds bayos y el flujo de entrada de dinero cesarian a causa de
nuestra abundarncia y saciedad

De nuevo, supongamos que todo el dinero de Gran Breta¥ia se
quaniuplicara en una nocbe, ,no deberia ocurrir el efecto contrario?
¢No deberian subir los precios del trabajo y de los brenes a altura
tan exorbitante, que ningun oiro pars vecino pudiera permiirse
COmprarnos, mentras que sus mercancias, por otro lado, resultarian

* A Torreco Bl renovado mteres por ol funcionamiemo del Parrdn Oro Universidad
de Alcald Trabaje no publicado Madnd 2000 p 41
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exterior anies que se agoten las reservas El mstrumentio para este
objetivo es el ipo de nterés del Banco de Inglaterra™®

En efecto, cuando antes de la I Guerra Mundial las reservas dei
Banco de Inglaterra decrecian se elevaba el tipo de interés Esta
medida operaba en dos sentidos por una parte, la elevacién
servia para atraer directamente el oro que se habia exportado,
por otra, para desamumar la demanda de crédito de las empresas
De esa manera se moderaba el gasto, tanto de consumo como
de inversi6n, bajaban los precios, dismunuian las importaciones
y se alentaban las exponaciones

Ciertamente, en general, los bancos centrales, o las instutuciones
que hacian el papel de tales, intentaban evitar las bruscas
fluctuaciones de la balanza de pagos Dado que las reservas
internacionales en este periodo tomaban la forma de oro, los
superdvits o los déficits en las balanzas de pagos daban lugar
a disminucién de la canudad de ero en un pais y aumento en
otro Para evitar grandes movimientos en ese oro, los bancos
centrales deficitanos adoptaban politicas que aumentaran los
componentes del superavit de la cuenta de capntal que no
fueran reservas en linea con el déficit de la cuenta comente, lo
contrneo los bancos centrales con superavit

Esta actuacibén monetana, s1 se llevaban a cabo por los bancos

- centrales, reforzaban el mecamismo de ajuste-precio, al empujar
a todos los paises hacia el equilibrio de sus balanzas de pagos
Después de la Primera Guerra Mundial, las pricticas de vender
activos nacionales cuando habia deficit y de comprarlos
cuando habja superivits eran conocidas como las reglas de
juego del Patrén Oro, frase que, al parccer, fue acunada
por Keynes ?

Sin embargo, las reglas de juego del Patrdn Qro ne siempre
eran cumplidas, especialmente después de 1914 Los mcentivos

* Comrmnutice on Currency and Foreign Exchanges After the War (Cunliffe Commuttee)
His Majesty's Sanonery Office Cmd 9182 1918
*Op Cit Antonio Torrero p 5§

DEL FATRON ORO
AL PATRON D& CANRIGS ORO
4.8 AN L RCLIADOR

para cumplir las reglas actuaban con mayor fuerza en los paises
con déficit que en aquellos con superdvit De hecho, muchos
paises invirueron las reglas y estenlizaron los flujos de oro, esto
es, vendian activos nacionales cuando las reservas extranjeras
estaban creciendo y compraban activos nacionales cuando
descendian '°

Ahoia bien, en el sistema de Patron Oro, la moneda de cualquier
pais era convertible en oro, tanto dentro como fuera del
territorio nacional, y no sélo en oro sino en la moneda de
cualquier otro pais convertible o sujeta a dicho Patrén, y esto a
uni tasa de cambio fiia Con ello la moneda pasaba a ser una
moneda tan internacional como el oro mismo De hecho, el
término convertibilidad se usaba entonces, precisamente, en
este sentrdo  En consecuencia, ha de destacarse que en el
Patrén Oro los sectores interno y externo de la economia de
un pafs conformaban una sola unidad

El Patrén Oro constituye el primer ejemplo de un sistema
monetario y financiero orgamzado a escala internacional, su
uversalidad fue consecuencia de la adopcién por parte de
muchos paises de estc sisterma monetario a nivel nacional

Ciertamente, el patrén Oro era un patrén internacional y estn
dimensidn fue pdarticularmente importantc para los paises
en desarrollo o penféricos, ampliamente dependientes de la
financiacién exterior  Por otra parte, como han sefialado Bordo
¥ Kydland, la esencia del Patrén Oro era proporcionar una pauta
objettva para la gesuén interna de la economia, en el doble
aspccto de propoicionar estabilidad macroeconémica y ltmitar
las poliucas activas y discrecionales de los gobiernos !

" P Almeida — M Namnjo Pensamuento dominanie y economa nacional en la
década cle los anos veinle en Cnsis y Cambios de la economia ecuatoriana en los
anos veute Banco Centril del Ecuador Quito p 50

Y MD Bordo y FE Kydland The gold standard as  commuiment mecharusm en
T Bayounu B Echengreen y M P Taylor (eds) BModern perspectives on the gold
standard Cambriclge University Press 1996 p 55
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permanecieion en este sistema gracias a que no uvieron que
soportar tenstones graves y, sobre todo, a que existia una
unportante convergencia de las variables reales fundamentales
con dicho Patron En realidad, la estabilidad del Patrén Oro se
bas6 en la expeuencia de un entorno favorable en el que existia
flexibilidad en los precios y en los salarios aranceles reducidos
que no 1mpedian el hbre comercio, y movilizacién amplia de la
mano de obta y de los flujos de capital ¥

Efectivamente, un requisito esencial para el funcionanuento del
Patrén Oro era la flexibilidad del sistema econdémico y financiero
a varios nuveles

a) En los salanos, porque aunque los avances sociales cran
unportantes, aun no se hablan desarrollado y constitwido los
sindicatos como fuerza orgaruzadora capaz de influir en los mismos
ce foima significattva  Ademas, en aqueba época, la migracion es
la varable fundamental que explica la convergencia internacional
del salanie real entre 1870 y 1910 Durante €s0s afios, y s6lo a
Norteamérica, ermmugraron mas de 50 mullones de europeos

Pere st bien enistia flexibilidad salanal y laboral, sobre todo
esta flexibilhidad se 1egistraba en los mercados de capitales, no s6lo
por la acutud de colaboracién de los bancos centrales a favor de la
estabilidad del Patrén Oro, sino por los moviumuentos internactonales
de capitales, que alcanzaron volimenes extraordinarios Estos
movumientos, que gestaron una ampha financiacion, se articularon
a través de emusiones de bonos que se distribuian entre inversores
individuales, reteniendo los bancos s6lo una parte reducida de
ellas, de manera que el posible incumplimiento por parte de
los gabiernos deudores no afectaba a los sistemas financieros
como tales

b) Por otro lado, el comercio internacional de la época también
terua importantes niveles de flexibilidad £l comercio intraeuropeo,

"5 Fisher Comment EnJ Sachs y A Warner Cconomic Reform and the Process of
Global Integrauon Brooking Papers on Economic Actrviry No 1 1995 p 102
“Op Cil ATorrero p 34

DHL PATRON ORO
AT PATRON DE CAMAIS ORD
mw EN BL ECUALDR

basado en distancias cortas, costos de tra nsporte reducidos y gustos
stmulares, presentaba, en general, un bajo nwvel de proteccion y
suporua entre el 50 y 60 por ciento del comeicio exterior mundial
Progresivamente, gracias fundamentalmente a la reduccion de
costos en el transporte y las nuevas embarcaciones trasatlinticas,
el comercio extraeuropeo ganaiia importancia

Obviamente, los paises pentéricos, como el Ecuador y la mayona
de los paises launoamericanos, tenian especial 1nterés no solo en
entrar en el Patron Oro, sino en volver al mismo cuanto antes,
cuando se hubiesen visto obligados a abanclonarlo El estas
dentro del sistema de converubilidad constituia una sefal de
comportanmuento eficiente en las finanzas pGblicas y favorecua la
obtencién de financiamiento facilitaclo por los paises centrales o
del nicleo duro La pertenencia al Paudn Oro era considerada
como un signo de recttud financiera y el compromuso tmpliciio
en ella reforzaba la credibilidad

En resumen, la llamada “época dolada o ‘periodo clasico” del
Patrén Oro (1870 — 1914) se caracterizé por la existencia de flujos
internacionales masivos de capital, bienes y trabajo y, sobre
odo, por el cumplimiento dc las reglas de Jjuego establecidas
por este sistema nacional ¢ internacional Al r1especto, Sachs
y Warner han sefialado que la cconomia mundial de fines del
siglo XX se parcce a la del final del siglo XIX, en el senudo del
predominio de un capitalismo de cadicter global v la existencia |

de progresos a favor de la armomizacién de los mercados y
de las instituciones '

{IT El Patron Oro en el periodo de entreguerras

Los paises abandonaron el Pattén Gro durante la Primera Guerra
Mundial (el Ecuador 1o hizo en 1914) y financiaron parte de sus

masvos gastos militares imprimuendo dineio  Ademis, la fuerza
de trabajo y la capacidad producuva se redujeron bruscamente

"] Sachs -~ A Warner Econonuc Refoim and Process of Global Integration
Brookings Papers on kconomic Acttvity 1 1995 p 43
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de flotacion libre con escasa intervencidn de los gobiernos  Sobre
todo, las fluctuaciones de caracter especulativo afectaban de
forma decisiva al comercio internacional y compromenan las
posibilidades de restaurar la normalidad y conseguir el crecuniento
econdmico ¥

Ciertamente la estabihrdad monetana constituia el objetivo esencial
en los afios veinte, especialmente después de los sucesos de
hipennflacién vividos en el centro de Europa, como hemos indicado
El retorno al Patron Orc era considerado imprescindible por los
agentes econdmicos y no solo por los bancos centrales De acuerdo
con Kindleberger, el retorno al Patrédn oro era inevitable ®  Sin
embargo, el entorno habia cambiado, el conflicto belico habia
alterado todas las caractenisticas de la economua antenor y tres eran
sus mas visibles aspectos

1 Gran Bretafia, como muchos otros paises, adopté una politica de
centriizacidn del oro, aumentando considerablemente las reservas
de los bancos centrales socios  Sin embargo, la inflacion del periodo
bélico habia dado como resultado un gran aumento de la cantidad
de papel moneda en circulactén, y no fue posible atender a las
demandas de conversion procedentes del inteiior Las reservas ureas
pasaron a ser utlizadas exclusivamente para el mantenumento de la
converubilidad externa, la que significo un Patron de ‘Cambios' Oro,
antes que un Pardn de Oro pure

2 Los descquilibrios de pagos a escala internacional durante y después
del periodo bélico y la proliferacidn de paises econémicamente debiles,
que accedreron a la independencra después de la guerra, provocaron
una mala distnbucidn del oro a escala internacional Ademads los
costes de produccion que habian creaido significativamente dieron
como resultado una dismunucién de la produccifn durea, de manera
que se senta escasez general del metal

® D Aldcrolli - M Qliver Exchange Rates Regunes in the Twenueth Century Edward
Elgar Publishung Lumuted Gredl Briain 1998 p 48

9 Ch Kindleberger Banking 2nd [ndustry Berween lhe Two Wars An Internanonal
Comparnison George Allen & Unwin London 1985 p 55

DEL PATRON RO
AL PATRON DL CAMBIOS OKD
.mm EN EL ECUADOR

s oyt —— ———_y

3 Con el objeto de mantener —aunque imperfectamente-
el Patrén Oro, y para conunuar produciendo en semejantes
condiciones, no habia mis remedio que recurrir a un sistema
basado en el dblar y hacer uso de fondos en délares En estas
circunstancias, era natural que los intentos de restauracidn de
un sistemd de Patrén Oro estuvieran dirigidos a una economia
basada en el empleo del oro, mis que en un sistema de moneda
durea o de Patrén Oro puro *

Los Estados Unidos volvieron al Patrén Oro en 1919 A principios
de los afios vernte, algunos paises mostraron msistentemente la
necesidad de lograr aquella relativa estabilidad financiera de la
era del Patrén Oro  En 1922, en una conferencia en Genova, un
grupo de pafses, en el que se incluian a Gran Bretafia, Francua,
Italia y Japén acordaron la vuelta al Paurén Oro y 1a cooperacidn
entrc bancos centrales para alcanzar los objeuvos internos y
externos asociados al musmo

Conscientes de que la disponibilidad de oferta de oro podia
resultar inadecuada para sausfacer las necesidades de reservas
internacionales, dicha Conferencia propuso un Patrén de
Cambios Oro parcial, en el que los paises mis pequeiios pudieran
mantener como reservas las monedas de los paises grandes, cuyas
reservas (nternacionales consistrian Gnicamente en oro

Efectivamente, ila Conferencia de Génova instauraba realmente
un Patrén de Cambios Oro en el que se proponia

2) la vuelta a un sistema de Pawdn Oro

b) que no se exigiese el manterumiento de todas las reservas
en oro, v,

¢) que uno de los paises parucipantes estableciese un mercado
hibre de oro, en el que cualquiera de los paises parucipantes
pudiese comprar y vender divisas de otro pais converubles en
Oro, a una tasa cuya varniacidn se lirmtase 4 un cierto niervalo
en torno a la pandad de cambio %

" Op Cu A Torrero p 40

¥ Liga de las Naciones Internanonal Currency Expencence Bank for Intermauonal
Settlements The Sierling 1953
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El abandono del sistema por parte de Gran Bretafa fue el imcid
de otras decisiones en la musma direccién, dentro de un mundo
en el que muchos paises uulizaban pricticas de control en los
mercados de divisas, devaluacrones compettivas, y resticaones
al comercio extenior Estados Unidos abandonaron la relacion
con el metal v devaluaron el délar en 1934

Al menos dos aspectos sigruficativos contribuyen a explicar el
fracaso del Patrén de Cambios Oro

1 La asimetria en el funcionamiento y las politcas de
esterilizacidn seguidas por la mayona de las naciones

2 El cambuio en el peso econdmico de los paises, especialmente
¢l traslado de la hegemonia econémica mundial desde Gran
Bretafia hacia los Estados Unidos

En lo que se refiere a la asimetria, el cumplmiento de las reglas
de juego suponia que los superdvit en la balanza de pagos se
traducian en un aumento de la oferta monetarnia Lo contrano
sucedia con los deficitarios La contraccidn de estos Glumos
estaba asegurada por el agotamiento de las reservas o las
dhficultades de acceso a los mercados financieros internacionales
Lo que no estaba asegurado era que los paises con excedentes
permuitieran una expansion monetana

El trabajo de Nurkse de 1944 demosuréd como entre 1922 y 1938
los bancos centrales, en general, no actuaron conforme a lo
dispuesto por las reglas de juego del Patr6n Oro  En sentido
contrano, es importante resaltar el papel jugado por el Banco
de Inglaterra antes de la T Guerra Mundral, un papel totalmente
acorde a dichas reglas de juego En efecto, este Banco no se
planteaba la acumulacién de oro por prinapio ~un activo sin
rentabilidad- sino establecer un marco monetario y financiero,
junto a otros bancos centrales, que redujera al mintmo los
movumentos de oro, pero sin considerar el atesoramiento del
metilico  Pero, en el periodo entreguerras, la actuacién de
los bancos centrales de los paises superavitarios, Estados
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Umdos y Francia, resuitaba contrana a las reglas de juego
y més bien buscaban acumular oro, generando una grave
ihquidez internacional

El menor peso econdmico de Gran Bretafia en este penodo
Limité ostensiblemente los flujos financieros  En el penodo “clasico’ del
Patrén Oro, el Reino Unido tenia un imponante excedente comercial,
cuyos recursos canalhizo al mundo por via financiera, a través de un
complejo y eficiente sistema financiero, de manera que la hqudez
se mantuvo a un mvel sausfactorno En el periodo entre guerras,
los excedentes comerciales de esta nacibn disminuyeron, por lo
que su labor de centro financiero internacional resultaba, como
munumo, vulnerable y requena de endeudamuento para sostener la
oferta mundial de recursos

La pérdida del peso econdmuico y financiero de Gran Bretafia debudué
su funciébn compensadora y prestamusta, al uempo que el ascenso de
los Estados Umdos a pnmera potencta mundial modifico €l equilibrio
antennor Como sefiala M Panuc, la nueva potencia dominante tenia tal
dimensién y mvel de autosufictencia que podia aspirar a un alto nvel
de desarrollo aplicando politicas autdrqurcas, sin senur la necesidad de
atender el financlamiento de los paises con déficit #

Por ouo lado, tambien en €l frente interno de los paises se habian
producido modificaciones importantes Los banqueros centrales
estaban ahora mis expuestos a las presiones politicas, el peso social
y politico de los sindicatos era mayor Aparecia ya en el escenano el
primer pais con un gobierno sociahista que rervindicaba la dictadura
del proletaniade la Unién Soviéuca Las anteriores flexibilidades de los
precios, de salanos, laboral y financiera habian desapareado

Sin embargo, el fracaso del Patron Oro en este periodo de entreguerras
se debe esencialmente al incumplumiento por parte de los Estados
Unidos de las reglas de juego  Las decisiones de este pats con respecto
al Patrén Oro fueron decisivas para su funcionamiento La poliica

B M Panic Euwopean Monetary Union  Lessons from the Classical Gold Standard
The MacMillan Press LTD? Great Bnimin 1992 p 16
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Un dafio econbémico mayor fue ocasionado por la generalizacion
de las restricciones al comercio y a los pagos internacionales, que
proliferaron en ese momento debido a que los paises limitaron
importaciones y se¢ esforzaron en mantener la demanda del propio
pais Asi por ejemplo, el arancel sefialado Hawley — Smoot, impuesto
por los Estados Urudos en 1930, tuvo un efecto muy penudicial sobre
el empleo en los otros paises La respuesta de estos paises al arancel
estadounidense incluy6é contramedidas comerciales restrictivas y
acuerdos preferenciales entre grupos de naciones

La incerudumbre sobre las poliucas gubernamentales condujo a
fuertes movimientos de reservas en los paises que mantenian upos
de cambio fijos y a fuertes vanaciones en los tipos de cambio en
aquellos otros que tenian tipos de cambuo flotantes  Muchas naciones
utthzaron prohibicaiones para las transacciones privadas de capial
para reducir los efectos sobre los mercados de divisas  Algunos
paises tambien utidizaron medidas admtrustrativas, o tipos de cambio
milluples para asignar sus escasas reservas internacionales a las
distintas necesidades Las barreras arancelanas y la deflacién en
las economias industrializadas de Amernca y Europa condujeron
a un 1mp4go de deudas internacionales, parucularmente en los
paises latinoamericanos, cuyos mercados de exportacidn estaban
desaparectendo

Las fuertes turbulencias sefaladas conunuaron en los mercados
mundiales hasta el comienzo de la Segunda Guerra Mundial en
1939, pese a algunos movimientos limitados en favor de una
cooperacidn econdmuca internacional, a finales de los afios reinta
Como consecuencia de la Gran Depresion existente, muchos paises
modificaron los termunos de su eleccidn entre equilibrio interno
y externo, al adoptar medidas como el recorte de sus vinculos
comerciales con el resto del mundo y la elimtnactdn de la posibilidad
de cualquier upo de desequilibnio externo significatuvo mediante
controles de cambios  Estas acciones, al reducir Ias ganancias
dertvadas del comercio extenior, supusieron un alto coste para la
economida mundial y contnbuyeron a demorar la recuperacidn, que
todavia no se habia producido en muchos paises en 1939

8L FATRON QRO
AL PATRON DE CAMEIOS QRO
mhu. AN B BCUALDOK
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IV El Patrdn Oro en el Ecuador

Ll Ecuador ha presentado crisis monetarias permanentes desde su
fundaci6n como Estado soberano en 1830 Para intentar termunar
con dichas cnsis, sustentadas en la mala calidad de la moneda, la
Convencidén Nacional, reurnda en Quito el 22 de marzo de 1884,
cictd la primera Ley de Monedas, con la que se abandono la antenor
umdad de valor de un PESO de ocho reales y se cred el SUCRE,
dividido en 100 centavos, como signo monetario oficial  Con
esta medida se asprraba a terminar con la arrculacién de monedas
de baja calidad procedentes de Chile, Per@ Bolivia, Colombia
vy México ¥

El sucre fue creado en base a un patrén bimetilico (plata y oro) No
obstante, durante la etapa ncial del sucre se descubrieron nuevas
y abundantes munas de plata en diversas partes del mundo, lo que
ocasiond la depreciaciOn de este metal y la desaparicidon consiguiente
de monedas de oro en el Ecuador El pais se vio “inundado” de
monedas de plata, lo que provocé la desvalonizaci6n del sucre frente
a la Itbra esterlina y otras monedas europeas que funcionaban en
base al pauén oro La depreciacién fue de tal magnwud que s1 en
1884 se recibian 48 peniques por sucre, en 1893 solo se cambiaban
35 peniques por el mismo sucre

Para 1898 la inflacién habna liegado a niveles especialmente elevados
En esa fecha, el Ecuador contaba con dos paridades cambianias la
prevista por la Ley de 1884, que establecia, como hemos dicho, el
valor del sucre en 48 peniques, y la determinada en el acuerdo entre
los exportadores, segun el cual un sucre equivaha a 24 peniques
Ante la evidencia de devaluacion y desvalonzacién del sucre, durante
el penodo 1884 — 1898, se postulaba la adopcidon de un sistema de
Patron Oro con el fin de ofrecer a la naci6n algunas ventajas, tales
como atraer a la inversion extrangera, reducir las rasas de interés y la

inflacién, y acrecentar la produccion y la nqueza nacional

¥ G Arosemena El Ecuador y su moneda en [a segunda muene de Sucre Insuulo
Ecuztonano de Econormia Poliica Guayaquil 1999

3 LA Carbo Historia Monetarnia y Cambiana del Ecuador Banco Central del
Ecuador Quuo 1978 p 51
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Ciertamente, al revisar la pnmera etapa del Patrén Oro, 1870
— 1914, conviene destacar que, en el caso del Ecuador, la
adopcién de este sisiema produjo un automatismo monetaro
y cambiano que funciond con mucha regulandad El upo
de cambio establecido de 2,05 sucres por délar se mantuvo
casi1 sin vanacidn hasta 1913, con hgeras fluctuaciones entre
un minmmo de 1,91 en 1906, v un miximo de 2,15 entre
1908 y 1913

En resumen, ademds de conseguir la estabilidad econémica,
la aplicacién del Patrdn Oro clisico en el Ecuador fortalecid
la mtegracidn internacional del pais, que volvié recibir crédito
mternacional, como el otorgado para la construcci6n del
ferrocarnl de Guayaquil a Quuto, favorecid la creacion de
bancos, vinculé defimtivamente a la nacidén a los circuitos de
comercio y de inversiones internacionales, y generd las bases
inicrales para la “acumulacién onginana’ del capial

Entre 1900 y 1913, la siuacién monertana, cambiana y bancana
del Ecuador se presentd en forma muy equilibrada En
promedio, el upo de cambio fluctud alrededor de 2,00 sucres
por dblar Adicionalmente, y lo que es mis importante, el
Ecuador vivié una época de progreso econdémico y material no
conocida hasta entonces Se reconstruyd Guayaquil después
de los pavorosos incendios de 1896 y 1902, se construyb
la mayor obra de infraestructura nacional (el ferrocarril
Guayaquil — Quito), se realizaron las obras de alcantanllado y
embellecimiento de las pnncipales crudades, y la produccion
de cacao aumenté de 411 349 quuntales en 1900 a 1’008 767
quniales en 1917 ¥

Como sefiala Luis Alberto Carbo, todo el adelanto vivido por
el Ecuador de inucios del siglo XX se realizé sin inflacién, sin
aumentar el nivel general de precios y sin elevar el costo de
la vida de las grandes masas de la poblacidn Al respecto es
lustrativo su anilisis que reproducimos en su integridad

¥ Qp Cit Luis Alberto Carbo p 55

DEL FATRON QRO
68 AL PATRON DE CAMNENS ORO
Y EL BCUADOR

P S .

[ S P,

-En aquel periodo no exwsha el Banco Central, ni la Superintendencia
de Bancos, ni un conirol de cambios Lo tinico que exishia entonces
era un Pairon Oro con una pandad realisiica Se argumenta que el
buen funcionamiento del Patron Oro en esos atios se debe a la relamwa
estabwlidad polinca Conuviene recordar, no obstante, que en ¢/ Ecuador
no existia tal eslabiidad  En 1906 una revolucion derroco al presidente
Lizardo Garcia, en 1910 el Ecuador estuvo al borde de la guerra con Peru,
en 1911 un golpe de estado derroco al gotnerno del General Alfaro, tras la
muerte del presidente Ermiho Estrada estallé otra revolucion en la cual sus
cabecillas fueron hnchados barbaramente, en 1913 estallé en Esmeraldas
una prolongada y costosa revolucion contra el gomerno del General
Leonidas Plaza, y, finalmenie, en 1914 estalls la Guerra Europea Sin
embargo de aquella sene de tan graves acontecinentos de mestabilidad
politsca, la situacion monetana, cambiania y bancaria era esiable
indiscutiblemente  Los problemas surgieron cuando se dicto la Ley
Moratonia que provocaba el abandono del Pairén Org» %

En 1914 estallé la I Guerra Mundial  En agosto de ese afio, el gobierno
del presidente Leonidas Plaza decreto la Ley Moratona, la cual produjo
las siguientes implicaciones

« Suspension de la convertubilidad del billete ecudtonano,
otorgando a los bancos emusores la posibilidad de seguir poruendo
en crculacién billetes s peligro de que se les obligase a convertir
en oro dichos billetes

Permitir a los gobiernos continuar con la politca de
endeudamiento con los bancos Comercial y Agnicola, del Ecuador
y del Pichincha

Un buen volumen de cacac quedd almacenado sin que se
pudiera obtener su pago desde Nueva York y Londres a causa
de la Guerra
. La presencia de la pnmer cnsis propia de la produccidn de
cacao, debida a plagas en las plantaciones, tales como la monilla
y la escoba de bruja
« Pérdida del poder adquisiuvo del sucre, debida al exceso
de dinero en el mercado y por desequilibrio de la balanza de

pagos

% Ibid pp 9394
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obligaciones por circulacién y deposuos alcanzaban en 1927 los
58 573 781 sucres El tpo de cambio fue de 4,95 sucres por dolar
como punto de entrada de oro y de 595 como punto de sahda El
upo de cambio oficial fue de 5 sucres por dodlar *

Ciertamente, la 1dea de un banco central para €l Ecuador no
es original del Gobierno Juliano ni de la Misién Kemmerer
Ya en el siglo X1X, el presidente Antonio Flores Jyon presentd
al Senado un proyecto de decreto por el que se autonzd
al Ejecutivo a disponer de los medios necesarios para el
establecimiento de un Banco Nacional encargado de emtir
billetes, surminustrar al gobierno en dividendos mensuales las
cantidades necesarias para cubrir €l presupuesto, amortizar
la deuda externa y acufiar moneda nacional TEn 1890 el
Presidente Flores sefialaba al respecto

~Ingolo sin embozo, y aunque hiere intereses existentes,
entre los cuales estdn los mios propros Ll Ecuador necesita
impenriosamente el establecimiento de un Banco Nacional que,
ademds de esa obligacion (la de ematr billetes), tenga también la
de anticipar a bajo mterés ciertas contribuciones» ¥

Durante este periodo de transformacién, el Ecuador, desde el
puatc de vista monetano, cambiano y financiero, consigumé
un elevado grado de ascenso econémico Hubo superivit
comercial y de pagos, especialmente gracias a un empréstito
sueco para el Banco Hipotecario Asumsmo, permanecid la
circulacidn monetana en limites companbles con la aplicacién
del Patrén Oro, se mantuvo ¢l upo de cambio fijado por la
Ley y se restableci6 en parte la produccidén de cacao Las
msutuciones bancanas crecieron y los créditos a medio y largo
plazo beneficiaron al sector agrario e industnial Parecia que de
nuevo el pais se encaminaba por el sendero del progreso

* ] ©Oleas El segundo patrdn oro en el Ecuador agosio de 1927 — febrero de
1932 en Revisia Ecuatoriana de Historia Lcondmica No 11 Banco Central del
Ecuador Quuo 1995 p 17

 Op Cit Banco Central del Ecuador p 13

DEL PATRON QRO
.M.N AL FATRON DE CAMEIOQS ORO
BN AL BCUADO R

Sin embargo, la crisis de 1929 desatada en los Estados Unudos, la
deflacién mundial y la ruptura del Patrén Oro por parte de Gran Bretaiia
en 1931 dieron al traste con el proyecto fundacional y estabilizador
Juliano El Ecuador suspendio la convertibihdad en el mes de febrero
de 1932 y se encamund a una de las peores etapas de su histora,
caracterizada por la desestabiizacién y cnsis, en la cual estuvo en
juego su propia supervivencia como Estado independiente, pues su
estructura economica, politica, insttucional y terntonal termino siendo
gravemente afectada Solamente con el establecimiento del sistema de
Bretton Woods, basado en el dolar y en la relacion de este y el oro, el
pais retornd por el sendero de la estabilidad y el crecimiento

Al PR Cramao ﬂ.w
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el Indice Industnal cerraba a 452, y que el 8 de julio de 1932,
el mismo indice sefalaba 54 En el lapso de tres afios ba)o la
capttalizaci6on bursaul en 40 000 mullones de délares y la fortuna de
los inversores se habia reducido en un 80%

El sigmente cuadro evidencia con mayor clandad lo sefialado
Cuadro No 1

Cotizaciones de las acciones
en la Bolza de Nueva York

ANOS INDICE
1929 125 43
1930 95 64
1931 55 47
1932 26 82
1933 36 00
1934 3916
1935 4197
1936 58 98

Fuente B Mitchel La Décadz de la Depresidn’

« Pero como seiiala J K Galbrath, el comportamiento de la

Bolsa era una reaccidon ante fuerzas mis profundas y mds
fundamentales No era en si mismo una causa sino un espejo en
el cual se representaba la imagen de una situaci6n econfmica
catastrofica En efecto, los indicadores del producto, del empleo,
de los precios, de los miveles de intercambio, etc , tenfan caidas
sumulares o mis contundentes que los de la Bolsa En general,
no solo la economia estadounudense, sino toda la economia
mundial pasaba por problemas graves de colocacién y de
realizaci6én de la produccién 2

'1 Martin Urdz Crisls cconémucas en el siglo XX, Satvat Editores Barcelona 1981 pp 7 38
1M Namnpo La cnsls de 1930 y la teorla econdmica en Cuestones Econdmicas No 19 Banco
GCentral del Ecuador Quito mayo 1992 p 31
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Cuadro No 2
Produccion Industrial de varios paises
(1928 = 100)

Pais/afo 1929 1930 1931 1932 1933
EE UU 107 2 865 730 625 565
RU 1060 878 g8 8 201 899
Francia 109 4 1102 97 6 795 808
Alemania 100 4 901 736 612 673
Japon 1114 105 6 1007 1010 120 7
Polorua 997 818 69 3 522 48 2
Canad4 108 1 N7 767 628 652
Bélgica 1001 898 828 699 743

Fucnte Review of World Production 1925 — 1931 publicado por la Socledad de lis Naclones!

Como evidencuan los datos del cuadro No 2, en la cas: totalidad
de los paises se registro una caida vertical de la pnncipal rama de
la produccién, la industnal, lo cual conllevd a la comrespondiente
caida en la Renta Nacional, los precios y €l empleo, como lo
demuestran los cuadros 3 y 4

Cuadro No 3
Reduccién porcentual entre 1929 y 1932 de la Produccién
Industrial, Renta Nacional y Precios al Por Mayor

EE UU Alemanm RU

% 36 %

Producto Industnzt 42 17 54
Renta Nacional 53 39 20
Precios al por Mayor 38 35 30

Puente Rewview of World Production 1925 — 1931 publicado por 1a Sociedad de las Naciones

* Los datos ciados provienen de Review of World Production 1925 1931 publlcado por Ia
Socledad de las Naclones ciado por M Livio La gran depresitn (1929-32) y la recesidn de los
afos 70 eduorlal Pluma Bogott 1980 p 13
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Patrén Oro, lo que supuso la distorsion total del mercado de
cambios Al abandonarse el Paudén Metilico, los tipos de cambio
entre monedas, que se determinaban a través de la relacén entre
las pandades oro, dejan de tener aquella ngidez y pasan a fluctuar
muy ampliamente

El Patrdn Fiduciano que sigwd a la desapancidn del Patrdn Oro,
umido a las graves consecuencias de la depresion, provoco un
periodo en el que la desintegracién econdmica internacional
alcanzé sus cotas miximas, que se manifestaba en la inestabihdad
en los upos de cambio, las restricaiones a los pagos y el bilateralismo
en el comercio exterior Los paises intentaron la recuperacidn
econdmuca a través de toda clase de medidas, algunas de las cuales
se engloban en la expreston de “empobrecer al vecino”

La ruptura del sistema monetario, sustentado en la converubilidad
de las monedas y las restncaones comerciales aplicadas llevaron
a los paises a la uthizaci6n de los llamados acuerdos (cleanng)
para compensar las operaciones y los pagos internacionales Estos
acuerdos calificados como “hyos de la musena’, permutian separar
los mercados de drvisas de paises y continuar con los intercambios
que se saldaban mediante compensaciones entre importadores y
exportadores entre cada dos paises

La economia mundhal dejaba de ser, entonces, monetana y moclema
y volvia a esquemas tan antiguos coma el trueque

La cnsis, el bitateralismo, el abandono del Patrdn Oro, entre otros
eventos, desembocaron en la mayor confrontacion bélica que haya
conocido 1a histona del Planeta la 11 Guerra Mundial El esfuerzo
belico que esta representd, sumado a los costos productivos y
financieros, fue violentisimo, lo que provocd que las economias
sufrieran distorsiones fundamentales que se concretaron ya
finalizada la contuenda, en tres direcciones

1 Alteraciones de la produccién y del comercio

2 Modificaciones de las relaciones de precios, como efecto de las
diferentes tasas de inflacién

170 P diadpptiteid

3 Cambio de las relaciones financieras por endeudamrento
muluple y complejo

2 ElI Sistema de Bretton Woods

Al fAnalizar la II Guerra Mundial, los paises vencedores, en
particular Estados Unidos —la petencia hegemonica tanto en el
terreno militar como en €l terrenc econdnuCo-, € aprestaron,
por primera vez en la historia, a disefiar un orden econémico
internacional que tratana de buscar soluciones a los problemas
comerciales, a los monetanos, y a los relacionados con el
desarrollo (especialmente lo relativo a su financiacién)
Este nuevo orden se designa con el nombre de Sistema de
Bretton Woods

Bretton Woods es el lugar turistico de los Estados Unudos en
que se celebr6 la conferencia en la que nacieron el Fondo
Monetano Internacional y el Banco Mundhal El tercer organismo
programado, la Organizacién Internacional de Comercio,
no legd a nacer y fue parcialmente susutuida por el GAT1
(Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio) hasta que en
1995 fue creada la nueva Organizacidn Mundial de Comercio
(OMC)

Antes que nada es necesario advertir que un sistema monetario
internactonal no se elige por lo acertado de su diseno, sino por
el poder que lo respalda Estados Unidos, como hemos dicho,
primera potencia militar y econdmica y acreedor del resto del
mundo, era en aquellos momentos la nacién que detentaba un
poder hegem6ruco absoluto, al menos en el mundo ocaidental,
y el sistema monetano mntemacional creado en Bretton Woods
era su sistema monetano °

No obstante, en la Conferencia de Bretton Woods se presentaron
dos planes aliernatvos, el estadounidense y el britAnico

*M Varela - F Varela Sistema Monctane y Financiacién Internaconal  Ediciones Pldmide
Madod 1996 pp 3940 Pam c! desarrollo de pane de esic capitulo s ha vilimdo con
ampliud el trabayo shon cltado
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El Fondo Monetano Internacional se fundd con la misién de elaborar
un c6digo de conducta en matena monetana internacional —-tipo de
cambio y restncciones a los pagos- a fin de establecer un ststema
de pagos multiateral y no discimunatonio, y de proporcionar ayuda
condicionada a los paises enfrentados a dificultades temporales
de balanza de pagos

El Banco Mundial, por su parte, se cred bisicamente con dos
objetivos

1 Coadyuvar a la reconstruccton de los paises afectados por la
Il Guerra Mundial

2 Prestar ayuda al desarrollo a través de la concesiton de créditos
a largo plazo

El Sistema nacido en Bretton Woods buscaba esencialmente evitar
una repeticion del caos monetano de los afios 30, cuando el sistema
monetaro del Patrén Oro fue sustiuido por un patron fiduciano que
fraccionaba y hmitaba el comercio Ante todo, €l nuevo sistema trataba
de evitar la inestabilidad en los tpos de cambio, las restricciones a los
pagos, el bilateralismo y las lunitaciones al comercio internacional Se
trataba de la crezci6n de un orden sustentado en el funcionamientio
de orgarusmos mternacionales que buscaban que los paises aunasen
esfuerzos para conseguir tales fines

La piedra basica del nuevo sistema era la existencia de upos de
cambio fijos pero ajustables El convenio constitutivo del Fondo
Monetano Intemacional establecia la obligacién de cada pais de fijar
la pandad de su divisa en términos de oro o en relacién con el délar
de Estados Umdos, al peso y la ley vigentes a 1 de julio de 1944
La obligacidén de mantener la paridad no terua un caricter absoluto,
como en el caso del Patrén Oro En el nuevo Sistema la misma
podia alterarse siempre que existese un desequiibno fundamental y,
ademis, se debia justficar el porcentaje de devaluacién

No obstante, en Bretton Woods nunca se defimo con precision lo
que debia entenderse como desequilibrio fundamental, i tampoco
por devaluacién competitiva, lo que en Glumo térmuino ha permindo

174 SRTTON WO0DS

al Fondo Monetano Internacional actuar discrecionalmente segin
el caso y el momento '* La utihzacién del upo de cambio como
mstrumento de ajuste se contemplaba como algo extraordinario
Los desequilibnos temporales debian ser financtados, paa lo cual
el organismo prestaria una ayuda condicional con este objeuvo
Los desequilibnos mis persistentes debran ser comregidos mediante
actuaciones de la politica fiscal y de la polituca monetana Solamente
los desequiibnos importantes —lo que se denomuné ‘desequilibrio
fundamental” en el convenio consututivo- podrian dar lugar a
alteraciones en la pandad

Este planteamuento desplazaba una buena parte de los problemas
hacia un summstro adecuado de hiquidez cuanto menor fuese la
flexibilidad de los upos de cambio, mayor serfa la necesidad de
disponier de recursos para financiar los desequiibrios de las balanzas
de pagos Desgraciadamente, los acuerdos de Bretton Woods no
prestaron mayor atencion al tema de la creacidn de hiquidez vy,
a la larga, ese fue uno de los problemas que mis preocuparia y
su creacion, higada al doélar, acabana consutuyendo el talon de
Aquiles del Sistema

El Sistema de Breiton Woods tenta como una de sus finahdades la de
financiar a los paises con desequilibrios en sus balanzas de pagos, con
el objeto de que hicieran ajustes menos traumitco Esta financiacién
fue importante y funcioné de la manera prevista hasta finales de los
50 Sin embargo, al ser muy ngida la oferta de oro, la expansién de la
liquidez internacional se desarrolld mediante mecamismos fiduciarios,
en concreto la simple emusion de dolares, lo que a la larga provoc6
desconfianza del piiblico en los emisores de moneda de reserva,
especialmente en el dblar de los Estados Unudos

En lo relauvo al ajuste, el sistema generaba una doble asumetra Por
una parte, hacia recaer todo el peso de los ajustes sobre los paises con
déficrt de balanza de pagos, muentras los paises con superivit tenian
pocos incentivos para corregirlos y equiibrarse Por otra parte, los
Estados Umidos parecian estar excluidos de la necesidad de ajustar su
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délar, aunque formalmente establecida, se convirud, de hecho,
en una convertibilidad “convenida”, en el sentudo de que era
necesario para conseguirla llegar a un acuerdo con las autonidades
de los Estados Umidos Pese a todos los esfuerzos por reducir las
conversiones, las reservas metdhcas de Estados Unidos descendieron
fuertemente y el grado de cobertura en oro de las obligaciones
norteamericanas pasé a estar marcadamente por debajo de la
unidad en la segunda mitad de dicha década

Por otra parte, en el otro lado del Atlanuco, estaban las cnisis
sucestvas de la Gran Bretafia y, por tanio, de la libra esteriina, la
otra moneda de reserva En efecto, tan pronto como la marcha de la
economia nterna batdnica comenzaba a ser satisfactora, la balanza
de pagos entraba en crisis, lo que exigu la adopcidn de medidas
que frenaban el crecimiento de la economia Esta situacién era
una demostracién clara de que la moneda de ese pals estaba
sobrevalorada, cas: desde el iucio del Sistema Dentro de la sitvacion
de crisis cas1 permanente en que se desenvolvid la libra esterlina
durante esos afios, cualquier acontecimiento interior O extenor
onginaba una crisis de dicha moneda

Finalmente, en noviembre de 1967 la libra esterlina se devalug, lo
que significé un grave quebranto para el sisterna, pues evidenciaba
la posibilidad de que una moneda de reserva podia devaluarse Este
hecho hizo pasar al délar a primer plano, por lo que los ataques
especulativos se centraron en dicha moneda a partir de entonces
Ademis, la balanza de pagos de los Estados Unudos empeord y
las presiones durante 1970 y 1971 aumentaron En mayo de 1971
el marco pasé a una siuacion de flotacibn, lo que sigrufico una
cierta revaluacién Estados Umidos contunuaba temendo presiones
de conversion de los saldos en délares acumulados por ouros paises
Por todo ello, en agosto de ese afo, el presidente R Nixon declard
formalmente la suspensién de la convertibilidad del délar y establecio
una sobretasa arancelana a las mercancias importadas y reducciones
a la ayuda internacional

Los acuerdos de Washington, realizados a final de afio, establecieron
definitivamente la modificacién del upo de cambio del dolar,
considerindose que significaron la ruptura defimtiva del sistema
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monetanio de la posguerra Con ellas se quebraba la piedra béisica
en la que se apoyaba Brelton Woods el nexo entre el délar y
el oro La desaparicién del Sisterna Monetanio sustentado en el
délar nornteamenicano y en la relacion de este con el oro quedo
plenamente confirmado cuando, a principios de 1973, los Estados
Umidos anunciaron oficialmente la abrogacion de Ia relacién oficial
entre su moneda y el oro

Al eliminarse la relacion entre el ddlar y el oro, dejé de existur
tambien la couzaciOn fija y obligatoria entre el d6lar y cada una de
las monedas Los paises dejaron fluctuar sus upos de cambio fuera
de los limites permitidos y se mnaugurdé un periodo de flotacidn
de los cambios Las pnncipales monedas europeas y el yen se
apreciaron casi inmediatamente con respecto al doélar La flotacidn
1instaurada prontamente se convirud en una flotacién sucia,
entendiéndose por tal término una flotacidn con intervencidn
de las autondades monetanas, de desigual incidencia segtin los
paises y los momentos

Haciendo una evaluacién simple del sistema de Bretton Woods, se
puede afirmar que fue un caso de plamficaciébn monetana exitosa,
aunque precisara de apoyo mstitucional en sus primeros afnos y
aunque en los Glumos fuera perdiendo sus cualidades En general,
se puede afirmar que el sistema funcioné bien durante unos
20 anos, en que se produjo un fuerte crecimuento econdmico y
vanaciones razonablemente ordenadas en los tipos de cambio, los
cuales casi nunca fueron empleados para mejorar la competiuvidad
Al Sistema de Bretton Woods no cabe siquiera compararlo con el
periodo entre guerras, pues no exisud inflacién en nminguno de
los grandes paises, tampoco depresion en los Estados Unudos, y
fueron posibles los llamados “mulagros” aleman y japonés y, en
general, un impornante crecimiento en muchos paises miembros
del Acuverdo, entre ellos el Ecuador

Es ilustrativo lo que ] K Galbraith sefiala al respecto
«Los veinte anios que van desde 1948 basta 1967 pueden ser

considerados por los historiadores como la era mds benigna de
la economia indusinal y también de la economia a secas Ambos
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La caida abismal de las exportactones vino a producir una semuparilisis
de la actmdad econdmica del Ecuador El sector agrano exportador
fue el primer afectado, pero dada su singular importancia en un pas,
esencialmente primano, con una muy mcipiente industrializacién, la
cnsts se extendiS rapidamente a los demds sectores

Cuadro No 6
Valor declarado de las Exportaciones € Importaciones
(mullones de délares)

Aiflos Exportaciones Importacioncs
1928 14 840 16 535
1929 12681 16 866
1930 11 378 12 670
1931 6 835 8728
1932 4 680 6 254
1933 4 248 5355
1934 8514 7 926
1935 6611 9709
1936 5748 11 464
1937 10 974 11978
1938 7 893 11 052
1939 7 524 11 200

Fuente Luts albeno Carbo Op Cit

Con plena converubilidad oro, pues el Ecuador desde 1927 habia
adoptado ¢l sistema de Patrdén de Cambios Oro, la cantidad de
dinero en cuculacibén se restringlo en una proporcion apreciable,
sobre todo la que tenia un origen externo

Como se puede observar en el cuadro No 7, los medios de pago
dismunuyeron y la actividad financiera y comercial sufneron las
consecuencras En 1931 se iquidaron dos bancos el de Ivan Endara
y el del Ecuador Luis Alberto Carbo sefialaba al respecto que en
1932 “La cast total paralizacién de los negocios del pais es otro de
los hechos mis notorios y menos controverubles”

“Ibd p 68
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Cuadro No 7
Circulacién monetaria segiin origen

(al 31 de diciembre, en millones de sucres)

Afios De origen interno  De origen externo Total
1928 25025 40 137 65 162
1929 21 341 35 668 57 D09
1930 16 562 28013 44 575
1931 21423 15537 36 960
1932 38131 17 740 55 601
1933 63 138 19 035 82173
1934 76 603 26 541 103 144
1935 56 995 42 941 99 936

Fuente Luls Alberto Carbe Op Cu

Como era de esperar, las reservas de oro disiminuyeron ripidamente
¥ quedaron reducidas en 1931 a un tercio aproximadamente, de
su ruvel en 1927 En efecto, de 44 085 394 cayeron a 15 567 234
sucres cuatro afios después A esta pérdida hay que afadir que la
desvalonzacién de la libra redujo las reservas del pais en 2 042 091
sucres Los imgresos fiscales cayeron dc 64 479 700 sucres en
1929 a 45 270 400 en 1931

En cuanto a los precios internos, siguiercon tmicialmente una curva
descendente hasta 1933, pero a partr de 1934 comenzaron a
elevarse En 1937 habian aumentado en mis de un 50 por ciento
con relacion a 1929 Esto se debi6 a que en 1932 se abandond el
Patr6n Oro y la moneda fue devalvada Dos afios después de la
ruptura del Patr6n Oro el sucre habia perdido el 50 por ciento de su
valor Los siguientes cuadros evidencian lo sefialado

Cuadro No 8
Indice de Precios Internos
Afios Indice Afos Indice
1927 1000 1932 659
1928 919 1933 953
1929 931 1934 113 8
1930 867 1935 127 6
1931 558 1936 148 5

Fuente Luls Albeno Carbo Op Ci
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uempo se le autorniz6 al Banco Central la concesion de créditos
al pablico para fines industniales

Una vez decretada la inconverubihidad, entre 1932 y 1937 se
generaliz6, como hemos sefalado en los cuadros estadisticos, la
inflaci6n y la devaluacién los créditos concedidos al gobierno
por parte del Banco Central llegaron a superar los 40 mullones
de sucres La inflacidn acumulada hasta 1936 ascendi6 al 50 por
ctento y el sucre se devalu® en mis del 100 por ciento durante
los 4 Glumos aflos Como senala Eduardo Larrea La politica
econdmica del Banco Central no logré la reactivacion frente a la
crists, solo logro depreciacion monetarnia, inflacidn, dismunucién de
reservas y estancamiento de la produccién y el consumo” ¢

Cuadro No 10
Reservas del Banco Central

Ao Miles de Gramos Oro %

1927 115 10¢ 00
1928 126 104 34
1929 117 101 74
1930 95 82 60
1934 53 46 08
1932 52 45 21
1933 35 47 82
1934 61 53 04
1935 45 3913
1936 37 3217
1937 36 31 30

Puenie Luis Albermo Carbo Op Cn

Para hacer frente a la inestabilidad monetaria y cambiana, el
gobierno del General Enriquez Gallo, con el asesoramiento
del experto mepcano Manuel Gémez Morin, dictd el primero
de enero de 1938 una nueva Ley para el Banco Central en

% g larrea Slacey Evolucion de la Poliuca del Banco Central del Ecuador 1927 - 1987
BCE Quuo 1990

la que se establecia que el gobierno respetard y protegeri la
autonomia del Banco y no tendri en la determunacion de su
politica, n1 en la gesudn de sus negocios y operaciones, otra
inyerencia que las establecidas expresamente en dicha Ley

Los objeuvos del Banco Central fueron aumentados
considerablemente con la reforma popularmente denominada
GOmez Morin Ademis de preservar la estabilidad interna
y externa de la moneda, se le encargaria la emisi6n, las
regulaciones de los upos de cambios, actuar como banco
de reserva de los bancos asociados, servir de cimara de
compensacién, ser agente financiero y tesorero del Estado,
ser su intermediano y consultor en las operaciones de crédito
externo € interno y actuar como consultor del propio gobierno

en materna de regulacién del sistema monetario y crediticlo
de la Repiblica V7

Concluidas las etapas de la converubilidad y de enfrentamiento
a la crisis de los afios 30, al iniciarse una nueva etapa con la Ley
GOmez Morin, surgieron nuevos aspectos internacionales que
afectaron notablemente al Ecuador la Guerra Civil Espaiiola, la
posicién alemana preparatona de ta guerra, que establecia un
sistema de compensacién y trueque en su comercio exterior, la
Il Guerra Mundial y la intervencitn de los Estados Umidos en la
contienda, asi como la perdida de cerca de la mitad del ternitorio
nacional debida a la guerra con el Perti de 1941

Con la 11 Guerra Mundial sobrevino una oportumidad para el
pais de producir y exportar no solo cacao, sino sobre todo
productos estratégicos como caucho natural, chinchona y palo
de balsa (madera para aviones y barcos) Dada la reduccién de
las importaciones por falta de proveedores, pues estaban en
guerra, v el aumento de las exportaciones se produjo un
saldo favorable de la balanza comercial, ello determinc un
aumento de las reservas de divisas, cuyo iumpacto sobre la
liquidez 1nterna, al no ser estenhzada, provocd incrementos en

7" Op Ct E Larrea Stacey 1986 pp 6869
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de cambios para la venia de divisas, a través de un sisterna de
clastficaci6n de las mercancias que podian ser importadas de
acuerdo a su grado de “esenciahdad” Los tipos diferenciales
de cambios quedaban determunados mediante la aplicacién de
recargos de estabilizacién monetana ASUMISMO, POr pnmerd vez
se legalizaba el mercado libre de divisas, pero contemplando la
posible intervencién del Banco Central #

Ciertamente, las dos leyes publicadas eran fruto de la aplicacién en
el Ecuador de los pnncipios de Breton Woods El profesor Triffin
y su equipo llegaron al pais como parie de la primera mision
del Fondo Monetanio Internacional En esa época el Ecuador ya
habia pagado su cuora de miembro tanto a ese Orgamsmo como
al Banco Mundial El pais también se incorpord posteriormente,
en la Corporacion Financiera Internacional y en 1959 al Banco
Interamericano de Desarrollo

Establecido el marco regulatono tanto en lo nacional como en lo
internactonal, con reglas claras de juego y con un patrdn monetario
estable, el Ecuador comenzd una etapa de recuperacibén y auge
con estabilidad En la década de los afios cincuenta la economia
del pais se apoy® en un Banco Central técmico e independiente,
promotor del desarrolio, cumplidor de los principios que la
Ley le manda y, también, de forma muy importante, en un
nuevo auge del comercio exterior, basado en la produccién y
exportacién de banano

Al contrano del cacao, el banano florecid en pequeiias plantaciones,
lo que provoca una fuerte expansion de la frontera agricola Mas
de 200 mul personas se trasladaron a la produccion de la nueva
nqueza que surg:® en localidades “remotas”™ del nco suelo ropical,
tales como Quinindé, Santo Domingo, Quevedo y Machala
Debido a las plagas de los platanales centroamencanos, el
Ecuador ripidamente se convirtié en el primer productor de
banano del mundo

Los aflos 50 se conviruieron, asi, en la época de oro de la polinca
de estabilidad monetaria acompafiada de alto crecumiento En

1 | ey de Cambios Internacionales Registro Oficlal Quito 6 de jumo de 1947

190 ARTTON OGBS

efecto, en aquella década el PIB creci6 a una tasa del 4,7% de
promedio anual, Jas exportaciones de banano pasaron de 7 854 000
délares en 1950 a 44 260 000 en 1959 La participacién de la fruta
en el PIB pasé de 3,9% al 11,5% respectivamente en esos afios El
siguiente cuadro nos 1ustra con mayor claridad lo sefialado

Cuadro No 11
Producto Interno Bruto y Exportaciones Totales

PIB a Exportacines Exportacincs anc
Ahos Eﬂh& n.“.nn“_.n”nﬂn—a a-“.ﬂ“-..ﬂmu m.l“pm—n“bc!mu%u MMHH.M..M ”.H..Eﬂ- h.
1950 24 701 63 108 7 854 12 45
1951 25 201 203 55 395 11 252 20 31
1952 28 117 1157 79 022 21 379 27 06
1553 29 093 6,35 74 122 23 674 3194
1954 31853 950 100 365 27671 27,53
1955 33 319 4,60 87 152 36 760 4218
1956 34 432 3,34 92112 36 505 3963
1957 35727 376 97 439 34 520 35 43
1958 36 704 273 94 900 33 848 3567
1959 38 459 478 97 046 44 260 45 61

Fucnte P Almeida — R Almewda Estadisucas Econdmicas Histdncas 1948-1983

Ademis, es necesano sefalar que crecieron el gasto pablico
y la inversion productiva real a tasas supenores al 9% en
promedio anual

Por otro lado, con la presencia de {os organismos internacionales,
el Ecuador estuvo en condiciones de rectbir créditos y la deuda
externa se incrementd, pasando de 35,4 millones de délares, a
mnic1os de los 50 a 88,9 millones en 1959

Pese al intenso crecimiento, que en otros tiempos hubiese 1do
acompaiiado de inflaci6n, la pérdida del poder adquisitivo registré
uno de los indices mis bajos, lo que indica que pricticamente

B P Almeida - R Almelda Estadisncas Econdmlicas Histéricas 1948-1983 BCE Quuno 1988

Maacn P Niningo CHmMeG m@m
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CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

CHECK LIST PARA POSTULANTES A MIEMBROS PRINCIPALES Y SUPLENTES AL DIRECTORIO DEL
BANCO DEL INSTITUTO ECUATORWMO DE SEGURIDAD SOCLAL

Requisitos a cumphr por el postulante a mwembro pnncipal y suplente a}
Directorio del Banco del Instituto Ecuatonano de Seguridad Social (Art. 9,
LEY DEL BIESS)

Sl

NO

a - Ser ecuatoriana o ecuatonano y estar en goce de los derechaos de participacion
politica,

b - Tener titulo de al menos tercer nivel en finanzas, comercio, mercado de capitales, 4
administracion de empresas, econora derecho, o matenas afines
c - Acreditar una expenencia minima de cinco (5) afios en actmdades relacionadas X

con dichas materias, y

d Acredstar probidad e idoneidad en el ejercicio de su profesion y en las funcienes
desmpefiadas

Inhabilidades en las que los postulantes a miembros pnncipales y suplentes
al Directono del Banco del Instrtuto Ecuatonano de Segundad Socsal no
pueden incumr (Art. 11, Resolucién N° PLE-CPCCS-T-0-190-05-12-2018)

a Quienes mantengan contrato con el Estado como persona natural, socio,
representante o apoderado de personas jurdicas, sliempre que el contrato se haya
celebrado para la ejecucion de obra publica prestacion de serwicio publico o
explotacidn de recursos naturales,

b Quienes hubiesen sido condenados por sentencia ejecutonada por delitos
sancionados con pena privativa de libertad mientras esta subsista, en el caso de
sentenclas condenatonas por concusion, cohecho, extorsion, pealado, defraudacién
al Estado y demas entidades y organismos del sector publico o prevancato, la
Inhablildad serd definitiva,

]

¢ Quienes hublesen sido llamado a yuicio pordelrto reprirmido con pnsion o reclusion,
por providencia ejecutoniada, mientras no hayan sido absueltos,

d Quienes se encuentren suspendidos en el ejercicio de la profesion,

x| ]

e Qulenes adeuden mas de dos pensiones alimenticias al momento de ia postulacion
y del procesc de seleccidn y designacon

f Quienes hubieren sido cesados en sus funciones por medio de Resolucién del
CPCCS-T o destituidas por la Asamblea Nacional,

g Quienes hayan ejercido autondad ejecutiva en gobiemos de facto,

h Los miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional en servicic acbivo, o
representantes activos de cultos religiosos

¢ Quenes mantengan obligaciones pendientes con el Servicio de Rentas Internas o
con el Instrtuto Ecuatonano de Segundad Social, sin formula de arreglo,
compensacioh, acuerdo o convenio de pagos, a la fecha de publicacion del presente
Mandato,

0000572
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} Quienes sean conyuges, tengan unidn de hecho o sean parientes dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afimidad con los vocales del CPCCS-T, con el
Presidents{a} o Vicepresrdente{n} de Ja Republica que se encuentren en funciones a
la fecha de la conmvocatona del proceso de selecclon r designacion,

[~

k Quenes tuwveren bienes o capriales en paraisos fiscales

I Quienes hubieren sido sentenciados por delitos de lesa humamdad y crimenes de
odio,

m Quienes hubieren incurplido medidas de rehabilitacion resueltas por la autondad
competente en case de haber sido sancionados por violencia intrafamiliar o de
genero,

n Quienes se hallaren en interdiccion judicial, mientras esta subsista salvo en caso
de insolvencia o quiebra que no haya sido declarada fraudulenta,,

© - Quienes hubieren sido sancionados disciplinanamente con destitucién de cargo,
cen resoludion firme,

p - Quienes se hallaren incursos en alguna de las inhabilidades generales para el
ingreso al sector publico,

q - Quienes hubreren sido designados por el Consejos de Participacién Cludadana y
Control Social cesado, como miembros pnncipal y suplente por los afiliados activos y
jubllados al Directorio del Banco del Instituto Ecuatoriano de Segundad Social,

xxﬁxlﬂxfﬁ_x

r - Quienes hubieren sido designados en los utmos cinco afios, por e] Consejo de

del Codigo Organico Monetano y Financiero,

Particaipacion Qudadana y Control Social como Comistonados Ciudadanos o Veedores X
en procesos de seleccion de autondades,
s - Qenes incurran en las prohibiciones e iInhabilidades descritas en e articulo 258 X

t Guwenes incurran en las prolibiciones e inhabilidades descritas en el articulo 10 de
ia Ley del Banco del instrhuto Ecustoriano de Seguridad Social, v,

u - Los demas que determine ja Constitucton y la Ley

[

=]

verificocidn pertinente, en cualquler etopa del proceso, por parte del CPCCS Trunsitorio,

Bancodel Instrtuto Ecuatonano de Sequndad Socwai

I T T PPy e

Postulante
Nombre Marco Patricio Naranjo Chirtboga
€1 170677208-2

1. Declaro bajo juramento que lo informacin y documentacdn odiunta cormesponde a la verdaod y autorizo realizar fa

2 En coso de no cumplir con Jos requisitos o estar incurso en cuaiquiera de los inhabihdades aceptu quedor exclindo de la
postulacién o de eyercer el cargo de Miembros Prmcipales y suptentes por los afibodos actvos ¥ ;ubrlados af Directonio del

\l;br'U\'
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

RECTORADO
Quito, 16 de enero de 2019
Seflores
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social Transitorio
Cmdad

De mi consideracion

Con especial beneplacito me permito recomendar al Sr Dr Marco Patricio Naranjo Chinboga, portador
de la cédula de ciudadania numero 1706772082, quien se encuentra participando en el concurso de
seleccion y designacion de los miembros principales y suplentes, por los afiliados activos y jubilados,
al Directorio del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

El Dr Naranjo ha laborado como docente de la Escuela Politecnica Nactonal desde el afio 2005 y
actualmente ostenta el cargo de profesor principal a tiempo completo Ademas el Dr Naranjo es
miembro del Comité del Doctorado en Gestion Tecnologica y presidente del Comute de Grados de la
Carrera de Ingenieria en Cienctas Economicas y Financieras de esta [nstitucion

Ha desarrollado trabajos academicos relacionados con la Seguridad Social, como lo demuestra en su
articulo “Analisis del efecto de la Inversion en el PIB, el Empleo y las Aportaciones a la Seguridad
Social”, publicado en la Revista de la Facultad de Ciencias Economicas la Universidad de Guayaqul
Asimismo, el doctor Naranjo ha trabajado en estudios sobre Teoria Monetania, como se evidencia en el
hibro “Dolanzacion Oficial y Regimenes Monetarios en el Ecuador”

Estas actividades de investigacidn han sido complementadas con la docencia en Macroeconomua,
Historia Economica y Analisis sobre el Desarrollo, asignaturas en las que el doctor Naranjo se ha
desempeiiado con excelencia Por otra parte, en su trayectoria dentro de nuestra mstitucién, el doctor
Naranjo ha actuado siempre con honradez y se ha integrado muy bien a los equipos de trabajo, lo que
le ha vahdo el respeto y aprecio de sus colegas y alumnos

Como profesor de 1a Escuela Politécnica Nacional, el doctor Naranjo se ha desempeflado, en todo
momento y lugar, con etica, transparencia y particular responsabilidad para con el pais

Con estos antecedentes estimo que, de ser seleccionado como miembro del Directono del Banco del
IESS, el doctor Naranjo podra contnbuir significativamente al fortalecimiento de esta Institucion vy,
sobre todo, a salvaguardar los recursos del ahorro previsional, fundamentales para la sostenibihdad de
la Seguridad Social del Ecuador

Emuto, entonces, esta carta de referencia conocedora que el doctor Naranjo representard de la mejor
manera a la Escuela Politecmca Nacional

Muy atentamente,

1 (Wﬂmé//ﬁ. /ﬂaa{

Forinella Mufoz, Ph/D
RECTORA

Campus “José Rubén Orellana” Laddn de Guevara E11-253 - rector{@epn edu ec - TIf 593 2 2976300 ext 1001
Quite - Ecuador
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ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS

Quito, 16 de enero de 2018

Sefiores
Consejo de Participacién Cludadana y Controf Social Transitoro
Presente

De mi consideracion

En mi calidad de Decano de la Facultad de Ciencias de la Escuela Politecnica Nacional,
me permito recomendar al sefor doctor Marco Patricio Naranjo Chinboga, portador
de la cédula de ciudadania numero 170677208-2, quien se encuentra participando en
el concurso de seleccion y designacién de los miembros pnncipales y suplentes, por los
afilados activos y jubilados, al Directono del Banco del Instituto Ecuatoriano de
Segundad Social

El doctor Naranjo, a quien conozco desde su ingreso a nuestra Universidad en el afio
2005, se desempena actualmente como profesor prnincipal a tempo completo del
Departamento de Economia Cuantitativa de esta Facultad

Se trata de un profesional dedicado a la investigacion que, en los ultimos afos ha
desarrollado planteamientos relacionados con el “Dinero Endégeno”, los cuales
constiuyen un aporte de primera linea a la teoria econdmica y permiten plantear
politicas monetanas activas para paises con sistemas sustentados en la dolarnizacion
oficial, como es el caso del Ecuador

Por otra parte, sus conocimientos sobre Segundad Social y, especiaimente del manejo
del ahorro previsional, seran muy importantes para el Banco del IESS, especialmente
en momentos como los actuales, en que los temas actuanales deben desarrollarse para
enfrentar los procesos de envejecimiento poblacional

La sociedad en general y nuestra Universidad consideran que la labor que desarrolle el
doctor Naranjo en el Directono del Banco del IESS sera beneficiosa para la
sostenibilidad y buen desemperio de la Segundad Social del Ecuador
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ESCUELA POUTECNICA NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE DOCTORADO EN GESTION TECNOLOGICA

Quuto, 15 de enero del aiio 2019

Sefiores
Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social Transitorio
Ciedad

De mi especial consideracion

Con un cordial saludo y, deseo de éxito en sus importantes funciones, me permito
informar a Ud que el Dociorado en Gestién Tecnol6gica, Programa de Posgrado que
presido, es una propuesta académica nterdisciplinaria de la Facultad de Ciencias
Admmstrativas de la Escuela Politécnica Nacional, la misma se enfoca en hineas de
nvestigacién como Tecnologia y Sociedad, Orgamizacién y Cambio Tecnolégico y,
Ambiente y Produccion, por lo cual estd orientada a profesionales, investigadores y
docentes del pais, relacionados con gestién, politicas © estrategias orienladas a la
aplicacién de tecnologias para el bicnestar de la sociedad y responsabilidad ambiental

Cabe sefialar, que esta propuesta académica referente en el pais cuenta con sus
respectivas resoluciones de aprobacién por parte del Consejo de Educacién Superior
(Resolucién RPC-S0-05-No 080-2016 de fecha 3 de febrero de 2016, Resolucién CES
RPC-50-02-No 015-2018) En ese sentido, dado el compromiso nacional que demanda
mantener con €xito un Programa Docloral de esta magnitud, nos hemos esforzado siempre
en ubicar a los profesionales de mas allo mivel del pafs, para que brinden su valioso
contingente como profesores investigadores y gestores académicos

En el caso particular del Dr Marco Patricio Naranjo Chiriboga, portador de |2 cédula
de civdadamia numerc 170677208-2, manmifiesto que, gracias a su elevado nivel
academico, ¢s miembro del Comuté del Doctorado en Gestién Tecnol6gica de la Escuela
Politécmca Nacional ~Ademds, es profesor de la asignatura Perspectivas sobre el
Desarrollo de dicho Doctorado

Con una trayectoria profesional excepcional el Dr Naranjo, se muestra como una persona
proba y de gran calidez humana Asf también, se ha desempeiiado como alto funcionario
en el Banco Central del Ecuador y la Supenntendencia de Bancos Ha sido profesor de
vanos programas de posgrado en la Facultad Launcamericana de Ciencias Sociales
FLACSO - sede Ecuador en el Instituto de Altos Estudios Nacionales en la Umiversidad
Catdhica de Santiago de Guayaquil en la Universidad de Guayaquil en la Universidad
Central, en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, entre oiras instituciones de
educacién superior

Campus Politécnico “José Rubén Orellana Ricaurte”
Direccion Ladrdn de Guevara E11-253Teléfono (593} 2976300 ext 1654 .o DE L
www epn.edu ec doctoradogt@epn edu ec
doctoradogt epn edu ec
Quito — Ecuador

"
f.
o

0000575




ESCUELA

- POUITECNICA
QE RACIONAL
v

ESCUELA POUITECNICA NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE DOCTORADO EN GESTION TECNOLOGICA

Ha publicado libros y articulos en revistas indexadas Muchas de estas publicaciones,
actualmente, son consideradas y uhlizadas como lecturas fundamentales para la
formaci6n de estuchantes de maestria y doctorado del pais

Por lo anteriormente expuesto, es motivo de especial satisfaccion recomendar al Sefior
Marco Patricio Naranyo Chinboga, PhD , portador de la cédula de ciudadama numero
170677208-2, quien se encuentra participando en el concurso de seleccién y designacidn
de los miembros principales y suplentes, por los afiliados activos y jubilados, al Directorio
del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS), toda vez que tengo la
conviccién de que su (rabajo en el Directorio del Banco del IESS aportara
significativamente para e! eficiente desempefio de esa Institwcién, clave para la
sosterubilidad de la Seguridad Social del Ecuador

Atentamente , TECN;

A
Ot\.nclls 4,
» N

Dr QOswaldo Yiter: Sal

Dhirector del Doctoradt en Gestion Tecnologica GT

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

Campus Politécnico “José Rubén Orellana Ricaurte”
Direccidn Ladrdn de Guevara E11 253Teléfono {593) 2 976300 ext 1654
www epn edu ec doctoradogt®@epn edu ec
doctoradogt epn edu ec
Quito — Ecuador
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Quito, 15 de enero del afio 2019

Seifiores

Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social Transitorio

Ciudad
De mi especial consideracién

En mi calidad de Decano de la Facultad de Ingeniena de la Pontificia Universidad Cat6lica del
Ecuador, me es satisfactono recomendar al sefior doctor Marco Patricio Naranjo Chiriboga,
portador de la cedula de ciudadama numero 170677208-2, quien se encuentra participando en
el concurso de seleccion y designacién de los miembros principales y suplentes, por los
afihados activos y jubilados, al Directorio del Banco del instituto Ecuatorniano de Segundad
Social

El doctor Naranjo, a quien conozco por el lapso de 20 aiios, se desempefia actualmente como
profesor de Economia de nuestra Unidad Académica

Se trata de un profesional que se ha trabajado con bnllaniez, probidad, honradez y alto
patriotismo en el sector publico y en las universidades del pais  Me consta, por ejemplo, que
disefi6 y aplico el sistema de dolanzacion oficial en el Ecuador desde sus altas funciones ¢n el
Banco Central del Ecuador

Por otra parte, constaniemente sus OpINIONES sobre la economia nacional aparecen en
periodicos, revistas y medios radiales Ha sido nvitado por umversidades y centros
academicos internacionales a presentar ponencias relativas al sistema monetario vigente

Po lo sefialado, estimo que la labor que desarrolle el doctor Naranjo en el Directorio del Banco
del 1ESS sera trascendente y altamente beneficiosa para la sostembilidad y buen desempefio
de la Seguridad Social del Ecuador

Muy atentamente,

Btaba

DECANATO

Dr Gustavo Chafla Altamirano
Quito

Decano
Facultad de Ingeniena

PON I IFICIA UNIVERSIDAD CA10LICA DEL ECUADOR
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XX REUNION DE ECONOMIA MUNDIAL ALMERIA
XX WORLD ECONOMY MEETING

D Jaime de Pablo Valenciano, como presidente del Comité Organizador de XX Reunlidn de Economia Mundial
Mr Joime de Pablo Velenciano, President of the Organizing Committes of XX Meeting of the World Economy

CERTIFICA/ CERTIFIES

D. MARCO PATRICIO NARANJO

ha coordinado una mesa temdtica en el marco de la XX Reunlén de Economia Mundial, celebrada en Almerla durante los dias 9 al 11 de mayo de 2018
hos coordinoted a thematic roundtoble in the framework of the XX World Economy Meeting, thot took place in Almerfa, Spain from 9° to 11% May, 2018

Almerla, 11 de mayo de 2018 / Almerio, 11" May, 2018

D Jalme de Pablo Valenoiano
Presidente del Comlté Orgarizador
President of the Organising Cormnmittee

CERTIFICADO COORDINACION AREAS
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Sociedad de Economia Mundial
World Economy Soaely

(BT

DE ALMERIA

XX REUNION DE ECONOMIA MUNDIAL ALMERIA
XX WORLD ECONOMY MEETING

D Jaime de Pablo Valenciano como presidente del Comité Organizador de XX Reurién de Economia Mundial
Mr lolme de Pablo Volenciano, President of the Orgamizing Compittee of XX Meeting of the World Economy

CERTIFICA/ CERTIFIES

D. MARCO P. NARANIO CHIRIBOGA

ha asistido a la XX{ Reunidn de Econonva Mundial, celebrado en Almerfa, durante los dias 9 al 11 de mayo de 2018
has attended the X0 Meeting of the Worlu Economy that took plece in Almeria Spain from May 9% to 11" 2018

Almeria 11 de mayo de 2018 / Almeria, May 11* 2018

D Jaime de Pablo Valenciano
Presidente del Comhé Organizador
President of the Orgamsing Committee

CERTIFICADO DE ASISTENCIA
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Sociedad de Econarmia Mundial

World Economy Socely

M

NMm UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

XX REUNION DE ECONOMIA MUNDIAL
XX WORLD ECONOMY MEETING

D aime de Pablo Valenciano como presidente del Comlt2 Organizador de XX Reunién de Economia Mungial
Mr Jaime de Pablo Valenciano, President of the Organizing Committee of XX Meeting of the World Economy

CERTIFICA/ CERTIFIES
Que la comunicacion que tiene por t tulo / That the paper entitled

“Un puerto en busca de una nacién Guayaquil y la Idea fundacional de! Ecuador como Republica”

de la que son autores / whose guthors are

Marco Patricio Naranyo Chiniboga
Ha sido preseritada en la X{ Reunién de Economla Mundial celebrado en Almerfa (Espaia), durante los dias 9 al 11 de mayo de 2018
Has been presented ot the XX Meeting of the World Economy thot took place in Aimerlo Spain from May 9" to 11™ 2018

Almeria 11 de mayo de 2018 / Aimena, Moy 11" 2018

D Jaime de Pablo valenciano
Presidente del Cormté Organlzador
President of the Q-gonlsing Commitiee

CERTIFICADO DE PRESENTACION
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Sociedad de Econormua Mundial

World Economy Society
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XX REUNION DE ECONOMIA MUNDIAL
XX WORLD ECONOMY MEETING

D Jaime de Pablo Valenciano como presidente del Comité Organizador de XX Reunién de Econormia Mundial
Mr Joime de Pablo Valenciano, President of the Organizing Committee of XX Meeting of the World Economy

CERTIFICA/ CERTIFIES

0000580

Que |a comunicacion que tiene por ttulo / Thot the paper entitied

"Incidencia de la dolarizacién sobre la economia ecuatoriana, 200 2015

de la que son autores / whase outhors are

Marco Potricio Naranjo Chirtboga

Ha sido presentada en la XX Reunion de Economia Mundial celebrado en Almeria {Espafia) durante los dias 9 al 11 de mayo de 2018
Has been presented at the XX Meeting of the World Economy, that took place 1n Almeria, Spain from May 9 to 11, 2018

Almerfa 11 de mayo de 2018 / Almenio, May 11%* 2018

D Jaime de Pablo Valenciano
Pressdente del Comité Organizador
President of the Orgamsing Commitlee

CERTIFICADO DE PRESENTACION







Se certifica que:

MARCO NARANJO

participé en el IV Encuentro de Economia, evento
efectuado en la Escuela Politécnica Nacional de
Quito-Ecuador del 13 al 15 de diciembre de 2017.
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RECONOCIMIENTO

ASOCIACION DE PROFESORES
DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA DE RECONQCIMIENTO A

Doctor, Olararjo Ghinibaga O Vlarca Flticie

Por la publicacion del capitulo de un libro

La Evolucion de la Econamia Ecuatonana con Dolarizacion Ohcial 2000-2015

% katia V&ronica Naranjo Espin
SECRETARIA

cm"mﬁw‘%m:_n_ ez Cajas
ESI
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La Asociacion de Profesores de la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

QOtorga el presente diploma de reconocimiento &

Marco Naranjo Chiriboga

co-autor

de la publicacion

El pensamiento economico de la Iglesia
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Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

E-MAIL Tacaconomiapuoe aduec
Facultad de Economuia Av_ 12 de Octubre 1078 y Roca
Apartade poctal 17-01-2184

Fax 593 -2-299 1819

Telf 583 =2-209%1610

Quie Ecuader

Quito, 26 de septiemnbre de 2011
Oficio DE-223

Doctor
Marco Pamao Naranjo Chuniboga
Docente de 1a Faculitad de Econornia

Presente
De mi consideracién
Tengo a bien dingirme a Usted para saludarle y comumucarle el resulrado de su evaluacion de desempeiio

academico correspondiente al semestre Enero-Mayo 2011 (I Semestre 2010-2011), en el que obtuvo la

sigurente calificacion

Materia Nivel | Paralelo Calificacién Media de la carrera
obtemda (sobre 100)
(sobre 100)
Macroeconomua | 3 I 92,09 8695

En virtud de que esce puntaje se encuentra encre los mas altos alcanzados por el conjunto de profesores y
profesoras de esta Unidad, a nombre de la Facultad de Economea le extiendo una calida felicitacidn por su
destacada labor docente

Reciba el tesumonio de mi agradecimiento y admiracion

Atentamente,

%/ CONTROLSOCAL ov.°
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DECANATO

Guayaqul, 13 de abnl de 2011

Doctor
Marco Naranjo Chiriboga,
Quito

De mus consideraciones

Por la presente tengo la complacencia de invitar & usted para que participe, del
26 al 29 de mayo de 2011, en el desarrollo del médulo “Barca y Economia”,
en el programa de Maestria en Admiristracién Bancana y Finanzas

Los gastos correspondientes a pasajes y estancia, COITerdn por cuenta de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Guayaquil

Econ Washington Agutfrre Garca,
DECANO

"DE CIENCIAS ECOROMICAS

"UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

- Copia Archivo

Angie*
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La Asociacion de Profesores de la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

Otorga el presente diploma de ﬂmoo:oo_a_m:@

Marco Naranjo Chiriboga

m_%m m:ﬂoc_o

Un puerto en busca de una nacién
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECU3
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y OOZHPWFHMMU
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RECONOCIMIENTO

Por su participacién como Expositor, con el tema Diez Arios de
Dolanzacién, en la III Semana Internacional de Administracion 2010,
reahizada del 26 al 30 de Abril de 2010

Quuto, Distrito Metropolitano 30 de abril de 2010
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Guayaquil, 5 de noviembre de 2010

Doctor
MARCO NARANIO CH
Ciudad

De mls consideraclones

Por el presente tengo la complacencia de invitar a usted para que participe del 13 al 16
y del 20 al 23 de eneroc del 2011, en el desarrolio de la asignatura “Macroeconomia
para Flnanzas”, paralelos No 1 y 2, en la Maestria en Finanzas y Proyectos
Corporativos

El horario de clases para el desarrollo de la refenda asignatura es de jueves a viemes, €n
horario de 17h00 a 22h00, sdbado y domingo de 8h00 a 17h00

Muy atentamente,
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Econ Washington Aguifre Garcla
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Guayaquil, 1 de actubre de 2010

Doctor
MARCO NARANJO CH
Crudad

De mis consideraciones

Por el presente tengo la complacencia de invitar a usted para que participe en las
semanas de! 21 al 24 y del 28 al 31 de octubre del 2010, en el desarrollo de |a asignatura
“Introduccién al Analisis Econdmico”, paralelo 1, en la Maestria en Finanzas y
Proyectos Corporativos

El herano de clases para el desarrollo de la referida asignatura es de jueves a viarnes, en
horaro de 17h00 a 22h00, sdbado y domingo de 8h00 a 17h00

Muy atentamente,
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Econ Washington Garcra
DECANO
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) SENPLADES

v Macional an ManFicacin ¥

Republica del & vaaer

ACTA DE ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA DE LA CONSULTORIA PARA DEFINIR Y
RELACIONAR LAS METAS, POLITICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y ARISTAS A TOMARSE
ENCUENTA PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, A
TRAVES DEL TABLERO DE CONTROL

En la ciudad de Quito, a los 23 dias del mes de junio del afio 2010, en fas oficinas de 1a
SENPLADES ubicadas en el piso 12 del edificio de |a Corporacion Financiera Nacional, situado
en las calles Juan Leon Mera 130 y Av Patna, se elabora la presente acta de entrega-recepcion
definttiva, informando que todos los productos fueron presentados dentro de los plazos
establecidos en el contrato de presentacion del servicio de la consultoria para que se encargue
de definir y relacionar las metas politicas, programas, proyectos y anstas a tomarse en cuenta
para reahzar el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo, a traves del tablero de control por
parte del Dr Marco Naranjo Chinboga, mismos que tras ser revisados por el personal técnico
de la Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacion fueron aprobados vy se ha tramitado los pagos
respectivos

Con fecha 4 de enero de 2010, se suscribe el contrato entre la Secretaria Nacional de
Planficacion y Desarrollo -SENPLADES y el Economista Marco Patricio Naranjo Chinboga
(Consultor), para que se encargue de definir y relacionar las metas, politicas, programas,
proyectos y anstas a tomarse en cuenta para realizar el segumiento del Plan Nacional de
Desarrollo, a través del tablero de control

Los productos entregados-recibidos a satisfaccion son los siguentes

Producto Imicial - Metodologia de trabajo

Primer Producto - Un documento que contenga los indicadores de gestion, cobertura e
impacto de los programas definidos que se utilizaran con el proposito de medir el avance de
las metas del Plan Nactonal de Desarrollo

Segundo Producto - Un documento metodologico del trabajo realizado en la definicion de
indtcadores

Tercer Producto - Un documento que sistematice ia identificacion de impactos de las politicas,
programas y proyectos, donde se detallen las experiencias nterpacionales y los valores o
rangos de valores entre las que puede estar el indicador para el logro de la meta En este
documento se debe incluir la metodologia y fuentes de informacién para la recopitacion de
datos que se uvtihzaran en la evaluacion del avance del Plan Nacional de Desarrollo para la
elaboracion del Tabiero de Control

Cuarto Producto - Un documento que contenga los criternos de semafornizacidn en donde se
detalle la metodologia y las alertas tempranas en el caso de existir dificultades en la ejecucion
de una politica, programa o proyecto gue sean claves para el logro de la meta

Quinto Producto - Un documento donde se incluya una presentacién para facilitar un taller en
donde se vahdaran las asociaciones entre programas y proyectos del Plan Nacional de
Desarrollo, las ponderaciones y reglas de decision para las alertas

Un documento que sistematice los resultados del Taller de Validacion

Entrega del informe final de la consultoria donde se expongan las duﬁcultadgsm L
recomendaciones para la elaboracidn del Tablero de Control . \')\Q.ﬂ ?r_;?ﬁ,‘f(‘d
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Se ha llegado a la finalizacion de los tompromisos adquinidos, por lo que cabe recalcar la
colaboracion y el esfuerzo entregado por parte del Dr Marco Naranjo Chiriboga con
SENPLADES vy su apertura durante todo el proceso La SENPLADES agradece la contribucion al
Dr Marco Naranjo Chinboga al proceso de cumphmiento del Plan Nacional del Buen Vivir

Siendo las 17h00, se finaliza formalmente las obligaciones entre el Dr Marco Naranjo
Chiriboga y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrolio (SENPLADES)

Por delegacion del Administrador del Contrato

ng Hernan Vis Dr Marco Naranjo Chiriboga
Director de Evaluacion Consultor
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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a través de su hibro El Pensuiniento Econémico de la Iglesia
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Ofic No EPC10-119
Guayaquil, abril 26 de 2010

Sefior Doctor
Marco Naranjo Chinboga
Quito

Ref Programa de Postgrado Especializacion en Proyectos de
Consultoria_EPC Invitacion a docente Asignatura Teonay Vision del
Desarrolio

-
-
— De mis consideraciones
>,
Eg Tengo la complacencia de invitar a usted para que participe como docente de la
9:'8 asignatura “Teoria y Vision del Desarrollo”, de la Especializacion en
% Proyectos de Consultoria, paralelo "B, organizada por la Facultad de Ciencias
32 Economicas de la Universidad de Guayaquil, del 3 al 6 de junio de 2010,
o respectivamente
S
ol
125 El horario de clases para el desarrollo de la refenda asignatura es Jueves y
Eg; viernes, de 17 00 a 22 00, sabado y domingo de 08 00a 17 00
§=
:'.-'55_ Ruegole reconfirmar su aceptacion y le agradecemos nos remita hoja de vida
3& actualizada, copia de titulos profesionales de cuarto nivel, syllabus, y bibliografia
_;:l_-g" de la asignatura Ademas, para tramites administrativos-financieros, dos copias

% de cedula de identidad a colores, dos fotos, factura, dos copias del certificado de
votacion a colores, nombre del banco y numero de cuenta de ahorro o cormiente,
conforme formulanos adjuntos

Cordy nte

Econ Washington Ag rre Garcia
DECANO

ec archivo

Cudadela Universitenia 'Salvador Allende’ Telefax (593-4) 2397 480 2292 491 - 2293 083 Camlla 09 01~ w: ?% 7
Guayaquil Ecuador T ’
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COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DEL GUAYAS

COMISION COORDINADORA DE LAS DIVISIONES ._.ngthm
Y SU DIVISION TECNICA DE CONSTRUCCION

0Gug204

CONFIEREN EL PRESENTE

CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO

A DR. MARCOS NARANJO CHIRIBOGA

Por el valioso aporte e importante colaboracién brindada para la realizacién de la Conferencia sobre
el tema “ESCENARIOS PARA LA SALIDA DE LA DOLARIZACION EN EL
ECUADOR?, dictada el 22 de mayo del 2009, en el Auditoio “Ing Rafael Estrada Velasquez” del
CICG

uayaquil, 3m<o del 2009
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Ing Hafael Estrada Veldsquez /ﬁwo Walter Méndoz4 Bazan m_cmqo Reyes
W&MHUHZ.HH DEL CICG EPRESIDE DEL{ CICG Hum—m..m HZH. LA DIVISION

PRESIDENTE D CDT dwnz._ D o NSTRUCCION
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LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL ...
CERTIFICA QUE g,
Marco Naranjo

PARTICIPO EN EL PRIMER CONGRESO CIENTIFICO INTERNACIONAL EN ECONOMIA Y FINANZAS,
REALIZADO EN LA CIUDAD DE QUITO-ECUADOR, DEL 18 AL 22 DE MAYO DEL 2009, EN CALIDAD DE

Conferencista de la ponencia "Escenarios de salida de [a
dolarizacién en el Ecuador’

DADO EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE QUITO, A 22 DE MAYO DEL 2009

oo e &

\VB@ Alfongd Espinosa Ramon

00u0599

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

ardo Avalo$ Cascante Zm&_ﬁsaa Arftyo’Gryalva
DECANOQO COORDINADOR
FACULTAD DE CIENCIAS COMITE ORGANIZADOR
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Confiere el presente diploma de reconocimiento a

por haber publicaas varios articulos en
revistas especializadas durante el afio

Mgtr Rosa Eie
SECRETARIA Quito, 14 de abril de 2010
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. Universidad Catd/i

por haber publicaao varios articulos en
revistas especializadas durante el afio
2009

&Q‘ gc: osa m_m:ﬁmvmu
SECRETARIA Quito, 14 de abril de 2010
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COMISION COORDINADORA DE LAS DIVISIONES TECNICAS
Y SU DIVISION TECNICA DE CONSTRUCCION

0000204

CONFIEREN EL PRESENTE

CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO

06u0599

1  DR. MARCOS NARANJO CHIRIBOGA

Por el valioso aporte e importante colaboracion brindada para la realizacion de la Conferencia sobre
el tema “ESCENARIOS PARA LA SALIDA DE LA DOLARIZACION EN EL
ECUADOR?”, dictada el 22 de mayo del 2009, en el Auditorio “Ing Rafael Estrada Velasquez” del

§)
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uayaquil, mayo del 2009
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Ing Hafael Estrada Velasquez /GHM_@ Walter-Méndoz4 Bazan Ing\\Carl guero Reyes
PRESIDENTE DEL CICG EPRESIDENTE DEL/ CICG PRES .HZ.H LA DIVISION
PRESIDENTE D CDT TECNIGA DE CONSTRUCCION |
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Quito 13 de febrero de 2009
Oficio No IAEN-DOC-001-09 CIR

Sefior Ph D
Marco Naranyo
DOCENTE
Prasente

De mit consideracion

Con la finaidad de mantener la excelencia academica mediante el
fortalecimiento permanente de perfil docente me es grato aduntar al presente
los resulfados obtenidos en la evaluacion a su desempefio profesional como
profesor del Instituto de Altos Estudios Nacionales de la matena de Teorias
del Desarrolio dictada en el Pumer Modulo del I Diplomada Stipenor en
Gestion y Evaluacion de Proyectos

Es importante que luego de conocer estos resultados reahce un diagnostico
del desempefio y cumplimiento de su catedra para que se obtengan elementos
de juicto que permitan mantener o mejorar ja metodologia procesos didacticos
y eslrategias pedagogicas durante el proceso de aprendizaje de los
estudiantes

A nombre del IAEN agradezco su valiosa colaboracion que sin lugar a dudas
es de gran beneficio para fa Instilucion donde se preparah lideres al servicio def
pais Esperamos contar permanentemerite coi su apovo académico

Atentamente ;
P

Econ Vicente Aguilera Parrefio
JEFE DE DOCENCIA
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Amazonas y Villalengua (Esq ) 3er Piso cf" ' <
Telf 2260002/2260008/2260011/2457 763 /2436461 Fax Z#6519 f:

wwwy 1aen adu ac / Casilla Postal 17 17 219
Quita  Ecuador
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