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1. Descripcion y diagnostico institucional

1.1. Descripcidon de la institucion

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece que la participacion
ciudadana desempena un papel protagonico en la toma de decisiones, la
planificacion y la gestién de los asuntos publicos. Asimismo, reconoce su
importancia en el control popular de las instituciones del Estado, de la sociedad y
de sus representantes, en un proceso permanente de construccién del poder
ciudadano.

La participacion activa de la ciudadania es un recurso esencial para la formulacion
de politicas publicas. Una toma de decisiones adecuada requiere integrar los
conocimientos, experiencias, opiniones y valores de los ciudadanos. Ademas, la
implementacién efectiva de decisiones complejas depende, en gran medida, del
consentimiento, apoyo y compromiso ciudadano.

Esimportante destacar que la institucionalizacion de la participaciéon ciudadana ha
sido el resultado de un largo proceso histérico. A lo largo de este recorrido, se ha
fortalecido el ejercicio de los derechos de participaciéon y control social sobre lo
publico, asi como la lucha contra la corrupcidn y la promocion de la transparencia.
Bajo esta premisa, se cred la Funcién de Transparencia y Control Social como una
nueva funcién del Estado, integrada por el Consejo de Participacion Ciudadanay
Control Social (CPCCS), la Defensoria del Pueblo, la Contraloria General del Estado
y las Superintendencias. Estas entidades cuentan con personalidad juridica y
autonomia administrativa y representan uno de los logros mas relevantes en la
consolidacién de una democracia participativa basada en la inclusién, la
intervencion activay el empoderamiento de la ciudadania.

En este contexto, el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social se
constituye como el érgano encargado de promover y garantizar los derechos de
participacion, el control social y la rendicion de cuentas. De acuerdo con el
mandato constitucional, también lidera los procesos de designacion de
autoridades mediante mecanismos inclusivos y transparentes, y contribuye a la
prevenciény lucha contra la corrupcion.

1.1.1 Descripcion histérica de la institucion

Comisidon Anticorrupcidn. - Mediante el decreto ejecutivo Nro. 107A, de 4 de
marzo de 1997, se cred la Comisidon Anticorrupcién, conformada por ocho
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miembros, en respuesta a las demandas del pueblo ecuatoriano frente al problema

de la corrupcion’.

La designacién de estos ocho integrantes tuvo como propdsito garantizar su
independencia del poder ejecutivo y su compromiso con la ciudadania. No
obstante, sus funciones se vieron seriamente limitadas, especialmente en lo
relacionado con la capacidad de investigar denuncias presentadas por la
ciudadania. Debido a estas restricciones que obstaculizaban el cumplimiento
efectivo de sus funciones, los miembros de la Comisidén anunciaron su renuncia
colectiva el 31 de julio de 1997.

Comisidén de Control Civico de la Corrupcién. - La Asamblea Constituyente, en
su sesion del 30 de abril de 1998, incorporé en la nueva Constitucion la existencia
de la Comisidon Anticorrupcidén, bajo el nombre de Comisiéon de Control Civico de la
Corrupcion (CCCC), como una personajuridica de derecho publico, con autonomia
e independencia econdmica, politica y administrativa. Esta Comisién, en
representacion de la ciudadania, tenia como misién recibir denuncias sobre
hechos presuntamente ilicitos en el sector publico, investigarlos y promover su
prevencion, juzgamiento y sancion.?

La Comisidn inicid sus actividades el 10 de agosto de 1998. Desde sus primeros
dias, aspiraba a que el Congreso Nacional aprobara, en un plazo razonable, una ley
que garantizara su plena independencia del poder politico del Estado, ademas de
dotarla de mayores atribuciones para investigar, prevenir y educar en materia de
lucha contra la corrupcion.

La Comision estaba conformada por siete miembros, quienes, reunidos en Pleno,
constituian la maxima autoridad de la institucion. Cada comisionado era elegido
por un colegio electoral que representaba a distintos sectores de la ciudadania.
Estos colegios electorales estaban integrados por representantes de diversos
grupos organizados, denominados "Mandantes".

Los sectores con representacion en la Comision de Control Civico de la Corrupcion
eran:

e La Asociacion Ecuatoriana de Editores de Periddicos, de Canales de
Television, de Radiodifusoras, y la Federacién Nacional de Periodistas.

e Las Federaciones Nacionales de las Camaras de la Produccion.

e Las centrales sindicales y organizaciones indigenas, afroecuatorianas y
campesinas, de caracter nacionaly legalmente reconocidas en el pais.

10 afios Comisién de Control Civico de la Corrupcién, 2007, Pag. 7.
2 Informe de Actividades — Comisién Anticorrupcién 1997, Pag. 11.
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e Las organizaciones nacionales de mujeres del Ecuador.?

Secretaria Nacional Anticorrupcion. - Mediante el decreto ejecutivo Nro. 122,
publicado en el Registro Oficial Nro. 31 el 1 de marzo de 2007, se creé la Secretaria
Nacional Anticorrupcién, con el objetivo de erradicar la corrupciéon administrativa
en el Estado.

Esta Secretaria fue responsable de ejecutar la politica gubernamental
anticorrupcion y de disefar estrategias orientadas a investigar, identificar y poner
en conocimiento de las autoridades competentes los actos de corrupcién
cometidos por servidores de la administracién publica central e institucional,
incluyendo a las instituciones auténomas.

Funcion de Transparencia y Control Social. - Con la entrada en vigencia de la
Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, se incorpord la Funciéon de
Transparenciay Control Social como una funcidn adicional del Estado. Esta tiene la
responsabilidad de:

“Promover e impulsar el control de las entidades y organismos del sector publico, y
de las personas naturales o juridicas del sector privado que presten servicios o
desarrollen actividades de interés publico, para que lo realicen con
responsabilidad, transparencia y equidad; fomentara e incentivara la participacion
ciudadana; protegera el ejercicio y cumplimiento de los derechos; y prevendra y
combatira la corrupcion.” (Articulo 204, Constituciéon de la Republica del Ecuador,
2008).

El CPCCS tiene como finalidad:

e Promovereincentivarelejercicio de los derechos relativos a la participacion
ciudadana.

o Establecer e impulsar mecanismos de control social en los asuntos de
interés publico.

e Designar a las autoridades que le corresponda, de acuerdo con lo
establecido en la Constitucidny la ley.

(Art. 207, Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Su estructura “(...) sera desconcentrada y respondera al cumplimiento de sus
funciones”. (Ibidem).

Primer Consejo — Transitorio y Administraciones Temporales. - En cumplimiento
de la disposicion transitoria segunda de la Constitucion de la Republica del

8 Pagina Web: http://www.comminit.com/content/comisi%C3%B3n-de-control-c%C3%ADvico-de-la-corrupci%C3%B3n-
ecuador
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Ecuador de 2008, se instaurd el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social (CPCCS) Transitorio el 26 de enero de 2009, integrado por siete miembros:

e Julidn Guaman Gualli

e Mbobnica Banegas Cedillo
e Carlos Vera Quintana

e Betsy Salazar Gonzalez

e Pablo Cornejo Zambrano
e Roxana Silva Chicaiza

e Oswaldo Ruiz Falconi

El periodo de funciones de este Consejo Transitorio concluyd el 14 de septiembre
de 2009. Sus principales atribuciones durante este periodo fundacional fueron:

1. Elaborar el proyecto de Ley Organica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, determinando su organizaciéon vy
funcionamiento.

2. Reglamentar la conformacién de las comisiones ciudadanas de seleccidony
establecer las normativas aplicables para cada proceso de designacién de
autoridades.

3. Elaborarel primer estatuto organico del Consejo de Participacién Ciudadana
y Control Social, publicado en el Registro Oficial No. 601, el 29 de mayo de
20009.

Segundo Consejo - Transitorio. - El 4 de febrero de 2018 se llevé a cabo en el
Ecuador la consulta popular y referéndum impulsados por el presidente de la
Republica. Como resultado de este proceso, la Asamblea Nacional, el 28 de febrero
de 2018, designd a los siete miembros del CPCCS transitorio, seleccionados a
partir de ternas enviadas por el ejecutivo.

Los consejeros designados fueron:

e Julio César Trujillo Vasquez
e Luis Macas Ambuludi

e Luis Hernandez Penaherrera
e Pablo Davila Jaramillo

e Xavier Zavala Egas

e Eduardo Mendoza Paladines
e Miryam Elizabeth Félix Lopez

Este CPCCS en transicidon asumio todas las competencias, atribuciones y deberes
conferidos por la Constituciéon y las leyes al Consejo de Participacion Ciudadanay
Control Social. Entré formalmente en funciones el 6 de marzo de 2018, mediante la

Quito: Avenida Amazonas N35-181y Japén. PBX (593-2) 395 7210
www.cpccs.gob.ec



@%g Conieranen, CIUDADANOS
resolucion Nro. PLE-CPCCS-R-T-001-06-03-2018, en la que se designd al Dr. Julio
César Trujillo Vasquez como presidente.

Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social. -

Dentro de las elecciones seccionales celebradas el 24 de marzo de 2019, se
eligieron siete consejeros principales del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS): tres representantes de la lista de mujeres, tres
representantes de la lista de hombres, y un representante de la lista de pueblos 'y
nacionalidades indigenas, afroecuatorianos o montubios, y de ecuatorianos en el
exterior. Los consejeros fueron posesionados el 13 de junio de 2019, y fueron:
Carlos Tuarez, Sofia Almeida, Maria Fernanda Rivadeneira, Walter Gdmez, Rosa
Chala, Victoria Desintonio y Christian Cruz.

Los consejeros y consejeras, durante su primera sesién del pleno del CPCCS,
eligieron, con cuatro votos a favor, a José Carlos Tuarez como presidente y a Rosa
Chala como vicepresidenta.

El 14 de agosto de 2019, la Asamblea Nacional, mediante juicio politico con
resolucion Nro. RL-2019-2021-034, resolvié censurar y destituir a los consejeros
Carlos Tuarez, Rosa Chala, Walter Gémez y Victoria Desintonio. En su lugar se
titularizaron los consejeros suplentes Ibeth Estupifian, Juan Davalos, David Rosero
y Francisco Bravo.

El14 de octubre de 2020, la Asamblea Nacional, unavez culminado el juicio politico
en contra de Christian Cruz Larrea, a través de resolucién Nro. RL-2019-2021-085,
resolvid: “Articulo 1.- Censurar y destituir al Presidente y Consejero del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, Ing. Christian Antonio Cruz Larrea, por el
incumplimiento de sus funciones en el gjercicio de su cargo.”

De esta manera, la Mgs. Sofia Almeida Fuentes asumio la presidencia del CPCCS,
conforme con lo determinado en el articulo 41 de la Ley Organica del Consejo, que
indica que la vicepresidenta reemplazara al presidente en caso de ausencia
definitiva, hasta completar el periodo para el cual fue electo el titular. Como
vicepresidente fue designado el doctor Francisco Bravo Macias.

El 13 de junio de 2021, durante la sesidn extraordinaria Nro. 41, con base en el
articulo 40 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, el pleno del CPCCS reeligid, por mayoria, a la Mgs. Sofia Almeida Fuentes
como presidenta y al Mgs. David Rosero Minda como vicepresidente de la
institucion.
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El 9 de febrero de 2022, durante la sesidn ordinaria Nro. 003, con base en los
articulos 5 y 6 de la resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG.PERMANENTE-001-2022, el
Pleno del Consejo designd como presidente al Sr. Consejero, abogado Hernan
Ulloa Ordénez, y como vicepresidenta a la consejera, abogada Maria Fernanda
Rivadeneira Cuzco.

El 24 de enero de 2023, la Corte Constitucional del Ecuador, mediante sentencia
Nro. 1219-22/EP23, resolvio: “Destituir a los siete consejeros y consejeras del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social: Hernan Stalin Ulloa Orddhiez,
Maria Fernanda Rivadeneira Cuzco, Sofia Yvette Almeida Fuentes, Francisco
Lorenzo Bravo Macias, Juan Javier Davalos Benitez, Graciela Ibeth Estupinan y
David Alejandro Rosero Minda, segun la responsabilidad individualizada senalada
en la seccion VI del presente auto (...)”

El 11 de febrero de 2023, durante la sesidon extraordinaria Nro. 001, el Pleno del
Consejo designé como presidenta a la licenciada Gina Maria Aguilar Ochoa.

El 14 de mayo de 2023, en la Sesidn Nro. 871, el pleno de la Asamblea Nacional
posesiono a los siete consejeros principales y cinco suplentes del CPCCS.

El 6 de octubre de 2023, el Pleno de la Corte Constitucional, en su humeral 11,
resolvid: “Destituir a Alembert Vera Rivera, en su calidad de consejero y presidente
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en ejercicio de las
competencias previstas en los articulos 86 numeral 4 y 436 numeral 9 de la
Constitucion de la Republica, normas desarrolladas en los articulos 21, 22 numeral
4y 164 numeral 4 de la LOGJCC. La destitucidn tendra efecto inmediato desde la
notificacion del presente auto.”

El 10 de octubre de 2023, durante la sesidn ordinaria Nro. 121, el Pleno del CPCCS
designo a la Mgs. Nicole Stephanie Bonifaz Lopez como presidenta.

El 3 de abril de 2024, durante la sesién ordinaria Nro. 107, el Pleno del CPCCS
removio del cargo como presidenta a la Mgs. Nicole Stephanie Bonifaz Lopez y
designo al Mgs. Andrés Xavier Fantoni Baldedn como nuevo presidente.

El 27 de diciembre de 2024, la Asamblea Nacional, mediante resoluciéon Nro. RL-
2023-2025-160, resolvio censurar y destituir al abogado Juan Esteban Guarderas
como Consejero del CPCCS.

El 30 de diciembre de 2024, la Asamblea Nacional posesiond como Consejero
principal al doctor Eduardo Franco Loor, segun lo establece la Ley Organica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.
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El 22 de enero de 2025, durante la sesién ordinaria Nro. 021, el Pleno del CPCCS
removio del cargo como Vicepresidenta a la Consejera Johanna lvonne Verdezotoy
designo a la Mgs. Yadira Saltos como vicepresidenta del CPCCS.

El 31 de enero de 2025, el Tribunal Contencioso Electoral confirmo la destitucion
de los consejeros Augusto Verduga, Yadira Saltos, Eduardo Franco Loor y Vielka
Parraga Macias.

EL9 de febrero de 2025, mediante accidon de personal Nro. CPCCS-SNTH-2025-066,
se legalizo la designacidon como Consejero de Gonzalo Xavier Alban Molestina.

El 11 de febrero de 2025, mediante accion de personal Nro. CPCCS-SNTH-2025-
070, se legalizé la designaciéon como Consejera a Piedad del Rocio Cuaran Rosero.

EL16 de abrilde 2025, mediante acta de posesioén, la Asamblea Nacional posesioné
como vocal suplente a David Alejandro Rosero Minda, y con memorando Nro.
CPCCS-SNTH-2025-0186 de 16 de abril de 2025 y la respectiva accidon de personal,
asumié las funciones de consejero principal del CPCCS.

El 14 de mayo de 2025, con resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-018-0-2025-0136 se
legalizé la designacion de Andrés Xavier Fantoni Baldedn como presidente y de
Jazmin Lilibeth Enriquez Castro como vicepresidenta del Consejo de Participacion
Ciudadanay Control Social.
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Comision Anticorrupcion
4 de marzo 1997
Con decreto ejecutivo Nro. 1074, se
crea la Comisidn Anticorrupcion
(8 miembros)

Comisién de Control
Civico de la Corrupcion
Asamblea Constituyente inscribe el 30
de abril de 1998, incluye la existencia de
la Comisién de Control Civico de la

Corrupcian.

Secretaria Nacional
Anticorrupcion O

Con Decreto Ejecutivo Nro. 122,

Regristro Oficial Nro. 31 del 1 de
marzo de 2007 se creo la 2008

Secretaria Nacional Anticorrupcion

Fusion de la
CCCCy la SNA

Con la nueva Constitucion se crea
la Funcién de Transparencia
Control Social y se instauro el
Consgjo de Farticipacién
Ciudadana y Control Social,

El Consejo de Participacion Ciudadana
200 y Control Social se instala con
administraciones temporales.

Los consejeros designados por el
Consejo Macional Electoral se
posesionan en marzo de 2010
ante la Asamblea Nacional.

Se realiza una segunda designacion de
consejeros del CPCCS por parte del CNE.

CPCCS Transitorio

Posesion del CPCCS Transitorio,
en cumplimiento de la consulta
popular y referéndum. {7 miembros)

Los consejeros se designan por votacién
nacional y se posesionan en junio de
2019 ante la Asamblea Nacional.

Los consejeros se designan por
segunda wvez por votacion
nacional y se posesionan en
febrero de 2023 ante la Asamblea
Nacional.
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1.1.2 Marco legal

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 207.- El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social promovera e
incentivara el ejercicio de los derechos de participacion ciudadana, impulsara y
establecera mecanismos de control social en los asuntos de interés publico, y de
designara a las autoridades que le corresponda de acuerdo con la Constitucion y la
Ley. La estructura del Consejo sera desconcentrada y respondera al cumplimiento
de sus funciones”.

La Ley Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social,
publicada en el Registro Oficial Suplemento Nro. 22 de 09 de septiembre de 2009,
Reformado 11 de noviembre de 2024, menciona:

“Art. 1.- Objeto y ambito. - La presente Ley Orgéanica tiene como objeto regular la
organizacion, funcionamiento y atribuciones del Consejo de Participacion
Ciudadanay Control Social, de acuerdo con la Constitucidn de la Republica y la Ley.

El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social promueve e incentiva el
ejercicio de los derechos relativos a la participacion ciudadana; impulsa y
establece los mecanismos de control social; y la designacion de autoridades que le
corresponden de acuerdo con la Constitucion y la Ley”.

“Art. 3.- Naturaleza. - El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social es un
organismo de derechos publico, con personeria juridica propia, autonomia
administrativa, financiera, presupuestaria y organizativa. Forma parte de la Funcion
de Transparencia y Control Social”.

“Art. 4.- Domicilio. - El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social tendra
su sede en la Capital de la Republica y se organizara de manera desconcentrada a
través de delegaciones a nivel provincial. Para promover e incentivar el ejercicio de
los derechos relativos a la participacion ciudadana de ecuatorianos y ecuatorianas
en el exterior podra establecer una delegacion temporal de acuerdo con las
necesidades definidas por el Consejo (...)”

La base legal es el conjunto de leyes, reglas, legislaciones y cualquier otro
instrumento con rango y de caracter legal, que son utilizados de forma secuencialy
coherente, los cuales una vez aplicados permiten sustentar todas las actuaciones
y actividades en materia legal.

Tabla 1: Base Legal del CPCCS.

RegiStro efictat

Constitucién de la Republica del R.O. Nro. 449
Carta Suprema
Ecuador 20 de octubre de 2008
Norma Internacional R. O. Suplemento. Nro. 153
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RegiStro eficiel

Convencioén Interamericana contra la
Corrupcion

25 de noviembre de 2005

Convencién de las Naciones Unidas

R. O. Suplemento. Nro. 166

contra la Corrupcion 15 de agosto de 2005
Convencidn Interamericana sobre R. O. Nro. 801
Derechos Humanos 06 de agosto de 1984
Registro Auténtico Nro.
Declaracion Universal de Derechos 1948

Humanos

10 de diciembre de 1948

Cédigos

R. O. Suplemento Nro. 31

Reformado el 25 de

Coédigo Orgéanico Administrativo
07 de julio de 2017 febrero de 2025
Cédigo Orgénico de Planificacion y R. O. Suplemento Nro. 306 Reformado el 30 de
enero de 2024

Finanzas Publicas

12 de septiembre de 2014

Coédigo Orgéanico de Organizacion
Territorial, Autonomia 'y
Descentralizacion

R. O. Suplemento. Nro. 167

19 de octubre de 2010

Reformado el 21 de
junio de 2024

Cédigo de la Democracia, Ley
Organica Electoral

R. O. Suplemento Nro. 578

27 de abril de 2009

Reformado el 04 de
enero de 2023

Leyes Organicas

Ley Organica del Consejo de
Participacion Ciudadanay Control
Social

R. O. Suplemento Nro.22

20 de abrilde 2010

Reformado el 11 de
noviembre de 2024

Ley Organica de la Funcion de
Transparencia y Control Social

R. O. Suplemento Nro. 53

07 de agosto de 2013

Ley Orgénica de Participacion
Ciudadana

R. O. Suplemento Nro. 175

20 de abrilde 2010

Reformado el 21 de
junio de 2024

Ley Organica de Garantias
Jurisdiccionales y Control
Constitucional

R. O. Suplemento Nro. 353

22 de octubre de 2009

Ley Organica para la Optimizaciony
Eficiencia de Tramites Administrativos

R. O. Suplemento Nro. 22

23 de octubre de 2018

Reformado 21 de
enero de 2022

Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica

R. O. Suplemento Nro. 395

04 de agosto de 2008

Reformado el 10 de
marzo de 2025

Ley Organica de Transparenciay
Acceso a la Informacién Publica

R. O. Suplemento Nro. 337

18 de mayo de 2004

Reformado el 29 de
mayo de 2024

Reglamentos de
Leyes

Reglamento del Cédigo Orgéanico de

R. O. Suplemento Nro. 383

Reformado el 27 de

Planificaciony Finanzas Publicas 26 de noviembre de 2014 agosto de 2024
Reglamento General a la Ley Organica R. O. Nro. 484
de Transparenciay Acceso a la
Informacién Publica 24 de enero de 2024
Res. Nro. CPCCS-PLE-069-
2021-476

Reglamento de Rendicién de Cuentas

13 de diciembre de 2023

16 de mayo de 2019

Elaboracién: Coordinacion General de Planificacién Institucional

1.1.3 Competencias, atribuciones y facultades

Tabla 2 Competencias, atribuciones y facultades del CPCCS
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Promover iniciativas de participacién ciudadana de ecuatorianas y ecuatorianos en el
paisyen elexterior que garanticen el ejercicio de los derechos y del buen vivir; asicomo
velar por el cumplimiento del derecho de la ciudadania a participar en todas las fases
de la gestién de lo publico, en las diferentes funciones del Estado y los niveles de
gobierno, por medio de los mecanismos previstos en la Constitucién de la Republicay
la ley.

Gestion

Proponer a las diferentes instancias publicas, la adopcién de politicas, planes,
programas y proyectos destinados a fomentar la participacién ciudadana en todos los Gestion
niveles de gobierno, en coordinacion con la ciudadania y las organizaciones sociales.
Proponer, promover y facilitar procesos de debate y deliberacién publica sobre temas
de interés ciudadano, sea que hayan nacido de su seno o de la iniciativa auténoma de
la sociedad. Deberd, ademas, sistematiza los resultados de los debates, difundirlos
ampliamente y remitirlos a las entidades competentes.

Propiciar la formacién en ciudadania, derechos humanos, transparencia, participacion
social y combate a la corrupcién para fortalecer la cultura democratica de las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y
montubios, asi como estimular las capacidades para el ejercicio y exigibilidad de
derechos de las y los ciudadanos residentes en el pais, como ecuatorianos y
ecuatorianas en el exterior.

Promover la formacién en ciudadania, derechos humanos, transparencia,
participacion ciudadanay combate a la corrupcidn en los funcionarios de las entidades
y organismos del sector publico y de las personas naturales o juridicas del sector
privado que presten servicios o desarrollen actividades de interés publico.

Propiciar la recuperacion de la memoria histdrica, tradiciones organizativas, culturales
y experiencias de participacion democratica del Ecuador.

Monitorear la gestion participativa de las instituciones que conforman el sector publico
y difundir informes al respecto, los mismos que seran enviados al 6rgano competente.
Incentivos a iniciativas participativas. - El Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social establecera y reglamentara mecanismos de apoyo financiero, juridico y Gestion
técnico, bajo el reconocimiento a la autonomia de la sociedad civil.

Promover y estimular las iniciativas de control social sobre el desempefio de las
politicas publicas para el cumplimiento de los derechos establecidos en la
Constitucion, y sobre las entidades del sector publico y de las personas naturales o Gestion
juridicas del sector privado que presten servicios publicos, manejen recursos publicos
o desarrollen actividades de interés publico.

Apoyar técnicay metodolégicamente las iniciativas de veeduria, observatorios y demas
espacios de control social, que asi lo demanden, para exigir cuentas de la gestion de lo Gestion
publico, en el marco de los derechos constitucionales.

Las veedurias ciudadanas podran vigilar el ciclo de la politica publica con énfasis en los
procesos de planeacion, presupuesto y ejecucion del gasto publico; la ejecucion de
planes, programas, proyectos, obrasy servicios publicos, asi como las actuaciones de
las y los servidores publicos en general. Si en el informe de la veeduria, se observare
que existen indicios de responsabilidad, el Consejo enviara a la autoridad competente
copia del informe para su conocimiento y tratamiento de forma obligatoria.

Actuar como enlace entre el Estado y la ciudadania dentro de los procesos que se
generen de las iniciativas ciudadanas e instar para que las solicitudes y quejas Gestioén
ciudadanas sean atendidas.

Establecer mecanismos para someter a evaluacion de la sociedad, las acciones del
Estado y de las personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos,
manejen recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico; con atencidn Evaluacion
al enfoque de derechos, a los resultados esperados y obtenidos, a los recursos
financieros empleados y a los métodos utilizados sobre su gestion.

Tienen la obligacion de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre
remocioén, representantes legales de empresas publicas o personas juridicas del sector
privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, sin Gestion
perjuicio de la responsabilidad que tienen las y los servidores publicos sobre sus actos
u omisiones.

Acciones de monitoreo y seguimiento periddico a los procesos de rendicion de cuentas
concertados con las instituciones y la ciudadania; analizar los métodos utilizados, la Evaluacion
calidad de la informacién obtenida y formular recomendaciones.

Promover politicas institucionales sobre la transparencia de la gestion de los asuntos
publicos, la ética en el uso de los bienes, recursos y en el gjercicio de las funciones Gestion
publicas y el acceso ciudadano a la informacién publica.

Requerir de cualquier entidad o funcionario de las instituciones del Estado la
informacion que considere necesaria para sus investigaciones o procesos. Las
personas e instituciones colaboraran con el Consejo y quienes se nieguen a hacerlo
seran sancionados de acuerdo a la ley.

Gestion

Gestion

Promocion a la participacion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Mecanismos de control social y de lucha contra la corrupcion

Gestion
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Competenc °

Las personas naturales o juridicas de derecho privado que presten servicios o
desarrollen actividades de interés publico, que no entreguen la informacién de interés
de la investigacion dentro de los plazos establecidos en la Ley de Transparencia y
Acceso a la informacion, seran sancionadas por el organismo de control
correspondiente a peticién del Consejo de Participacidon Ciudadana y Control Social,
sin perjuicio de las acciones civiles o penales a que hubiere lugar.

Requerir de las instituciones del sector publico la atencion a los pedidos o denuncias
procedentes de la ciudadania, asi como investigar denuncias a peticion de parte, que Gestion
afecten la participacion, generen corrupcion o vayan en contra del interés social.
Emitir informes que determinen la existencia de indicios de responsabilidad que sean
calificados por el Consejo, de acuerdo a la reglamentacion interna respectiva y siempre
que esta determinacién no haya sido realizada por otro 6rgano de la misma funcion, Gestion
ademas de formular las recomendaciones necesarias e impulsar las acciones legales
que correspondan.

Actuar como parte procesal, en tanto los informes emitidos son de tramite obligatorio
ytendran validez probatoria, en las causas que se instauren como consecuencia de sus Gestion
investigaciones

Solicitar a la Fiscalia la proteccion de las personas que denuncien o testifiquen en las
investigaciones que lleve a cabo el Consejo, a través del sistema de proteccion de
victimas y testigos. En caso de riesgo inminente instara la actuacion inmediata de la
Fiscalia.

Organizar comisiones ciudadanas de seleccién que estaran encargadas de realizar el
concurso publico de oposicidon y méritos, con postulacién, veeduria y derecho a la
impugnacioén ciudadana para la designacion de las siguientes autoridades: Defensor
del Pueblo, Defensor Publico, Fiscal General del Estado, Contralor General del Estado
y miembros del Consejo Nacional Electoral, Tribunal Contencioso Electoral, Consejo
de la Judicatura, y las demas necesarias para designar a las y los miembros de otros
cuerpos colegiados de las entidades del Estado de conformidad con la Constituciény
la ley.

Designar a la primera autoridad de la Procuraduria General del Estado y de las
superintendencias, de entre las ternas propuestas por la Presidenta o el Presidente de
la Republica, luego del proceso de veeduria e impugnacién ciudadana Gestion
correspondientes. Las ternas propuestas estardn conformadas respetando la
alternabilidad entre hombres y mujeres y bajo el principio de interculturalidad
Seleccion y designacion por concurso de oposicién y méritos. - EL Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social designara a las maximas autoridades de la
Defensoria del Pueblo, Defensoria Publica, Fiscalia General del Estado, Contraloria
General del Estado, a las autoridades del Consejo Nacional Electoral, Tribunal Gestion
Contencioso Electoral y Consejo de la Judicatura, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 208, numerales 11y 12 de la Constitucion de la Republica del Ecuadory la
ley.

Fuente: Matriz de competencias CPCCS - Resoluciéon Nro.CPCCS-PLE-SG-031-E-2025-0314
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

Gestion

Gestion

Gestion

Designacion de autoridades

1.2. Diagnéstico de la institucion

1.2.1 Planificacién

En los anos 2021 y 2024 se llevaron a cabo los procesos de construccion y
actualizacién del plan institucional, correspondientes a los periodos 2021-2024 y
2024-2025, respectivamente. Estos procesos definieron las directrices estratégicas
y establecieron el marco de accién del CPCCS, particularmente en lo relacionado
con la conceptualizaciéon, elaboracién y ejecucidon de los planes operativos
anuales.

La gestion de este instrumento de planificacién institucional ha sido monitoreada
por la Coordinacion General de Planificacion Institucional (CGPI), a través de
reportes e informes que evidencian los resultados alcanzados. Esto tiene como
objetivo proporcionar a las unidades administrativas una retroalimentacion
oportuna que les permita implementar acciones preventivas y correctivas. De
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forma complementaria, el registro de la ejecucidn presupuestaria de las
actividades se ha realizado mediante el sistema de gestion financiera — e-SIGEF.

Estas herramientas, junto con los lineamientos y metodologias establecidos por el
ente rector, han facilitado laimplementaciéon de acciones por parte de las unidades
administrativas del CPCCS, al tiempo que han proporcionado los insumos
necesarios para efectuar un seguimiento continuo del cumplimiento y avance de
las principales metas institucionales.

En cuanto a los proyectos de inversion alineados al plan institucional, el CPCCS no
ha priorizado iniciativas de esta naturaleza desde el afio 2012. Por lo tanto, el
financiamiento destinado a cubrir las necesidades primarias y prioritarias se ha
ejecutado mediante recursos de gasto permanente (gasto corriente). En este
contexto, los avances reportados en el sistema integrado de planificacion e
inversion publica corresponden exclusivamente al cumplimiento de los indicadores
y metas definidos en los planes institucionales.

1.2.2 Estructura organizacional

El CPCCS mantiene vigente la estructura organizacional establecida en el
reglamento organico por procesos, aprobado mediante resolucion Nro. 006-075-
2011-CPCCS de 20 de enero de 2011.

Actualmente, la estructura institucional, asi como las atribuciones vy
responsabilidades definidas en dicho reglamento, no guardan plena
correspondencia con las actividades y productos que se desarrollan en varias
unidades sustantivas y adjetivas. En este contexto, la CGPI, en coordinacién con la
Secretaria Nacional de Planificaciéon y el Ministerio del Trabajo, ha trabajado en la
actualizacion de los instrumentos de gestion institucional, los cuales han sido
aprobados por el Pleno del CPCCS mediante Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-031-
E-2025-0314 de 07 de octubre de 2025. Estos instrumentos comprenden la matriz
de competencias, la cadena de valory el modelo de gestion.

Respecto al analisis de presencia institucional en territorio (APIT), este no resulta
aplicable, dado que la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, en su articulo 4, establece que la presencia territorial se ejercera a
través de delegaciones provinciales.

Bajo estas consideraciones, a continuacion, se presenta la estructura institucional
vigente:
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Ilustracion 1 Estructura organica institucional - CPCCS

PROCESOS
COPERNANTES CORISIONS PLENO DEL CONSEJO
ESPECIALIZADAS
PRESIDENCIA
PROCESOS
ADIETIVOS DIRECCIGN NACIONAL DE AUDITORIA COORDINACIGN GENERAL DE ASESORIA
INTERNA JURIDICA
COORDINACION GENERAL DE COORDINACION GENERAL DE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL RELACIONES INTERNACIONALES
COORDINACION GENERAL DE COORDINACION GENERAL
COMUNICACION SOCIAL, INTERCULTURAL DE LAS
COMUNICACION COMUNIDADES, PUEBLOS Y
PARTICIPATIVA Y ATENCION AL NACIONALIDADES INDIG ENAS,
CIUDADANO PUEBLOS AFROECUATORIANO Y
MONTUBIO
COORDINACION GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL | I
SUBCOORDINACION  5yBCOORDINACION ~ SUBCOORDINACION ~ SUBCOORDINACION
NACIONAL DE NACIONALDE - NACIONAL DE NACIONAL DE
GESTION RECURSOS HUMANOS  GESTION FINANCIERA  TECNOLOGIAS DE LA
ADMINISTRATIVA INFORMACION
PROCESOS
SUSTANTIVOS OORDINACIO
SECRETARIA TECNICA DE P
SECRETARIA TECNICA DE
TRANSPARENCIAY LUCHA CONTRA LA A
CORRUPCION PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
SU':JCSC?SELTA;E'ON SUBCOORDINACION  SUBCOORDINACION ~ SUBCOORDINACION SUBCOORDINACION  §;3cOORDINACION ~ SUBCOORDINACION
L NACIONAL DE NACIONAL DE NACIONAL DE NACIONAL DE NACIONALDE -  NACIONAL DE
6 TRANSPARENCIA INVESTIGACION PATROCINIO PROMOCIONDE LA cONTROL SOCIAL  RENDICION DE CUENTAS
ORIENTACION PARTICIPACION
NIVEL TERRITORIAL

DELEGACIONES
PROVINCIALES

Fuente: Reglamento Organico por Procesos del CPCCS - Resolucién Nro. 006-075-2011-CPCCS
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

1.2.3 Talento humano

El Reglamento Organico por Procesos del CPCCS, estable que la Subcoordinacion
nacionalde recursos humanos tiene como mision “Administrar el sistema integrado
de desarrollo institucional, gestion de recursos humanos y remuneraciones del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.”, y tiene las siguientes
gestiones internas:
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e Seleccién, reclutamiento y contratacion de servidores
e Salud, bienestar socialy seguridad industrial

e Capacitacion, clasificacion y valoracion de puestos

e Evaluacioén, instructivos y manejo de personal

e Pago deremuneraciones (néminas)

El CPCCS cuenta actualmente con una ndmina de 302 servidores y trabajadores
publicos, de los cuales 203 (67,22%) estan ubicados en la planta central* y 99
(32,78%) en las 23 delegaciones provinciales. En la siguiente tabla se presenta la
correspondiente desagregacion.

Tabla 3 Distribucidn de personal por delegacion provincial y planta central

m N° servidores é por prOVincia

Azuay 3 0,99%
Bolivar 4 1,32%
Canar 3 0,99%
Carchi 3 0,99%
Chimborazo 6 1,99%
Cotopaxi 3 0,99%
ELOro 3 0,99%
Esmeraldas 2 0,66%
Galapagos 1 0,33%
Guayas 30 9,93%
Imbabura 3 0,99%
Loja 4 1,32%

Los Rios 3 0,99%
Manabi 5 1,66%
Morona Santiago 1 0,33%
Napo 3 0,99%
Orellana 3 0,99%
Pastaza 1 0,33%
Santa Elena 3 0,99%
Santo Domingo 3 0,99%
Sucumbios 2 0,66%
Tungurahua 7 2,32%
Zamora Chinchipe 3 0,99%

Subtotal delegaciones
provinciales

67,225

Subtotal planta central |
Total CPCCS \
Fuente: Subcoordinacién Nacional de Talento Humano, corte: junio - 2025
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

Como puede observarse, de los 99 servidores y trabajadores publicos asignados a
las delegaciones provinciales, 31 (31,31%) desempefan funciones técnicas de
nivel no profesional y operativo, con responsabilidades relacionadas con la
entrega, recepcion y consolidaciéon de informacion, servicios generales y
conduccion. Esta situacién ha generado limitaciones en la gestion técnica del
CPCCS, considerando que las delegaciones son las encargadas de prestar los

4 Planta central, ademas de emitir el direccionamiento y lineamientos a las delegaciones provinciales, presta los servicios
publicos a la provincia de Pichincha.
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servicios institucionales en territorio, es decir, brindar apoyo y asistencia técnica
directa a los usuarios.

Particularmente, en las delegaciones provinciales de: Esmeraldas, Galdpagos,
Morona Santiago, Pastaza y Sucumbios se registra un ndmero reducido de
servidores y trabajadores publicos. En los casos de Galapagos y Pastaza, las
delegaciones estan conformadas unicamente por un asistente administrativo con
un rol técnico de nivel no profesional, cuyas funciones se centran en la entrega,
recepcién y consolidacién de informacién. En consecuencia, deben remitir los
requerimientos ciudadanos a la planta central para su atenciéon y gestion
correspondiente.

A continuacién, se presenta también el detalle de la composicion del talento
humano del CPCCS, desagregado por jerarquia, tipo de contrataciény género:

Tabla 4 Distribucion de personal por tipos de contratacion y género

G e e Lo Lo

Nombramiento periodo fijo® 0
Nombramiento de libre remocién 21 8 13 0 0
Nombramiento permanente 84 45 39 0 0
Nombramiento provisional 113 68 45 0 0
Servicios ocasionales 38 21 17 0 0
Caédigo de trabajo 39 8 31 0 0

Total 302 154 148 0 0

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Talento Humano, corte: junio - 2025
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

Como se observa, 154 personas (50,99%) son mujeres y 148 (49,01%) son hombres.
De los 28 cargos correspondientes a autoridades y niveles jerarquicos superiores,
16 (57,14%) son ocupados por hombresy 12 (42,86%) por mujeres.

Finalmente, se presenta el andlisis de la composicién por tipo de proceso:

Tabla 5 Distribucidn de personal por tipo de proceso

[ s [ i

Gobernante 19
Agregador de valor 161
Apoyo 122
Total 302

Fuente: Subcoordinaciéon Nacional de Talento Humano, corte: junio - 2025
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

El proceso agregador de valor representa el 53,31% del total de servidores y
trabajadores del CPCCS.

5 Nombramiento por periodo fijo: son las y los consejeros del CPCCS
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1.2.4 Tecnologias de la informacién y comunicacion

Elreglamento organico por procesos del CPCCS establece que la Subcoordinacion
Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion tiene la misidon de
“Proveer a todos los usuarios sistemas de informacidon de la mas alta tecnologia y
estrictos estandares de seguridad con la finalidad de automatizar los procesos de
las unidades de apoyo de la entidad, apoyar a los procesos de participacion
ciudadana y lucha contra la corrupcién y designar a las autoridades que
corresponden de acuerdo a la ley; todo esto como resultado de la aplicacion de
ciencia e innovacion.”

En cumplimiento de esta mision, el CPCCS cuenta con diversos aplicativos y
portales web que brindan soporte a su gestién institucionaly facilitan lainteraccion
con la ciudadania. Entre ellos se incluyen herramientas para la gestion
documental, plataformas de transparencia y rendicion de cuentas, sistemas para
los procesos de seleccidén y designacién de autoridades, asi como portales
enfocados en la participaciéon ciudadana, las veedurias y el control social.

La mayoria de estos aplicativos han sido desarrollados internamente y se
encuentran alojados en la infraestructura tecnoldgica institucional.

Tabla 6 Aplicativos y portales del CPCCS

Inventarios de sistemas, Disponibilidad
aplicaciones y portales actual de sistemas Descripcion Observacién
existentes (%)

Formularios de Encuestas 100% Encuestas ciudadanas y encuestas
internas
HCL Domino® 100% Plataforma colaborativa de correo-e y
aplicaciones no SQL
Sistema Informatico Aplicacion Informatica - Plataforma
Organiza 100% HCL Domino: Organiza - Estructura
g Organizacional
Sistema Informatico 100% Aplicacion Informatica - Plataforma
Vidticos ’ HCL Domino: Vidticos
Sistema Informatico 100% Aplicacién Informatica - Plataforma
Movilizacién y Pasajes ? HCL Domino: Pasajes
Sistema Informatico 100% Aplicacién Informatica - Plataforma
Transporte institucional ° HCL Domino: Transporte institucional
Sistema Informatico 100% Aplicaciéon Informatica - Plataforma
Permisos y Vacaciones ? HCL Domino: Permisos y Vacaciones
Mailing 100% EnV|o.rlnaS|v.o controlado de correos-e,
atencion bajo demanda
R . Software con
ONBASE 100% D}Qtal{zacmn de documentos: TTHH y obsolescencia
Financiero L
tecnoldgica
Plataforma Formacién I, . P
Ciudadana 100% Capacitacion a ciudadania
Sistema Informatico 100% Médulo de Denuncias y Pedidos
Denuncias y Pedidos ° presentados por la ciudadania.
Sistema Informatico 100% Médulo de gestion de Orientacion
Orientacion Juridica ° Juridica a la ciudadania
Sistema Informatico de 100% Plataforma que atiende los Concursos
Oposicién - SCODA ° de Oposicién para la designacion de

8 HCL Domino es la denominacion actual de Lotus Domino.
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Inventarios de sistemas, Disponibilidad

aplicaciones y portales actual de sistemas Descripcion Observacion
existentes (%)

autoridades, se configura de acuerdo a
la normativa de cada concurso

Implementando nuevo

Sistema Informatico de Permite que autoridades electas e .
L 100% L a - X Mddulo de Enfoque de
Rendicién de Cuentas instituciones publicas rindan cuentas .
Género
Sistema Informatico para Plataforma que atiende Registro,
Conformacién de 100% Inscripcién, Admisibilidad y Concurso
Comisiones Ciudadanas ° de Méritos, se configura de acuerdo a la
de Seleccion normativa de cada concurso

Plataforma que atiende Registro,

Sistema Informtico para Inscripcién, Admisibilidad y Concurso

Dzzlir:?;;zr;:e 100% de Méritos, se configura de acuerdo a la
normativa de cada concurso
Sistema Informatico 100% Registro e Inscripcién de ciudadanos
Héroes y Heroinas postulantes a Héroes.
Sistema Informatico SPIA 100% Médulo de Talento Humano
Sistema LINK de 100% Registro de asistencia del personal
Asistencia Teletrabajo autorizado en modalidad Teletrabajo,
Sitio Web 100% Portal Institucional
Médulo de Rendicion de Cuentas,
Dashboard 100% Control Social, STPP, Planificacion,

Compras Publicas
Fuente: Subcoordinacion Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

La infraestructura tecnolédgica propia que respalda los sistemas y servicios
institucionales esta compuesta principalmente por servidores, equipos de
comunicacién, estaciones de trabajo y dispositivos de respaldo eléctrico. Los
equipos delcentro de datos fueron adquiridos recientemente, en el 2022, por lo que
dicha infraestructura se mantiene operativa mediante tareas permanentes de
mantenimiento y gestion técnica especializada, lo que ha permitido garantizar la
continuidad de los servicios.

Tabla 7 Infraestructura tecnoldgica

Equipamiento / Componente ‘

Procesamiento - Cambio de licenciamiento que
L Muy Bueno HCI - en vigencia | afecta la virtualizacién del Centro

Centro de datos principaly R . - o .
. Libreria robdtica de tecnolégica de Coémputo

Servidores
respaldos - Fuera de
Centro de cémputo HCI - Servicio D!ELL-fen Llcen(?la's y Soporte Técnico
Hinerconvergente vigencia especializado DELL por caducar,
P g Servidores DELL - tecnolégica proximas actualizaciones - Riesgo
Nodos con servidores DELL Muy Bueno ' ' compatibilidad con virtualizacién
Active Directory
Senvidor Active Director Active Directory - -Fuera de Active Directory - Versién obsoleta
y Bueno - Version Vigencia - Riesgo compatibilidad y falta de
obsoleta soporte técnico especializado

Sistema de almacenamiento . . L
Cambio de licenciamiento que

Envigencia . o
Centro de cémputo HCI - Muy Bueno tecnologica afectfa la virtualizacién del Centro
R de Cémputo
Hiperconvergente
Seguridad Informatica
Envigencia
Seguridad Perimetral - Firewall Muy Bueno tecnolégica
Antivirus
Proteccion Eléctrica En vigencia
Bueno g Falta de mantenimiento

tecnolégica

UPS
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qu‘"pamlento ! Componente ‘ Estado actual ‘
tecnolégica

Telef IP
elefonia Bueno En vigencia Falta mantenimiento
Sisterna DENWA tecnolégica espemallzado
Equi tworki itch . . A~
quIpos de.ne wor .mg.(SWI.? Licencias y Soporte Técnico
de core, switch de distribucién, . . .
X En vigencia especializado  FORTINET  por
Wireless) Muy Bueno P o
tecnolégica caducar, proximas
Red Segura FORTINET actualizaciones
Correo electrénico institucional
HCL Domino
Plataforma colaborativa con correo-e Muv Bueno En vigencia Licencias HCL Domino sin
y aplicaciones administrativas: Y tecnolégica actualizacion
Organiza, Viaticos, Pasajes,
Transporte institucional, Permisos 'y
Vacaciones
Equipos de computo
Computadoras All One En vigencia
Computadoras de Escritorio Muy Bueno tecnflé ica
Computadoras Portétiles g
WorkStations - Computadoras para
desarrollo de Sistemas
Equipos de impresion
Equipos Multifuncién Muy Bueno En wgeﬁqa
. . . tecnolégica
Servicio de Outsourcing de Impresion
en Oficina matriz
Servicio de internet, enlace de
datos y cloud computing Servicio Anual -
Servicio de Internet - Clear Channel Muy Bueno tzrle&n?g
Enlaces de datos - Edificio Centenario g
y Oficinas provinciales

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Elaboraciéon: Coordinacion General de Planificacion Institucional

1.2.5 Analisis presupuestario

El presupuesto de la institucién constituye el principal instrumento operativo para
alcanzar los objetivos y metas establecidos.

En los ultimos anos, el presupuesto codificado del CPCCS se ha mantenido en un
promedio de aproximadamente 8 millones de ddlares, con una ejecucién anual que
ha superado el 92%, como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 8 Evolucidn del presupuesto institucional

“ Presupuesto codificado Presupuesto devengado ‘

2022 $8.141.600,65 $7.944.773,67
2023 $7.993.144,86 $7.787.509,54
2024 $8.056.614,21 $ 7.485.495,80
2025 $8.033.535,34 $ 3.544.493,70

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Gestién Financiera (Esigef)
Elaboracion: Coordinacidn General de Planificacion Institucional

Cabe senalar que, el 21 de noviembre de 2024, el Ministerio de Economiay Finanzas
autorizdé un incremento presupuestario por un monto de USD 219.075,00. No
obstante, debido a los lineamientos emitidos por el ente rector de las finanzas
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publicas, que permitian realizar certificaciones presupuestarias Unicamente hasta

el 30 de noviembre de ese mismo afio, dicho monto no pudo ser ejecutado. Esta
situacion afectd la ejecucién presupuestaria del ejercicio fiscal 2024, reduciéndola

en aproximadamente tres puntos porcentuales, cerrando con un nivel de ejecucion

del 92,91%.

1.2.6 Gestidn por procesos

Cadena de valor

llustracion 2 Cadena de valor

Cadena de Valor CPCCS

Gestion Técnica de
Designacion de
Autoridades

Gestion Técnica de
Lucha Contra la
Corrupcion

Gestion Técnica de
Transparencia y
Participacion

Seguimiento a la gestion de participacion ciudadana, mecanismos control social
y de lucha contra la corrupcion

Fuente: Cadena de valor CPCCS - Resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-031-E-2025-0314
Elaboracion: Coordinacidn General de Planificacion Institucional

Catalogo de servicios y tramites

Mediante sumilla inserta en el memorando Nro. CPCCS-CGP-2020-0368-M, de 11
de agosto de 2020, la maxima autoridad de la institucidon aprob¢d el catalogo de
tramites administrativos del CPCCS, el cual se encuentra a disposicion de la
ciudadania.

Tabla 9 Catalogo de tramites administrativos

o o Subcoordinacion . . S
Coordinacién Técnica para la Secretaria Técnica Nacional de Solicitud de orientacién juridica sobre
Transparencia, Lucha Contra de Transparenciay L denuncias y pedidos de competencia
L L . L. Admisiony . - »

a Corrupcion, Participacion Lucha Contra la Orientacion del Consejo de Participacion

y Control Social Corrupcién Juridica Ciudadanay Control Social

o P Subcoordinacién
Coordinaciéon Técnica para la Secretaria Técnica K . L. .

. . Nacional de Solicitud de atencién de pedidos que
Transparencia, Lucha Contra de Transparenciay L - .
. L . Admisiény afecten la participaciéony el control
La Corrupcién, Participacion Lucha Contra la X L, X
. L, Orientacién social

y Control Social Corrupcion Juridica

o o Subcoordinacion . o .
Coordinacién Técnica para la Secretaria Técnica K Solicitud de atencién de denuncias que

. . Nacional de L
Transparencia, Lucha Contra de Transparenciay Admision afecten los derechos de participacion,
La Corrupcion, Participacion Lucha Contra la Orientacié)r: generen corrupcion o atenten contra el

y Control Social Corrupcién Juridica interés publico

o . Subcoordinacion Solicitud de acompafiamiento técnico
Coordinacién Técnica para la Secretaria Técnica X R >

. . Nacional de en la implementacién de propuestas
Transparencia, Lucha Contra de Transparenciay . oo
Transparencia para el fortalecimiento de la
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La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Lucha Contra la
Corrupcién

transparenciay lucha contra la
corrupcion entre el gobierno auténomo
descentralizado u otra entidad publica
y el Consejo de Participacion
Ciudadanay Control Social

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacién
Nacional de
Promocién de la
Participacion

Solicitud de escuela de formacién en
participacion ciudadana

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacién
Nacional de
Promocién de la
Participacion

Solicitud de capacitacion en temas
relativos a participacion ciudadana

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacién
Nacional de
Promocién de la
Participacion

Solicitud de acompafiamiento técnico
para laimplementacion de
mecanismos de participacion
ciudadana

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacion
Nacional de
Control Social

Solicitud de capacitacién en temas
relativos al control social

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcion, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacion
Nacional de
Control Social

Solicitud de atencién ciudadana para la
conformacion de mecanismos de
control social

Coordinacién Técnica para la

Transparencia, Lucha Contra

La Corrupcién, Participacion
y Control Social

Secretaria Técnica
de Participaciény
Control Social

Subcoordinacion
Nacional de
Control Social

Solicitud de atencién a Instituciones
publicas o Instituciones privadas que
manejen fondos publicos para la
conformacién de mecanismos de
control social

Coordinacién Técnica para la

Secretaria Técnica

Subcoordinacion

Solicitud de capacitacion en el proceso

Transparencia, Lucha Contra . L Nacional de de rendicién de cuentas para una
. . L. de Participaciény L . . . .
La Corrupcién, Participacion X Rendicién de instancia sujeta a rendir cuentas o
. Control Social . o
y Control Social Cuentas ciudadania interesada en el proceso
Coordinacién Técnica para la e Subcoordinacion . . o
A P Secretaria Técnica K Solicitud de asistencia técnica en la
Transparencia, Lucha Contra L Nacional de . 9
L L. . de Participaciony L implementacion del proceso de
La Corrupcién, Participacion X Rendicion de s
. Control Social rendicién de cuentas
y Control Social Cuentas

Coordinacion General de
Interculturalidad

Coordinacion
Generalde
Interculturalidad

Solicitud de capacitacion para el
fortalecimiento de comunidades,
pueblosy nacionalidades 'y
organizaciones sociales

Coordinacion General de
Interculturalidad

Coordinacion
Generalde
Interculturalidad

Solicitud de acompafiamiento para el
fortalecimiento de comunidades,
pueblosy nacionalidades 'y
organizaciones sociales

Secretaria General

Secretaria General

Solicitud de emisién de certificacion
para solicitud de beca estudiantil para
héroes y heroinas nacionales o sus
beneficiarios

Secretaria General

Secretaria General

Solicitud de emisién de certificacion de
participacién en procesos o concursos
de competencia del Consejo de
Participacion Ciudadanay Control
Social

Secretaria General

Secretaria General

Solicitud de devolucién de documentos
de postulantes de procesos o
concursos de competencia del Consejo
de Participacién Ciudadanay Control
Social

Secretaria General

Secretaria General

Solicitud de copias certificadas de
documentos generados en el Consejo
de Participacién Ciudadanay Control

Social

Fuente: Catalogo de tramites administrativos
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional
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2. Analisis situacional

2.1. Analisis de contexto

ELCPCCS presentaresponsabilidades en todos los ambitos, ya que la participacion
ciudadanay el control social buscan que la ciudadania se interese e involucre en el
debate publico, proveyendo los canales apropiados (aportando informacién y
espacios de consulta) y mediante contribuciones que conduzcan a una gobernanza
mas efectiva, innovadora, responsable y que atienda las necesidades de la
sociedad.

2.1.1. Aspectos politicos

La Constitucién de la Republica del Ecuador consagra el derecho de participacion
de la ciudadania entodos los asuntos de interés publicoy prevé que las ciudadanas
y los ciudadanos, en forma individual o colectiva, participaran de manera
protagdénica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad y de
sus representantes, en un proceso permanente de construccidon del poder
ciudadano.

ELCPCCStiene, entre sus atribuciones establecidas en la Ley Organica del Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social, promover e incentivar el ejercicio de
los derechos relativos a la participacién ciudadana; impulsar y establecer los
mecanismos de control social; y designhar a las autoridades que le corresponde de
acuerdo con la Constituciény la ley.

Es asi que la participaciéon ciudadana se destaca como un mecanismo clave para
complementar las herramientas formales de control en la lucha contra la
corrupcion. Através del control social, la ciudadania no solo supervisa el uso de los
recursos publicos, sino que también interviene activamente en los procesos de
toma de decisiones. Este enfoque refuerza la transparencia en la gestion publica,
facilita la deteccién temprana de irregularidades y promueve una cultura de
corresponsabilidad entre el Estado y la ciudadania.

Ademas, la rendicion de cuentas fomenta la responsabilidad mediante la
interacciéon entre los funcionarios publicos y las entidades de control. En este
contexto, la participacion ciudadana extiende esta légica al involucrar a la
ciudadania en los procesos de control, permitiendo una mayor cobertura en la
fiscalizacién del poder publico. De este modo, se refuerza el principio de
responsabilidad, ya que el ciudadano, al ejercer control social, actia como
vigilante del uso de los recursos publicos y de la actuacion de los funcionarios.

Enesalinea, la participacion ciudadana en el control social va mas alla de la simple
denuncia de actos corruptos. Se trata de un mecanismo mediante el cual la
ciudadania tiene la oportunidad de involucrarse de manera directa en la vigilancia
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y supervision de las acciones gubernamentales, promoviendo un gobierno mas
transparente y abierto. Malena et al. (2004) sefalan que este tipo de participacion
contribuye significativamente a mejorar la eficiencia en la gestidon de los recursos
publicos y a aumentar la rendicion de cuentas.

2.1.2. Aspectos econdmicos

La participacion ciudadanay el control social —incluida la rendicién de cuentas—
en la formulacidén de politicas e intervenciones publicas, constituyen mecanismos
fundamentales que permiten a los gobiernos nacionales y locales monitorear y
ejecutar programas orientados al desarrollo econdémico sostenible. En este
contexto, la falta de transparencia y la limitada participacidon ciudadana han sido
identificadas como factores que facilitan la corrupcién en Ecuador, especialmente
en ambitos como la contratacién publica, los procesos de licitacidon de contratos 'y
la gestidn de recursos en sectores econdmicos estratégicos. Asimismo, la escasa
rendicidon de cuentas por parte de las organizaciones politicas, los funcionarios
publicos y el sistema judicial ha contribuido a perpetuar un ciclo de impunidad y
desconfianza institucional.

En este sentido, resulta imprescindible fortalecer los mecanismos de participacion
y mejorar los procesos de rendicion de cuentas en todos los niveles de la gestién
publica, asegurando que la informacidn generada sea clara, accesible, oportunay
verificable. Para alcanzar este objetivo, se deben implementar acciones concretas,
entre ellas la actualizacion, apertura y sistematizacion de datos abiertos,
particularmente en areas sensibles como las finanzas publicas, la contratacion
estatal y los procesos judiciales.

La disponibilidad de estos datos no solo facilitara un mayor escrutinio publico, sino
que también permitira una toma de decisiones mas informada por parte de los
diferentes actores involucrados en la gestion de los recursos publicos.

A continuacién, se describen los principales indicadores econémicos que se
consideran clave para avanzar en la democratizacion de la economia a nivel
nacional, lo cual puede ser viabilizado mediante mecanismos de participacion
ciudadana como el presupuesto participativo en los gobiernos locales. En el ambito
nacional, esta participacidon debe estar orientada a la identificacidon y atencion de
las necesidades prioritarias de la poblacion ecuatoriana.

Producto interno bruto

De acuerdo con las proyecciones del Banco Central del Ecuador (BCE), se estima
que la economia alcanzara un crecimiento del 3,40% en el ano 2025, superando
significativamente el desempefo del afio 2024, que cerrd con una desaceleracion
del 1,20%.

Grafico 1 Evolucion del PIB - % variacion anual
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Fuente: BCE, Reporte | trimestre 2025
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

Erogaciones del sector publico no financiero

Para ejercer una participaciéon ciudadana efectiva y un control social responsable
sobre la ejecucién presupuestaria, es fundamental conocer cdémo se utilizan los
recursos publicos destinados al pago de bienes, servicios y remuneraciones. Estas
erogaciones —orientadas tanto al consumo como a la inversion— representan un
insumo esencial para el cumplimiento de los objetivos institucionales de las
entidades publicas.

Grafico 2 Erogaciones del sector publico no financiero — millones USD

$3.904,64

$3.880,61

$3.710,40

$3.675,63
$3.660,14

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

Fuente: BCE, Total Erogaciones del Sector Publico no Financiero (SPNF), Reporte | trimestre 2025
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

2.1.3. Aspectos sociales

La prestacion de servicios publicos, como salud, educacién, empleo, inclusién
social, recreacion, entre otros, constituye una de las funciones fundamentales del
Estado. Las ciudadanasy los ciudadanos demandan un funcionamiento eficiente y
accesible de estos servicios, ya que representan el principal vinculo de interaccién
entre la ciudadaniay el Estado. En este sentido, la calidad de los servicios publicos
configura la percepcion de confianza hacia el gobierno y condiciona las
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expectativas sociales respecto a su gestion. Ademas, los servicios publicos de
cobertura nacional inciden directamente en el bienestar humano y en el
crecimiento econdmico sostenible.

Estos servicios deben prestarse con integridad, estar disefiados desde una
perspectiva centrada en las personas y orientados a responder a las necesidades
de todos los sectores de la poblacidn, con énfasis en los grupos mas vulnerables.
Promover mayores niveles de participacion ciudadanay control social permite que
la ciudadania evalle la calidad, pertinencia y eficiencia de los servicios basicos,
exprese sus necesidades y preferencias, e intervenga en procesos de mejora e
innovacion. Esta interaccidon genera oportunidades para optimizar el uso de los
recursos publicos y fortalecer la calidad de los servicios prestados (Ringold et al.,
2013).

A continuacién, se presentan las estadisticas correspondientes.

Demografia

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), la poblacion nacional en el afo 2025 asciende a
18.103.660 habitantes, quienes deben ser atendidos por el Estado con el objetivo
de garantizar el acceso a servicios publicos de calidad. Segun las proyecciones
demograficas, se estima que para el ano 2029 la poblacién del Ecuador alcanzara
los 18.672.456 habitantes, quienes, ademas de ser beneficiarios de politicas
publicas, también asumiran el rol de actores corresponsables en la toma de
decisiones del Estado a través de mecanismos de participacion ciudadana.

Grafico 3 Poblacion nacional — proyeccion
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Fuente: INEC - ENEMDU - Diciembre, 2022.
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

Empleo

Enlo querespectaalempleo,yconbase enlos datos del INEC, elempleo adecuado
habria pasado de representar el 35,40% de la poblacién econdmicamente activa
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(PEA) en junio de 2024, al 35,90% en junio de 2025. No obstante, la encuesta
nacionalde empleo, desempleoy subempleo (ENEMDU) del INEC, correspondiente
ajunio de 2025, indica que la tasa de subempleo se ubicé en 19,60%, el empleo no
adecuado en 29,80%, y el empleo no remunerado en 11,80%.

Gréfico 4 Indicadores de mercado laboral
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Fuente: INEC - ENEMDU - Diciembre, 2022.
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

Por otra parte, latasa de desempleo abierto para el afno 2025 alcanza el 3,10%, cifra
superior a la registrada en 2024, que cerré con un 2,90%.

Gréfico 5 Tasa de desempleo
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Fuente: INEC - ENEMDU - Diciembre, 2022.
Elaboracién: Coordinacion de General de Planificacidn Institucional
Pobreza

La pobreza constituye uno de los factores sociales mas relevantes a considerar, ya
que representa una alerta que exige accion inmediata por parte del Estado.
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Gréfico 6 Tasa de pobreza y pobreza extrema
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Fuente: INEC - ENEMDU - Diciembre, 2022.

Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional
En este contexto, se vuelve imperativo que los diferentes sectores inviertan
recursos de manera estratégica con el objetivo de fortalecer el tejido social. En este
marco, laincidencia del CPCCS se orienta desde el fortalecimiento de capacidades
en organizaciones sociales y colectivos, hasta la inclusion activa de grupos
histéricamente excluidos. A continuacidén, se describe coémo se materializa esta
incidencia:

El fortalecimiento de la organizacion social se impulsa a través de procesos
formativos presenciales liderados por la Escuela de Formacion Ciudadana,
capacitaciones virtuales sincronicas, y la Plataforma de Formacion EduCPCCS.
Estas herramientas contribuyen al desarrollo de una cultura de derechos,
transparencia y control social, ademas de fomentar capacidades como la
corresponsabilidad, la solidaridad y la construccién de confianza en las
comunidades.

Otro aspecto fundamental es el impulso a la participacion ciudadana en la vida
publica, mediante elacompafnamiento técnico en la conformacién de mecanismos
de control social, como veedurias ciudadanas y observatorios sociales, asi como
de mecanismos de participacién como asambleas locales ciudadanas y consejos
ciudadanos sectoriales. Estos espacios permiten a la sociedad civil ejercer
vigilancia, incidir y evaluar politicas publicas que impactan directamente en el
ambito social.

Asimismo, el CPCCS otorga especial importancia a la defensa y promocién de los
derechos colectivos y sociales. En este sentido, atiende denuncias ciudadanas
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relacionadas con la vulneracion del derecho a la participacion, en particular
cuando afectan a grupos prioritarios o colectivos sociales.

Finalmente, el CPCCS garantiza la participacién activa de mujeres, jévenes,
personas con discapacidad, pueblos y nacionalidades en los procesos sociales y
de control. Todos los proyectos y procesos implementados por la institucién
incorporan enfoques de igualdad, con el propdsito de asegurar una participacion
inclusiva y representativa en la gestién publica.

2.1.4. Aspectos tecnoldgicos e innovacion

La tecnologia y la innovacion desempefian un papel fundamental en la
transformacién de los mecanismos de participaciéon ciudadana y control social,
facilitando su democratizaciéon y ampliando su alcance.

La implementacién de datos abiertos ha permitido a la ciudadania acceder a
informacién que puede ser utilizada, reutilizada y redistribuida libremente,
otorgandole un rol activo en los procesos de participacidon y control. Esta apertura
ha dado lugar al desarrollo de aplicaciones, plataformas y herramientas que
transforman los datos en informacidn util para la toma de decisiones y el gjercicio
de derechos. Todo ello contribuye a consolidar un estado abierto, una tendencia de
gobernanza adoptada globalmente, cuyos pilares son la participacion ciudadana,
la transparencia, la rendicion de cuentas y la colaboracion.

El uso de tecnologias ha generado multiples ventajas para fortalecer la
participacién, entre las que se destacan:

1. Reduccidon de barreras: permite participar desde cualquier lugar y en
cualquier momento.

2. Entornos accesibles e inclusivos: la mayoria de plataformas estan
adaptadas a distintas capacidades cognitivas, garantizando igualdad de
oportunidades.

3. Ampliacion de la base ciudadana activa: se expande la participacion mas
alla de las estructuras tradicionales, haciéndola mas atractivay accesible a
titulo individual.

4. Mejores posibilidades de documentacién: facilita el registro del proceso e
integracion de recursos multimedia.

5. Mayor transparencia: cada etapa del proceso queda documentada y
accesible.

En esta linea, el CPCCS promueve el uso de la tecnologia para fomentar la
participacion, la transparencia y la formacién ciudadana. Un ejemplo de esto es el
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desarrollo e implementacién de la plataforma virtual EQUCPCCS, que ofrece dos
procesos formativos principales:

e La Escuela de formacién, compuesta por seis mdédulos estructurados en
niveles (general, especializado y aplicado) para fortalecer las competencias
ciudadanas.

e Cinco cursos abiertos, accesibles de forma asincrénica.

Ademas, el CPCCS cuenta con un sistema para el proceso de rendicién de cuentas,
al que deben acceder tanto instituciones publicas como autoridades obligadas.
Este sistema se complementa con procesos de capacitacién destinados a los
sujetos obligados, con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de esta
obligacion.

En concordancia con la politica de datos abiertos, se plantea también la
habilitacidon de espacios virtuales para que la ciudadania pueda dar seguimiento en
linea a los procesos de control social y a las denuncias ciudadanas.

Otro eje estratégico es el fomento de la ciudadania digital, promovido a través de la
plataforma EAuCPCCS, en la que se imparten contenidos relacionados con Estado
Abierto y Ciudadania Digital. Este enfoque busca empoderar a la ciudadania para
que utilice de manera informada y responsable las herramientas digitales,
fortaleciendo asi su participacion en la gestién publica y el ejercicio de sus
derechos.

2.1.5. Aspectos culturales

El CPCCS incide de diversas formas en el fortalecimiento de la participacién
ciudadana y la garantia de los derechos colectivos, especialmente aquellos
vinculados a la diversidad cultural. A continuacion, se detallan las principales
lineas de accion:

Reconocimientoy promocién de la diversidad cultural: Desde el CPCCS se impulsa
activamente la participacién de los pueblos y nacionalidades, reconociendo la
interculturalidad y la plurinacionalidad como principios fundamentales
consagrados en la Constitucion. Esta visidon se incorpora tanto en los procesos de
formacion —con un curso abierto especifico sobre interculturalidad— como en las
acciones de contraloria social y los procesos de rendicion de cuentas. Cabe
destacar que una de las consejerias de la institucién esta destinada a una persona
representante de los pueblos y nacionalidades.

Espacios de participaciéon y contraloria social con enfoque intercultural: A través
de mecanismos como veedurias, observatorios ciudadanos y asambleas
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ciudadanas, el CPCCS promueve procesos inclusivos que respetan la diversidad
cultural y linguistica del pais. Esto permite que comunidades indigenas,
afroecuatorianas, montubias y mestizas participen activamente en la gestion
publica desde sus propias cosmovisiones y practicas. En este sentido, las
convocatorias para los procesos de seleccion de autoridades se difunden en
espanol, kichwa y shuar.

Capacitacion y formacion ciudadana con enfoque cultural: La Escuela de
Formacion del CPCCS y la Plataforma de Formacion EduCPCCS incluyen
contenidos orientados a fortalecer la interculturalidad, la cohesidn social y la
construccion de confianza ciudadana. Con ello, se busca promover una cultura de
participacién, transparencia y ética publica que contribuya a la transformacion
cultural de la sociedad ecuatoriana.

Promocidén de valores democraticos como parte de la cultura ciudadana: ELCPCCS
trabaja en la construccién de una cultura de rendicidon de cuentas, control socialy
lucha contra la corrupcién, de modo que estas practicas se integren a la vida
cotidiana de la ciudadania. La participacién se concibe como parte de la identidad
ciudadanay del ejercicio pleno del derecho a incidir en lo publico.

Defensa de derechos colectivos vinculados a la cultura: Como entidad facultada
para recibir denuncias y proteger los derechos de participacion, el CPCCS puede
intervenir en casos de vulneracion de derechos colectivos que afecten a
comunidades en relacidon con su identidad cultural. Ejemplos de estos casos
incluyen la falta de consulta previa, la afectacién al patrimonio cultural comunitario
o las limitaciones en el acceso a la educacion intercultural.

2.2. Analisis sectorial

La participacidon ciudadana se consolida como un mecanismo esencial para
complementar las herramientas formales de control en la lucha contra la
corrupcion. A través del control social, la ciudadania no solo fiscaliza el uso de los
recursos publicos, sino que también participa activamente en los procesos de
toma de decisiones. Este enfoque fortalece la transparencia en la gestiéon publica,
facilita la deteccion oportuna de irregularidades y promueve una cultura de
corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad.

En este sentido, la rendicion de cuentas fomenta la responsabilidad mediante la
interaccion entre los funcionarios publicos y las entidades de control. La
participacién ciudadana amplia este principio al incorporar a la ciudadania en los
procesos de fiscalizacidn, permitiendo una mayor cobertura en el control del poder
publico. Asi, se refuerza el principio de responsabilidad, ya que el ciudadano, al
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ejercer control social, se convierte en un actor vigilante del uso de los recursos
publicos y del accionar de los servidores publicos.

La participacion ciudadana en el control social va mas alla de la simple denuncia
de actos de corrupcion. Se constituye como un mecanismo que permite a la
ciudadania involucrarse directamente en la vigilancia y supervision de la gestion
gubernamental, promoviendo una administraciéon publica mas transparente,
abiertay alineada con una gobernanza democratica.

En este marco, el rol del CPCCS es fundamental para fortalecer la transparenciay
la participacién ciudadana en el ciclo de la politica publicay la gestion estatal. Esto
se concreta mediante la implementacién de mecanismos de participacion
ciudadana y control social, asi como la promocién de la rendicién de cuentas y la
lucha contra la corrupcién, posicionando a la ciudadania como un actor
protagonico en la gestiéon del Estado. Ademas, el CPCCS cuenta con tres
atribuciones que constituyen pilares fundamentales del Estado Abierto:
transparencia, participacion ciudadana y rendicion de cuentas, las cuales se
enmarcan en los compromisos establecidos por la agenda 2030y el plan de accién
de gobierno abierto.

En cumplimiento de estas atribuciones, el CPCCS ha implementado mecanismos
y acciones orientados a fortalecer la participacién ciudadana, el control socialy la
rendicion de cuentas. A continuacién, se destacan algunos de los principales
logros:

e Proceso de participacién ciudadana: se ejecuta a través de acciones de
formacion, capacitacién, promocién y apoyo técnico a espacios,
mecanismos e instancias de participacion ciudadana. Entre 2021y 2024 se
han desarrollado 3.7357 procesos, distribuidos de la siguiente manera: 2021
con 640 procesos, 2022 con 849 procesos, 2023 con 1.167 procesos y 2024
con 1.079 procesos.

e Proceso de rendicidn de cuentas: es obligatorio para las autoridades de
eleccion popular, instituciones y entidades del sector publico, asi como
para personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos,
desarrollen actividades de interés publico o administren fondos publicos.
En 2024, segun los registros del sistemainformatico de rendiciéon de cuentas
y el proceso de validacién realizado por el CPCCS, de las 6.561 autoridades
de eleccion popular obligadas a entregar su informe de rendicion de cuentas

7 Subcoordinaciéon Nacional de Promocion a la Participacion - CPCCS, corte: 2024.
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correspondiente al ano 2023, el 90,78% cumplié con esta obligacidon, es
decir, 5.956 autoridades.

2.2.1 Participacién ciudadana

En el 2024, se ejecutaron 1.079 procesos de formacidn, capacitacion, promocioény
apoyo técnico a los espacios, mecanismos e instancias de participaciéon ciudadana
a nivel nacional, desagregadas de la siguiente manera:

Tabla 10 Conformacidn de los procesos de formacion

_

Escuelas de formacién 128
Capacitaciones 585
Talleres 309
Sistema participacion GAD 57
Total 1.079

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Promocion a la Participacién
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

Con la ejecucién de los procesos formativos, se beneficié a 22.677 personas a
nivel nacional, cuya desagregacion con enfoque de igualdad se la presenta
enseguida.
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Tabla 11 Desagregacion de beneficiarios - enfoque de igualdad

Total Nifias - Adulto Pueblo

Procesos participan | Njfos - ’ s . Afro Pueblo Femeni | Masculi | LGBT
tes Jévenes Total Mestizo ) Montu
Adolescen Mayor ecuatoria no no |

bio
tes es no

Escuelas 3.793 109 548 2966 | 170 | 3.793 | 3.043 200 74 425 6 45 | 3793 2050 | 1725 | 18 | 3.793
Talleres 13.073 2.741 1.879 | 7.744 | 709 | 13.073 | 10.310 | 1.056 321 1288 | 11 | 87 | 13.073 | 6.651 | 6.392 | 30 | 13.073
':fg’mpaﬁamie 5.189 48 318 4.457 | 366 5189 | 3.853 553 162 496 0 | 125 | s5.189 2.353 | 2.835 1 5.189
Sistema 622 0 31 571 20 622 473 87 40 22 0 0 622 275 344 3 622
Total 22.677 2.898 2.776 | 15.738 | 1.265 | 22.677 | 17.679 | 1.896 597 2231 | 17 | 257 | 22.677 | 11.329 | 11.296 | 52 | 22.677

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Promocion a la Participacién
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional
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2.2.2 Rendicién de cuentas

El proceso de rendicion de cuentas se ha consolidado en el sector, evidenciando
una tendencia creciente desde 2019, especialmente en el cumplimiento por parte
de las autoridades de elecciéon popular. En 2023, este cumplimiento alcanzd el
90,78%, con 5.956 de 6.561 autoridades que entregaron su informe de rendicién de
cuentas.

En cuanto a las instituciones obligadas a rendir cuentas, en 2022 se registré un
cumplimiento del 81,37%, correspondiente a 3.525 de 4.332 entidades que
presentaron su informe de rendicion de cuentas.

Tabla 12 Estado de cumplimiento presentacion de informes de RC

G — 5 —
Afo RC /o.Cur.npll.mlento % Cum?llmlento
instituciones autoridades

2019 82,52% 86,04%
2020 83,85% 83,45%
2021 82,52% 80,17%
2022 81,37% 63,20%
2023 - 90,78%

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Rendicién de Cuentas, corte: 2023
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion Institucional

En el afio 2023, el proceso para definir el estado de cumplimiento por parte de las
instituciones obligadas a rendir cuentas se modifico con la implementacion de la
resoluciéon Nro. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-017, emitida el 13 de diciembre de
2023. Esta resolucion establece que “Se considerara cumplido el informe de
rendicion de cuentas que se entregue al Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, a través del Sistema Informatico existente para el efecto, en Estado
Finalizado con el cddigo QR, dentro del plazo establecido, una vez que se verifique
la implementacidn de una deliberacidn publica participativa y que el Acta/Plan de
Trabajo incluya todos los acuerdos y compromisos alcanzados entre los sujetos a

rendir cuentas y la ciudadania”.

Este proceso debia ejecutarse mediante la programacion del “Médulo de
Retroalimentacion del Sistema Informatico”, sin embargo, su implementacion

presenté inconvenientes debido a las limitaciones de recursos del Consejo.
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2.2.3 Control social

El control social es un mecanismo fundamental dentro de la participacidon
ciudadana. Permite el ejercicio de practicas y actividades dirigidas a la defensa de
intereses colectivos por parte de ciudadanos organizados y activados para
participar en las decisiones promovidas por el Estado, asi como vigilar y evitar
desviaciones, cambios e incumplimientos en las decisiones tomadas. Por ello, el
CPCCS presta asesoria y asistencia técnica a la ciudadania, al sector publico y
privado, a organizaciones de la sociedad civil, entre otros, para que ejerzan el
derecho a participar en la gestién publica.

Tabla 13 Mecanismos implementados de contro[ social

Total

# Total veedor
veedor veedor veedor veedor mecani es
mecanis es mecanis es mecanis es mecanis es smos acredit
mos acredit acredit acredit mos acredit ados
ados ados ados ados

cus® 2 26 64 12 92 9 69 34 251

?O':is:s"’a 23 184 5 46 16 153 13 118 57 501

Veeduria 150 1.133 75 641 83 524 70 408 378 2.706
Total 175 1.343 91 751 11 769 ) 595 469 3.458

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Control Social
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

De las 3.458 personas acreditas, 1.997 (57,75%) fueron hombres, 1.453 (42,02%)
fueron mujeres, 7 (0,20%) sin registro de informaciéony 1 (0,03%) GLBTQ+.

8 Comités de Usuarios de Servicios (CUS), son formas organizativas que efectivizan el mecanismo de control social, de
caracter permanente, cuyo espacio sirve para interlocutar entre los prestadores del servicio y los usuarios.

® Observatorio Ciudadano, es un mecanismo de control social que se constituye por ciudadanos y ciudadanas u
organizaciones ciudadanas que estén interesadas en elaborar en conjunto con la academia y expertos, diagndsticos,
seguimiento técnico e independiente para impulsar, evaluar, monitorear y vigilar el cumplimiento de la politica publica.

10 Veeduria, es un mecanismo de control social, mediante el cual los ciudadanos y ciudadanas vigilan, fiscalizan y controlan
la administracion y gestion de lo publico y también del sector privado que maneje recursos publicos o desarrolle actividades
de interés publico.
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En las siguientes tablas se presenta la desagregacién con enfoque de igualdad.

Tabla 14 Desagregacion enfoque de igualdad - CUS™’

Mecanlsm_o Miembros ) ) Género Grupo Etario Etnia Movilidad
control social N Discapacidad
acreditados humana

conformado

2021 Sin registro 17 Sin registro

2022 64 Sin registro 40 23 1 0 18 42 4 0 64 0 0 0 Sin registro

s 2023 92 Sin registro 55 37 0 0 7 69 16 2 68 0 21 1 Sin registro
2024 69 Sin registro 36 33 0 0 8 48 13 0 62 2 5 0 Sin registro

Total 251 Sin registro 140 110 1 0 33 177 37 2 215 3 26 1 Sin registro

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Control Social
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

Tabla 15 Desagregacion enfoque de igualdad - Observatorio'®

oo [ oworwe |

Mecanismo

) Observadores Movilidad
control social ditad Discapacidad [T h
conformado acreditados syt 65+ | Indigena Afrodescendiente Dmans

2021 184 Sin registro 0 39 134 1 0 184 0 0 0 Sin registro
2022 46 Sin registro 26 20 0 8 7 3 0 43 2 1 0 Sin registro
Observatorio
2023 153 Sin registro 81 72 0 21 105 8 5 126 7 15 0 Sin registro
2024 118 0 33 80 0 17 87 14 0 117 0 0 1 Sin registro
Total 501 0 216 280 0 85 333 36 5 470 9 16 1 Sin registro

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Control Social
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

" Afo 2021, en los enfoques etario y etnia, 4 personas no registran informacién en los formularios.
2 Afios 2022 y 2023, en el enfoque etario, 28 y 19 personas no registran informacion en los formularios, respectivamente. Afio 2024, enfoque de género, 5 personas no registraron informacion.
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Tabla 16 Desagregacion enfoque de igualdad - veeduria ciudadana™

control - Veedores . . - .. - — — — Movilidad
il ditad Discapacidad Hasta 17 h
Sl GCIECRAtos Femenino Masculino ~ 18-29 30-64 65 + Indigena Mestizo Afrodescendiente Montubio Otros Sara
conformado anos
2021 1.133 Sin registro 481 651 1 218 825 76 47 1.008 27 50 0 Sin registro
2022 641 Sin registro 229 411 0 127 469 43 28 569 11 31 1 Sin registro
Veeduria

2023 524 Sin registro 204 320 2 77 406 39 5 458 10 49 2 Sin registro
2024 408 2 183 225 0 59 310 39 4 350 5 47 2 Sin registro
Total 2.706 2 1.097 1.607 3 481 2010 197 84 2.385 53 177 5 Sin registro

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Control Social
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

'3 Ao 2021, enfoques de género y etnia 1 persona no registro informacion; y, enfoque etario 13 personas no registraron informacion.
Ano 2022, enfoques de género y etnia 1 persona no registro informacién enfoque etario 2 personas no registraron informacién
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2.2.4 Admisiony orientacion juridica

Informes de admisibilidad de denuncias, quejas y pedidos sobre actos de
corrupcion y afectacion de derechos de participacion interpuestos por la
ciudadania

Como medio para incentivar la presentaciéon de denuncias o solicitudes, desde el
CPCCS se brindan orientaciones juridicas en diversas especialidades del derecho
a las y los ciudadanos. No solo se ofrece orientacién, sino que el personal técnico
proporciona la mayor cantidad de informacién posible, tanto cuando la
competencia corresponde al Consejo, como cuando es necesario canalizar la
presentacion hacia otras entidades.

Tabla 17 Admision y orientaciones juridicas

Indicador E::: Semestre
2025

Numero de informes de admisibilidad de denuncias, quejas
y pedidos sobre actos de corrupcién y afectacion de
derechos de participacion interpuestos por la ciudadania.

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Admision y Orientacién Juridica
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

2.2.5 Investigacion

Elaboracion de informes de investigacion sobre actos u omisiones que afecten los
derechos de participacion ciudadana, generen corrupcion o atenten contra el
interés publico

La Institucién elabora informes de investigacién relacionados con actos u
omisiones que afectan los derechos de participacion ciudadana, generan
corrupcion o atentan contra el interés publico. Estos informes son presentados a la
secretaria técnica de transparencia y lucha contra la corrupciony, posteriormente,
aprobados por el Pleno del CPCCS.

Tabla 18 Informes de investigacion

Indicador Linea | Semestre
base 2025

Numero de informes de investigacién sobre actos u
omisiones que afecten los derechos de participacion
ciudadana, generen corrupcion o atenten contra el
interés publico.

16 32 22 17 8

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Investigacion
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional
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2.2.6 Patrocinio
Impulsos de investigaciones previas y procesos judiciales

La Institucidon impulsa causas derivadas de las resoluciones emitidas por el Pleno
del CPCCS, relacionadas con la aprobacion de informes de investigacion sobre
actos u omisiones que generan corrupcion.

Este patrocinio se materializa mediante la comparecencia en diligencias fiscales y
audiencias judiciales, asi como a través de la presentacidon de escritos ante
diversos Organos jurisdiccionales del pais, tales como la Fiscalia General del
Estado, la Corte Constitucional, las Unidades Judiciales, los tribunales penales,
entre otros.

Tabla 19 Impulsos de los procesos judiciales

| Semestre
ES I

Numero de impulsos de los procesos judiciales.

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Patrocinio
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

Seguimiento y actos administrativos

En cumplimiento de las resoluciones emitidas por el pleno del CPCCS, vinculadas
a la aprobacién de informes de investigacién, en el ambito del derecho
administrativo se gestionan oficios mediante los cuales se solicita e impulsa a las
instituciones competentes el inicio e implementacién de las acciones
correspondientes, de conformidad con sus facultades y atribuciones legales.

Tabla 20 Seguimientos y actos administrativos

Numero de seguimientos y actos administrativos. 129

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Patrocinio
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

2.2.7 Transparencia

Procesos de capacitacion y formacién sobre transparencia, ética publica y lucha
contra la corrupcidn dirigido a la ciudadania e instituciones publicas

Con el objetivo de sensibilizar e impulsar la accién ciudadana orientada al
reconocimiento, prevencion y combate de la corrupcion, se llevaron a cabo
procesos de capacitacion y formacién en temas de transparencia, ética publicay
lucha contra la corrupcidn. Estas actividades buscan fortalecer la cultura de
integridad y la participacion activa de la ciudadania.
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Dichos procesos formativos contribuyeron significativamente a generar conciencia
publica, fortalecer el control social y promover una cultura institucional
fundamentada en la transparenciay la ética.

Tabla 21 Procesos de formacidon y capacitacion

. " | Semestre
I ) o B e

Numero de procesos de formaciéon y capacitacion en
mecanismos de transparencia, ética publica y lucha contra la 442 380 504 453 238
corrupcion.

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Transparencia
Elaboracion: Coordinacion de General de Planificacién Institucional

2.3. Diagnéstico territorial

El CPCCS dispone de un esquema organizacional de trabajo a nivel central desde
la ciudad de Quito (incluye la cobertura de la provincia de Pichincha) y con
delegaciones a nivel provincial dentro de las 23 provincias que conforman el
territorio nacional, de acuerdo con el Art. 4 de la Ley Organica del CPCCS se
menciona que: “(...) ELl Consejo de Participacidon Ciudadana y Control Social tendra
su sede en la Capital de la Republica y se organizara de manera desconcentrada a
través de delegaciones a nivel provincial (...)”

ELCPCCS es un organismo de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestaria y organizativa, la cual forma parte de la
Funcion de Transparencia y Control Social. Entidad que ejerce las facultades de
gestion y evaluacion, de acuerdo a la aprobacion de la matriz de competencias de
la institucidon a nivel central y la facultad de gestion a nivel desconcentrado por
medio de delegaciones provincial.

Para lo cual se detalla a continuacidn la situacién actual en presencia territorial del
CPCCS a nivel de delegacién provincial:

Tabla 22 Situacion actual de la presencia institucional en el territorio del CPCCS-Delegaciones Provinciales
Presencia institucional Ubicacion

Delegacion Provincial 1 1 Azuay Cuenca Azuay
Delegacion Provincial 2 1 Bolivar Guaranda Bolivar
Delegacion Provincial 3 1 Cafar Azogues Cafar
Delegacién Provincial 4 1 Carchi Tulcan Carchi
Delegacién Provincial 5 1 Chimborazo Riobamba Chimborazo
Delegacion Provincial 6 1 Cotopaxi Latacunga Cotopaxi
Delegacion Provincial 7 1 ELOro Machala ELlOro
Delegacién Provincial 8 1 Esmeraldas Esmeraldas Esmeraldas
L. L ., Puerto Baquerizo |
Delegacion Provincial 9 1 Galapagos Galapagos
Moreno
Delegacion Provincial 10 1 Guayas Guayaquil Guayas
Delegacion Provincial 11 1 Imbabura Ibarra Imbabura
Delegacion Provincial 12 1 Loja Loja Loja
Delegacién Provincial 13 1 Los Rios Babahoyo Los Rios
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Presencia institucional Ubicacion

Delegacion Provincial 14 1 Manabi Manta Manabi
Delegacion Provincial 15 1 Morona Santiago Macas Morona Santiago
Delegacion Provincial 16 1 Napo Tena Napo

o, . Francisco de
Delegacion Provincial 17 1 Orellana Orellana

Orellana

Delegacion Provincial 18 1 Pastaza Puyo Pastaza
Delegacion Provincial 19 1 Santa Elena Santa Elena Santa Elena

L . Santo Domingo de los Santo Domingo de Santo Domingo de
Delegacion Provincial 20 1 o L L

Tsachilas los Tsachilas los Tsachilas

Delegacion Provincial 21 1 Sucumbios Nueva Loja Sucumbios
Delegacion Provincial 22 1 Tungurahua Ambato Tungurahua
Delegacion Provincial 23 1 Zamora Chinchipe Zamora Zamora Chinchipe

Fuente: Subcoordinacién Nacional de Gestién Administrativa
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

2.4.Mapa de actores externos

llustracion 3 Mapa de actores

Funcion Ejecutiva Funcidn Electoral
Funcion Judicial Funcion Legislativa

Funcién de Transparenciay

Instituciones de Educacion
Superior

Gobiernos Autonomos
Descentralizados

Consejo de

Ministerio de Educacion . AL Empresas Publicas
Ciudadana y Control

Social Instituciones Privadas de Interés

Publico o que manejen fondos
publicos

Consejo de Educacion Superior

Personas Juridicas creadas por

GAD
Organizaciones Sociales

Fuente: Modelo de gestion CPCCS - Resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-031-E-2025-0314
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

2.5. Relacionamiento institucional externo

Tabla 23 Descripcidn de actores

Entidad Formular, . Coordinaciéon
- . Directa Alta R s
Publica implementar, dar interinstitucional para la

Funcioén Ejecutiva
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segmmlento |mplementaC|on
evaluar polmcas evaluacion de polltlcas
publicas e publicas, asi como de
instrumentos de mecanismos de control
control social vy social, participacion
participacion. ciudadana y de lucha
contra la corrupcion.
Coordinacion de
acciones conjuntas con
Legislar, fiscalizar e organismos legislativos
L. . . Entidad incentivar la . de control ara
Funcion Legislativa P I, Directa Alta y .p
Publica participacion fortalecer mecanismos
ciudadana. permanentes de
fiscalizacion a sujetos
obligados.
Garantizaracceso a Coordinacion para
la justicia; cooperar fortalecer procesos
L. - Entidad con procesos de . judiciales vinculados a
Funcién Judicial P R Directa Alta

Publica control social vy la lucha contra la
lucha contra la corrupcién y la garantia

corrupcion. de derechos.

Garantizar . L
Coordinacién de

procesos .

. acciones de control

L. Entidad electorales R R .

Funcioén Electoral - Directa Media social en  procesos
Publica transparentes,
. . electorales y de
inclusivos y L
- rendicidn de cuentas.
equitativos.
Formular Coordinacion de
L mecanismos de acciones conjuntas para
Funcién de . .
. Entidad defensa de . el fortalecimiento del
Transparencia y Control - Directa Alta .

Social Publica derechos, control, control social y de la
fiscalizacién y lucha contra la
patrocinio legal. corrupcion.

Fomentar Implementacion de
programas de programas educativos
Ministerio de Entidad formacion Directa Media sobre participacion
Educacion Publica ciudadana en cada ciudadana, control
uno de los niveles social y de la lucha
de educacion. contra la corrupcion.
Fomentar la
articipacion en . L.
Eogobi?arno Coordinacion para la
Consejo de Educacion Entidad Y . . promocioén de la
. - procesos de | Directa Media . L
Superior (CES) Publica L, participacion en la
evaluacion en L. .
L educacion superior.
educacion
superior.
Coordinacién para la
Fomentar procesos . L.
o implementacion de
de formacion o
. programas de formacion
. ) continua con S
Instituciones de Entidad . . en participacion
L X . enfoque en | Directa Media .
Educacién Superior Privada . ciudadana, control
transparencia, R L
articinacion socia, rendicién de
P P y cuentas y de la lucha
control. L.
contra la corrupcion.
Rendir cuentas vy Coordinaciéon para el
A Entidad someterse a . . seguimiento
Empresas Publicas - . Directa Baja g . Y
Publica mecanismos de evaluacion de procesos
control social. de rendicién de cuentas.
Coordinaciéon para el
Instituciones Privadas Sujetos obligados a fortalecimiento de
de Interés Publico o Entidad mecanismos de . . mecanismos de
. . R Directa Baja L
que manejen fondos Privada control social en su rendicién de cuentas y
publicos gestion. de la lucha contra la
corrupcion.
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Coordinacién
Fomentar procesos ) S
de participacion interinstitucional y
Gobiernos Auténomos Entidad P P 4 . territorial para fomentar
. - delaluchacontrala | Directa Alta . Ll
Descentralizados (GAD) | Publica L, la participacion
corrupcién en el :
. ciudadanay la rendicion
territorio.
de cuentas.
Coordinacion para
Ejercer el derecho a facilitar el acceso a
. . Entidad articipar en todas . mecanismos de
Ciudadania . P P Directa Alta L
Privada las fases de la participacién,  control
gestion publica. social y de la lucha
contra la corrupcion.
Ejercer control . .
sJocial Coordinacién para la
Organizaciones Entidad N . promocién del control
. . participacion y | Directa Alta R .
Sociales Privada . social y mecanismos de
denuncia de actos L
L. denuncia ciudadana.
de corrupcion.
. . Coordinacién para la
Sujetos obligados . L P
- . - implementacion de
Personas Juridicas Entidad al control social en . . .
. L Directa Media mecanismos de control
creadas por GAD Privada sus actividades - L.
I y participacion
institucionales. .
ciudadana.

Fuente: Modelo de gestion CPCCS - Resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-031-E-2025-0314
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

3. Analisis FODA

El levantamiento de informacién sobre recursos y el andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) se desarrollaron mediante una
metodologia participativa, basada en los siguientes aspectos:

e Levantamiento de informacién: La CGPI remitid, a través de memorando,
matrices a cada una de las unidades administrativas de la planta centraly a
las delegaciones provinciales.

e Procesamiento, depuraciény analisis de resultados: La CGPI consolidé las
matrices entregadas, clasifico la informacion segun caracteristicas de
similitud y relacionamiento, y elaboré una propuesta inicial de FODA.

o Talleres participativos: La CGPI convocé a un taller presencial con las
unidades de la planta central y a un taller telematico con las delegaciones
provinciales, con el objetivo de presentar la propuesta de FODA y recoger
aportes que permitieran fortalecerla.

A continuacién, se presentan los principales hallazgos obtenidos del proceso de
recoleccién deinformacién a escala nacional, que contd con la participacién activa
de las unidades administrativas de la planta central y de las delegaciones
provinciales.

Factores internos:
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Tabla 24 Matriz FODA factores internos

. Ecosistema de formaciény capacitacion integral, con | = Falta de personal técnico en planta central y las

enfoque sistémico e inclusivo. delegaciones provinciales que brinden la asistencia
. Servicio gratuito y personalizado a nivel nacional. técnica a las y los ciudadanos de las localidades a
. Marco normativo que atribuye responsabilidades y nivel nacional.

facultades al CPCCS para la implementacién de | = Alto grado de rotacion de autoridades y personal.
mecanismos de participaciéon ciudadana y control | = Falta de actualizacién de instrumentos de gestion

socialy lucha contra la corrupcion. institucionaly bajo nivel de madurez de los procesos.
. Personal con experiencia el sector. . Falta de capacitacion constante al personal de la
. Uso tecnologia para prestacion del servicio a la institucion y resistencia al cambio.

ciudadania. . Falta de una estrategia comunicacional que informe a

la ciudadania y servidores sobre las competencias,
servicios, herramientas y/o beneficios que genera el
CPCCS.

. Deficiencia en el manejo de registros administrativos
y archivo institucional.

Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

Factores externos:

Tabla 25 Matriz FODA factores externos

Oportunidades T menazes

. Alianzas estratégicas para fomentar los mecanismos | = Incertidumbre por la posible eliminacion y/o reforma
de participacion ciudadana y control social y lucha de competencias del CPCCS.
contra la corrupcion; y la capacitaciéon y formacién | = Percepcién ciudadana de desconfianza hacia el
del personal. CPCCS limita la participacién ciudadana en el control

. Tendencia creciente al uso de nuevas tecnologias y de la gestién publica del Estado.
digitalizacion de servicios que fomentan la | = Asignacion presupuestaria limitada por parte del
participacion efectiva de la ciudadania y procesos de Ministerio de Economia y Finanzas, impacta en la
seleccién de autoridades. gestion técnico-administrativa del CPCCS.

. Ser parte activa para la implementacién del Estado | = Analfabetismo digital, brecha tecnolégica y falta de
abierto que fomenta la gobernanza participativa y la conectividad en las zonas urbanas y rurales, limita la
rendicion de cuentas. democratizacion de la participacion ciudadana.

. Mayor apertura de organismos internacionales hacia | = Riesgos crecientes de ciberataques y amenazas de
la participaciéon ciudadana, contraloria social y seguridad informatica.
transparencia y lucha contra la corrupcion, la cual | = La alta tasa de inseguridad y delincuencia en varios
facilita el intercambio de experiencias y mejores cantones del pais pone en riesgo la seguridad del
practicas en beneficio de las unidades operativas personal y la ciudadania, lo que afecta el desarrollo
generadoras de valor. de actividades en territorio.

Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion Institucional

4. Elementos orientadores de la institucion

Los elementos orientadores de la instituciéon (EOI) permiten definir hacia dénde se
dirige el CPCCS, y facilitan el direccionamiento de su accionar en coherencia con
los objetivos y politicas del Estado.

Como componentes fundamentales de la planificacién estratégica, el CPCCS ha
definido su misién y vision institucionales, las cuales constituyen los pilares sobre
los que se estructuran las estrategias de gestion. Ademas, se establecen los
objetivos estratégicos y las metas, en alineacidon con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene” 2025-2029.
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4.1.Vision

Ser la institucion del Estado reconocida a nivel nacional por promover el ejercicio
de los derechos de participacion ciudadana y el control social, la lucha contra la
corrupciony el fortalecimiento de la transparenciay la ética publica, que fortalezca
la confianza ciudadana en las instituciones del Estado.

4.2. Misidn

El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social es una entidad auténoma
que forma parte de la Funcién de Transparencia y Control Social, promueve e
incentiva el ejercicio de los derechos relativos a la participacién ciudadana;
establece e impulsa mecanismos de control en los asuntos de interés publico;
investiga actos que generen corrupcion, afecten la participacion o al interés
publico, y designa a las autoridades que le corresponde de acuerdo con la
Constituciony la ley.

4.3. Valores

e Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad, y de acuerdo con los preceptos de verdad y justicia, valorando el
compromiso organizacional de lucha contra la corrupcion.

e Transparencia: Ejecutar las actividades y funciones con probidad,
honestidad, e integridad, para la prestaciéon de bienes y servicios que
benefician a la poblacidn objetivo.

e Solidaridad: Expresada como la cooperacion entre los miembros de la
institucion, donde confluyen las aptitudes y potencialidades de todos los
miembros de la organizacion, a fin de alcanzar los objetivos y metas
establecidas.

e Respeto: Es el reconocimiento de los intereses de los otros, genera la
implicacion con un interés no egoista por los grupos que se interrelacionan
en las actividades institucionales.

e Compromiso: Dentro de la organizacién es la cohesidon del esfuerzo
colectivo, es la creencia de metas y valores definidos y, la voluntad para
desarrollar y potenciar los procesos para su cumplimiento

5. Elementos Estratégicos

Los elementos estratégicos establecen los logros que la entidad desea alcanzar en
un tiempo determinado, en el marco de su mision, vision y ambito de competencia,
a fin de contribuir a la consecucién de las prioridades establecidas en la
planificacién nacional y/o sectorial'.

14 Secretaria Nacional de Planificacion - SNP, Guia Metodolégica de Planificacién Institucional, diciembre 2024
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5.1. Objetivos Institucionales

OEIl. 1: Incrementar el acceso de los ciudadanos a los procesos de participacion
ciudadana y el control social en el marco de los derechos definidos en la
Constituciony las Leyes.

OEl.
designacion de autoridades de instituciones publicas de control establecidas en la

2: Mantener la vigilancia social en los procesos desarrollados para la

Constituciony las Leyes.

OEl. 3: Incrementar la eficiencia en laimplementacién de los mecanismos de lucha
contra la corrupcion, defensa de los derechos de participaciéon ciudadana y del
interés social en la gestidn publica, asi como de la promocion y fortalecimiento de
la transparencia.

OELl. 4: Fortalecer las capacidades institucionales.

5.1.1. Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de
Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 2025-2029

Los objetivos estratégicos corresponden a las metas o fines que el CPCCS plantea
cumplir en el periodo del presente Plan, dichos objetivos deben aportar a la
consecucion de los OND. de la planificacidon del pais, instrumento al que se sujetan
las politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del

presupuesto del Estado; la inversidon, asi como la asignacién de los recursos
publicos. Asi, los objetivos del CPCCS se alinean a los del Plan Nacional de
Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 2025-2029, como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 26 Alineacidn del plan institucional con el PND
jetivo Nacional de Politicas del PND
Desarrollo Relacionadas

P8-1. Propiciar la
participacion ciudadana, la

Metas del PND
Relacionadas

M8.1-1. Incrementar el
porcentaje de
autoridades de

OEI. Incrementar el acceso de los

; E4-08. Fortalecer la
ciudadanos a los procesos de

participacion ciudadana y el control
social en el marco de los derechos
definidos en la Constitucion y las
Leyes

institucionalidad
publica de forma
eficiente, transparente
y participativa

participacion politica
inclusiva, el control socialy
la rendicién de cuentas de
la gestién publica

eleccién popular que

llevan a cabo el
proceso de rendicion
de cuenta de 90,78%
en el 2023 a 92,00% al
2029

OEI2. Mantener la vigilancia social en
los procesos desarrollados para la
designacion de autoridades de

E4-08. Fortalecer la
institucionalidad

P8-1. Propiciar la
participacion ciudadana, la
participacion politica

defensa de los derechos de
participacion ciudadanay del interés
socialen la gestién publica, asi como

eficiente, transparente
y participativa

inclusiva, el control socialy
la rendicién de cuentas de
la gestion publica

R L publica de forma | . . Sin meta
instituciones publicas de control L. inclusiva, el control socialy
. L eficiente, transparente L
establecidas en la Constituciény las L la rendicién de cuentas de
y participativa R

Leyes la gestidn publica
OEI3.Incrementar la eficiencia en la P8-1. Propiciar la
. » . E4-08. Fortalecer la .. . p
implementacién de los mecanismos | . . . K participacién ciudadana, la
de lucha contra la corrupcion institucionalidad articipacion olitica

P ’ | publica de forma P P P Sin meta
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Metas del PND

Desarrollo Relacionadas Relacionadas

de la promociény fortalecimiento de
la transparencia.

institucionales

E4-08. Fortalecer la | gobernabilidad . L.
institucionalidad democrética y de cohesion indice de percepcion

OEl4. Fortalecer las capacidades o . Y de la calidad de los
publica de forma | territorial, con la provision

eficiente, transparente | de servicios publicos de
y participativa calidad y la gestion publica

P8-2.  Consolidar & | a5 1 ncrementar el

servicios publicos en
general de 6,35 en el

. N 2024 al 6,67 al 2029
articulada en el territorio

Fuente: Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica - SNP
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

5.2. Estrategias institucionales

Las estrategias definen las acciones y recursos planificados que ayudan a tomar

decisiones y a cumplir con los objetivos estratégicos, constituyen el qué hacery

cémo hacerlo, alineadas con la mision y visién de la Institucion, dentro de las

cuales estan las siguientes:

Tabla 27 Estrategias por OE|

Estrategias

OEI1. Incrementar el acceso de los
ciudadanos a los procesos de
participacion ciudadanay el control social
en el marco de los derechos definidos en
la Constituciény las Leyes.

Fortalecer el ecosistema de formacién del CPCCS con el apoyo de la
academia, organismos internacionales y/o nacionales y uso de
tecnologia que democratice la participacién ciudadana.

Facilitar la participacion ciudadana en la gestion publica con el
acompafamiento técnico especializado en el disefio, implementacion
y evaluacién de mecanismos de participacion ciudadana, control
socialy rendicién de cuentas.

Facilitar la participacién de la ciudadania con la apertura e
implementacion de datos abiertos.

Mejorar el procesamiento de los datos con la innovacién tecnoldgica e
interoperabilidad, trazabilidad y reutilizacion de los datos producidos
por el CPCCS.

OEI2. Mantener la vigilancia socialen los | =
procesos desarrollados para la
designacion de autoridades de
instituciones  publicas de control | =
establecidas en la Constitucion y las
Leyes. -

Fortalecer la normativa que regula los concursos publicos de méritos
y oposicién, impugnacién ciudadana y control social.

Fortalecer los procesos de veedurias ciudadanas de designacion de
autoridades con la capacitacién de la ciudadania, equipos técnicos y
comisiones ciudadanas de seleccion.

Difundir de forma oportuna cada fase del proceso de designacién de
autoridades.

Mejorar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de todas las
etapas de los procesos de designacion de autoridades con base en los
principios de transparencia, publicidad de la informacidn e integridad.

OEI3. Incrementar la eficiencia en la
implementaciéon de los mecanismos de
lucha contra la corrupcién, defensa de los
derechos de participaciéon ciudadanay del
interés social en la gestion publica, asi
como de la promocidn y fortalecimiento
de la transparencia.

Fortalecer la difusién de los resultados en la lucha contra la
corrupcion, la defensa de los derechos de participacion ciudadana y
el interés publico con la ejecucién de una estrategia comunicacional
oportunay periédica.

Mejorar la difusidn de las acciones de fomento de la transparencia, la
integridad y la ética publica, mediante la ejecucion de estrategias de
comunicacién que mantengan informada a la ciudadania.

Reforzar la gestion de los procesos desconcentrados con el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de las delegaciones
provinciales, que promueva la cercania y la confianza de la
ciudadania.

Fortalecer las acciones de lucha contra la corrupcién y de promocion
de la transparencia, la integridad y la ética publica con la articulacién
y el trabajo conjunto del CPCCS con las funciones del Estado, la
academia, el sector privado, las organizaciones de la sociedad civil y
organismos nacionales e internacionales.

52

Quito: Avenida Amazonas N35-181y Japén. PBX (593-2) 395 7210

www.cpccs.gob.ec



Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social

CIUDADANOSTE

Objetivo Estratégico Institucional

Estrategias

OEl4.
institucionales.

Fortalecer

las  capacidades

. Fortalecer la gestion institucional con una cultura de mejora continua
en los procesos de gestion operacion, tecnologia institucional y del

talento humano.

. Identificar y gestionar los recursos financieros necesarios que

fortalezcan la sostenibilidad de la institucion.
. Fortalecer la seguridad de la informacién que se genera, procesa y

almacena.

Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

5.3. Indicadores y metas

Tabla 28 Indicadores por OEI

ObJEt,W.o Indicador Descripcién Método de calculo
Estratégico

OEI:
Incrementar el
acceso de los
ciudadanos a los
procesos de
participacion
ciudadana vy el
control social en
el marco de los
derechos
definidos en la
Constitucion y
las Leyes.

1. Numero de
ciudadanos
capacitados en
temas de
participacion
ciudadana,
control social y
rendicion de
cuentas.

Mide el ndmero de
ciudadanos capacitados en
temas de participacién
ciudadana, control social y
rendicién de cuentas por
parte de las
Subcoordinaciones
Nacionales de la Secretaria
Técnica de Participacion y
Control Social.

Para el calculo del indicador, se utiliza la
informacién proveniente de los registros de
capacitacion ciudadana generados por las
Subcoordinaciones Nacionales de Promocién
de la Participacién, Control Social y Rendicién
de Cuentas. Se suman los ciudadanos
capacitados en cada una de estas tres areas,
obteniendo asi el total de personas capacitadas
por la Secretaria Técnica de Participacién y
Control Social.

OEI2: Mantener la
vigilancia social
en los procesos
desarrollados
para la
designacion de
autoridades de
instituciones
publicas de
control
establecidas en
la Constitucion y

2. Numero de
mecanismos de
control  social
conformados

para el proceso
de designacion
de autoridades
que lleva a cabo
el Consejo de
Participacion

Ciudadana y
Control Social.

Mide la cantidad de
mecanismos de control
social que han sido
conformados para
acompanfar, vigilar y dar
seguimiento a los procesos
de designacion de
autoridades realizados por el
Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social,
conforme a lo establecido en
la normativa vigente. Su
propdsito es evidenciar el
grado de  participacion
ciudadana organizada en los
procesos de designacion,

Identifica, registra y suma la cantidad total de
mecanismos de control social que han sido
formalmente conformados en el marco de cada
proceso de designacion de autoridades
impulsado por el CPCCS durante un periodo de
analisis determinado.

Incrementar la
eficiencia en la
implementacion

de los
mecanismos de
lucha contra la

corrupcioén,
defensa de los
derechos de

participacion
ciudadana y del
interés social en
la gestion
publica, asicomo
de la promociéony
fortalecimiento

3. Porcentaje de
avance en la
implementacion
del Sistema
Ciudadano para
la
Transparencia y
Lucha Contra la
Corrupcién del
Ecuador.

las L . . L

a8 EEYes como expresion del ejercicio
del control social y la
transparencia en la gestién
publica.

OEI3: Este indicador mide el

porcentaje de avance en la
implementacion del Sistema
Ciudadano para la
Transparencia y  Lucha

contra la Corrupciéon del
Ecuador, a través del
cumplimiento de las
siguientes etapas

estructuradas en el disefio e
implementacion:

a) Diagnéstico. 10%.

b) Levantamiento y
categorizacién de
informacion histérica
(incluye  generacién de
estadisticas y la

Revisa cada etapa del proyecto y su peso
asignado. Luego, registra el porcentaje de
cumplimiento alcanzado en cada etapa durante
el periodo de anélisis. Multiplica el peso por el
cumplimiento de cada etapa y suma todos esos
valores para obtener el porcentaje total de
implementacion del sistema.
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Objetivo Indicador Descripcién Método de calculo
Estrateglco

actualizacién de registros o

transparenma. repositorios relevantes,
segun criterios técnicos y
legales). 25%.

c) Disefo del sistema y del
Portal de acceso ciudadano.
20%.

d) Implementacion piloto,
carga y digitalizacion de
informacion.20%.

e) Socializacién y validacion
ciudadana del sistema
piloto. 15%.

f) Ajustes de procesos vy
productos y lanzamiento del
Portal. 10%.

El 100% del indicador
representa la culminacion de
todas las etapas de
implementacion del sistema
y del portal de acceso
ciudadano, que incluye:
diagndstico, levantamiento y
categorizacion de
informacién histérica, disefo
del sistema y del portal de
acceso ciudadano,
implementacion piloto 'y
digitalizacion de
informacion, socializacion y
validacion ciudadana,
ajustes de procesos y
productos y lanzamiento del
portal.

Cada etapa representa un
componente del desarrollo
total del sistema y su acceso
ciudadano, indicador que
medird su cumplimiento de
manera porcentual.
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

Tabla 29 Metas de indicadores

Objetivo Indicador Linea Meta Meta Meta
Estratégico base 2026 2027 2028

OEI1: Incrementar
el acceso de los | 1. Numero de
ciudadanos a los | ciudadanos
procesos de | capacitados en
participacion temas de
ciudadana 'y el | participacion 111.183 122.301 134.531 147.984 162.782 179.060
control social en el | ciudadana,
marco de los | control social 'y
derechos definidos | rendicién  de
en la Constituciény | cuentas.
las Leyes.
OEI2: Mantener la | 2. Numero de
vigilancia social en | mecanismos
los procesos | de control 18 20 22 24 26 28
desarrollados para | social
la designacion de | conformados
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autoridades de | para el proceso
instituciones de designacion
publicas de control | de autoridades
establecidas en la | que lleva a
Constitucion y las | cabo el
Leyes. Consejo de
Participacion

Ciudadana vy
Control Social.

OEI3: Incrementar
la eficiencia en la
implementaciéon de
los mecanismos de
lucha contra la
corrupcioén, defensa
de los derechos de
participacion
ciudadana y del
interés social en la
gestion publica, asi
como de la
promocioén y
fortalecimiento de
la transparencia.

3. Porcentaje
de avance en la
implementacio
n del Sistema
Ciudadano
para la
Transparencia
y Lucha Contra
la Corrupcién
del Ecuador.

0,00% 5,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional

5.4. Identificacidon de programas presupuestarios

El CPCCS tiene una estructura programatica que contiene dos programas
vinculados a dos OEl, que se financian por gasto permanente. A continuacion, se
presenta la estructura de los programas.

Tabla 30 Programas y proyectos institucionales por OEl

Objetivo L
Estratégico ::OOdr;gr:a rezt:gl:ae:l:rio rt():lfc’:to Proyecto Meta PND Meta ODS
Institucional prog P P proy

Incrementar
Incrementar el el porcentaje
acceso de los de
ciudadanos a los autoridades
L. Crear a todos
procesos de de eleccion .
L L. los niveles
participacion L popular que | . . .
. Participacion instituciones
ciudadana y el R . . llevan a cabo X
. 55 ciudadanay No aplica No aplica eficaces y
control social en . el proceso de
control social s transparentes
el marco de los rendicién de .
que rindan
derechos cuenta de cuentas
definidos en la 90,78% en el
Constitucion y las 2023 a
Leyes 92,00% al
2029
Incrementar
el indice de
percepcién Crear a todos
de la calidad | los niveles
Fortalecer las . L. de los | instituciones
K Administracion . . . X
capacidades 01 central No aplica No aplica servicios eficaces y
institucionales publicos en | transparentes
general de | que rindan
6,35 en el | cuentas
2024 al 6,67
al 2029
Elaboracion: Coordinacién General de Planificacion Institucional
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Es necesario sefalar que el CPCCS cuenta con dos elementos orientadores de la
institucion (EOI) adicionales a los previamente descritos, los cuales son ejecutados
a través del personal institucional a nivel nacional.

5.5. Descripcidn de gasto corriente y gasto de inversion

El presupuesto asignado por parte del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) al
CPCCS proviene exclusivamente de gasto permanente (gasto corriente), dado que
la institucion no cuenta con programas o proyectos de inversién priorizados por el
ente rector de la planificacién nacional.

Tabla 31 Presupuesto de gasto corriente y de inversion

2026 2027 2028 2029
Presupuesto 2025 (valor de (valor de (valor de (valor de
referencia) referencia) referencia) referencia)

Presupuesto de
gasto de inversion
Presupuesto de
gasto corriente
Presupuesto
institucional total

$63.277,50 $- $- $- $-

$8.033.535,34 $8.154.038,37 $8.276.348,95 $8.400.494,18 $8.526.501,59

$8.096.812,84 $8.154.038,37 $8.276.348,95 $8.400.494,18 $8.526.501,59

Fuente: Subcoordinacion Nacional de Gestién Financiera
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion Institucional

La proyeccién del gasto permanente se ajusta a las “Directrices para la elaboracién
de la Proforma del Presupuesto General del Estado 2025 y Programacion
Presupuestaria Cuatrianual 2025-2028”, emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, las cuales, en su parte pertinente, establecen los techos presupuestarios
institucionales.

El presupuesto registrado como gasto no permanente (gasto de inversion)
corresponde a la asignacién de recursos destinados al pago del beneficio jubilar,
en el marco del proyecto de inversion “Proyecto de gestion del subsistema de
empleo en el servicio publico”, con el cédigo CUP: 113150000.0000.388033,
administrado por el Ministerio del Trabajo.

Es necesario sefalar que el CPCCS tiene la obligaciéon de designar a las
autoridades que le correspondan conforme a la Constitucién y la ley. Para ello,
debe organizar comisiones ciudadanas de seleccién, responsables —cuando
aplique— de llevar a cabo concursos publicos de oposicién y méritos, con
postulacioén, veeduriay derecho a laimpugnacion ciudadana. En este sentido, para
la organizacién de dichos procesos de designacién, se debera solicitar al Ministerio
de Economiay Finanzas una asignacién presupuestaria adicional, en funcién de la
programacion de las designaciones previstas.
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6. Articulacién de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos
de planificacién del SNDPP

Los objetivos estratégicos del Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social
estan alineados al plan nacional de desarrollo 2025 - 2029 tal como lo describe la
siguiente tabla:

Tabla 32 Articulacién al nuevo PND 2025-2029 y ODS

Objetivo Nacional

s f®® | dalbosarallo | POt teri® | MeesastiD | raos
p = | 2025-2029 R

Incrementar el acceso M8.1-1. Incrementar

de los ciudadanos a los E4-08. Fortalecer la P8—14.. I?fopllear la | el Porcentaje de | ODS-16-6. C.reara
procesos de institucionalidad participacion ciudadana, | autoridades de | todos los niveles
participacion - la participacion politica | eleccion popular que | instituciones

X publica de forma|. . X

1 | ciudadana y el control eficiente inclusiva, el control|llevan a cabo el | eficaces y

social en el marco de trans arénte social y la rendicién de | proceso de rendicién | transparentes

los derechos definidos articpi ativa Y cuentas de la gestion | de cuenta de 90,78% | que rindan
en la Constituciény las P P publica en el 2023 a 92,00% | cuentas

Leyes al 2029

Mantener la vigilancia
social en los procesos

desarrollados para la | E4-08. Fortalecer la P&-1. Propiciar la

participacién ciudadana,

designacion de | institucionalidad L . e
. . la participacion politica
autoridades de | publica de forma |. . . .
2. P L inclusiva, el control | Sin meta Sin meta
instituciones publicas | eficiente, . L
social y la rendicién de
de control | transparente y Ll
. L cuentas de la gestion
establecidas en la | participativa -
L publica
Constitucion 'y las
Leyes
Incrementar la
eficiencia en la
implementacion de los
mecanismos de lucha -
P8-1. Propiciar L
contra la corrupcién, | E4-08. Fortalecer la 8 . .,ODFa a
. R participacion ciudadana,
defensa de los | institucionalidad L L e
- la participacion politica
derechos de | publica de forma|. . . .
3 L. L, L. inclusiva, el control | Sin meta Sin meta
participacion eficiente, social v la rendicién de
ciudadanay delinterés | transparente y y

cuentas de la gestion

ial L tio ticipati
social en la gestion | participativa pliblica

publica, asi como de la
promocién y
fortalecimiento de la
transparencia.

P8-2. Consolidar la

E4-08. Fortalecer la | gobernabilidad M8.2-1. Incrementar | ODS-16-6. Creara

. R " el indice de | todos los niveles
institucionalidad democratica y de L, N
Fortalecer las - L. Lo percepcién de la | instituciones
. publica de forma | cohesién territorial, con . )
4 | capacidades L. L, L calidad de los | eficaces y
o eficiente, la provisién de servicios L. s
institucionales P R servicios publicos en | transparentes
transparente y | publicos de calidad y la R
S . L general de 6,35 en el | que rindan
participativa gestion publica

K . 2024 al 6,67 al 2029 cuentas
articulada en el territorio

Elaboracién: Coordinacién General de Planificacion Institucional

7. Gestion para laimplementacion del plan institucional

El CPCCS ha definido cuatro etapas para la implementacion del plan estratégico
institucional (PEl), que abarca la aprobacidon hasta la comunicacién de los
resultados obtenidos a través de los procesos de seguimiento y evaluacién, como
se muestra en la siguiente ilustracion.
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Illustracion 4 Etapas de implementacion del plan institucional

Segunda etapa I.Gmﬂﬁndﬂhvantamlantn
=> deinformacisn Cuarta etapa
Il. Sistenatizacién de informacion

IIl. Andlisis de la informacion de avance
Em] de las metas (cuantitative y cualitativa)

% |. La propuesta del PEl se
|_ presenta al Plano CPCCS

S Il Pleno CPCCS aprueba
o7/ propussta del PEI
Iil. Registro del PEI 1. Soclalizacion y
aprobade presentacion del PEI
” #5%% |, Difusion del PEI por
QE2) canales digitales del CPCCS

% V. Andlisis presupuestario

Comunicacion
de resultados

V. Limitaciones |. Comunicacién de resultados
de seguimiento y evaluacion

Y. Elaboracién de informes
de seguimiento y evaluacian

e, Ill. Campafa da difusién de los
) elementos orientadores y
- - OO ctrateaicos del CPCCS WiI. Actualizar el plan segin los
:' ‘ rategicos de resultados, contextos o
:_ IV, Levantamiento de informacion nuevas necesidades

; ﬁ para planes de gestion y operativos
anuales y presupuesto alineado

con las prioridades dal PEI

LT

--
5%;5 V. Definicion de roles y respensables ETITTI
Primera eta pa de implementar acciones del PEI By “r.

LT
' Ta

Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion Institucional

Tercera Etapa
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A continuacidn, se describe el contenido de cada etapa.

Aprobacidn: esta etapa corresponde a la aprobacién del PEl y su entrada en
vigencia.

Socializaciéon y programacién: en esta fase se comunica al personal del
CPCCS la planificacion estratégica para los préoximos cuatro anos,
asegurando que todas las acciones y gestiones técnico-administrativas
estén alineadas con su cumplimiento. Se abordan los elementos de
planificacidony su ejecucion, incluyendo:

- Socializacion y presentacién del PElI aprobado a los equipos del
CPCCS a nivel nacional: se dara a conocer el PEl a servidores y
trabajadores publicos para que comprendan la direccién estratégica
de la entidad.

- Difusién del PEI por canales digitales del CPCCS: en coordinacion
con la coordinacion general de comunicacién, se difundira el PEl a
través de los canales oficiales de la institucion.

- Campana de difusiéon de los elementos orientadores y estratégicos
del CPCCS: en conjunto con la coordinacion general de
comunicacion, se realizara una campana para dar a conocer los
elementos orientadores de la institucién.

- Levantamiento de informacién para planes de gestion, operaciones
anuales y presupuesto alineados con las prioridades del PEl: esta
subetapa es prioritaria, pues se definiran las actividades y acciones a
ejecutar para cumplir con el PEI, priorizando y optimizando el gasto,
y orientando los procesos de contratacién de bienesy servicios hacia
el planinstitucional.

- Definicion de roles y responsables para la implementacién de las
acciones del PEIl: se asignaran las responsabilidades especificas a
las unidades administrativas encargadas de cumplir con el plan.

Seguimiento y evaluacion: esta etapa incluye varios componentes
fundamentales para la implementacion del proceso, que van desde la
recolecciony sistematizacion de informacién hasta el analisis y elaboracién
de informes, detallados a continuacion:

- Gestion de levantamiento de informacidn: objetivo centrado en
recoger datos confiables y de calidad de las unidades administrativas
responsables de ejecutar la planificacion.

- Sistematizacion de informacion: registro de datos que cumplan con
criterios de veracidad, integridad y oportunidad, para su analisis y
transformacién en informacioén util para el seguimiento y evaluacion.
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- Analisis de la informacion sobre avances de metas: fundamental
para elaborar el informe, permite identificar desviaciones en el
cumplimiento de los objetivos, utilizando datos cuantitativos y
cualitativos.

- Analisis presupuestario: evaluacion del nivel de ejecucién del
presupuesto programado.

- Identificacion de limitaciones: reflexiéon sobre las dificultades y
obstaculos surgidos durante la ejecucién y su impacto en los
resultados.

- Elaboracién de informes de seguimiento y evaluacion.

- Actualizacién del plan conforme a resultados, contextos o nuevas
necesidades: en caso de la entrada en vigencia de un nuevo plan
nacional de desarrollo (PND) o modificaciones en las competencias
del CPCCS, se procedera a actualizar el plan institucional segun lo
dispuesto en el articulo 22 de la norma técnica del sistema nacional
de planificacion participativa.

e Comunicacién de resultados: se presentan los resultados de los procesos
de seguimiento y evaluacién con el fin de proporcionar retroalimentacion a
las unidades responsables, facilitando la toma de decisiones oportunas.

8. Anexos: Fichas metodoldgicas de indicadores y metas firmadas

8.1.Ficha Indicador: Numero de ciudadanos capacitados en temas de
participacion ciudadana, control social y rendicién de cuentas.

Entidad Responsable: Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Unidad Responsable: Subcoordinacién Nacional de Promocién de la Participacion
Gabinete Sectorial: No aplica

Fecha de elaboracién de la Ficha: 24/09/2025

Fecha de la ultima actualizacién: 29/10/2025

Resefia de las actualizaciones o modificaciones Ficha incorpora observaciones efectuadas por la Presidencia de la Republica
que presenta el indicador o meta propuesta mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0186-0, de 28 de octubre de 2025.

o INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar el acceso de los ciudadanos a los procesos de participacion ciudadana y el control social en el marco de los derechos
definidos en la Constitucién y las Leyes.

1.2 Nombre del indicador:

Numero de ciudadanos capacitados en temas de participacion ciudadana, control social y rendicion de cuentas.

Numero.

1.4 Definicién del indicador:

Elindicador mide el nimero de ciudadanos capacitados en temas de participacién ciudadana, control social y rendicion de cuentas por
parte de las Subcoordinaciones Nacionales de la Secretaria Técnica de Participacién y Control Social.

NCC = NCCPP + NCCCS + NCCRC
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Donde:

NCC = Numero de ciudadanos capacitados
NCCPP = Numero de ciudadanos capacitados en participacion
NCCCS = Numero de ciudadanos capacitados en control social

NCCRC = Numero de ciudadanos capacitados en rendicién de cuentas

1.6 Definicién de variables relacionadas:
Ciudadanos capacitados: personas que, a través del CPCCS, reciben capacitacion en participacion ciudadana, control social o rendiciéon
de cuentas.

Participacion ciudadana: La participacion ciudadana, segun la Constitucion de la Republica del Ecuador, es un derecho y un deber de la
ciudadania a ser parte e incidir, de manera protagénica, en la toma de decisiones, planificacién y gestion de lo publico.

ControlSocial: es elderechoyeldeberde los ciudadanosy ciudadanas quienes, como ejercicio de su derecho de participacion ciudadana,
controlan el buen manejo de la gestidn de lo publico.

Rendiciéon de Cuentas: Proceso sistematico, deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios
0 sus representantes y representantes legales, segin sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacién de
la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracién de recursos publicos (Ley Orgénica de
Participacion Ciudadana - LOPC, Art. 89. 2010).

1.7 Metodologia de calculo: ‘

Para el célculo del indicador, se utiliza la informacién proveniente de los registros de capacitacion ciudadana generados por las
Subcoordinaciones Nacionales de Promocion de la Participacién, Control Social y Rendicién de Cuentas. Se suman los ciudadanos
capacitados en cada una de estas tres areas, obteniendo asi el total de personas capacitadas por la Secretaria Técnica de Participaciény
Control Social.

1.8 Limitaciones técnicas: ‘
. Poca cobertura de internet en ciertas zonas geogréficas del pais, lo que limita el acceso de la ciudadania a los procesos de

capacitacion.
. Zonas rurales de dificil acceso, lo que dificulta la capacitacién de la poblacién residente en esas areas.

1.9 Fuente de datos: \

- Bases de datos Subcoordinacién Nacional de Control Social, Subcoordinacién Nacional de Promocion de la Participacion y
Subcoordinacién Nacional de Rendicion de Cuentas.

|_1.10Serie histéricadetindicador |
Linea base 2024:

Componente Participacion Ciudadana:

2021 2022 2023 2024
Procesos — — — -
Procesos | Participantes | Procesos | Participantes | Procesos | Participantes | Procesos | Participantes
Escuelas 132 3.226 64 1.579 140 7.043 128 3.793
Talleres 402 8.844 558 10.574 704 16.633 585 13.073

TOTAL: 64.765.

Componente Control Social:

Ao Mecanismos Participantes

2021 175 1.825

2022 91 762

2023 111 759

2024 85 575
TOTAL: 3.921.

Componente Rendicion de Cuentas:

Ao Procesos Participantes
2021 325 8.989
2022 455 11.668
2023 290 8.281
2024 453 13.559

TOTAL: 42.497.

TOTAL GENERAL: 111.183.
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1.11 Nombre de la meta: ‘

Incrementar el nimero de ciudadanos capacitados en temas de participaciéon ciudadana, control social y rendicién de cuentas la
participacion ciudadana a nivel nacional de 111.183 en el afio 2024 (linea Base) a 179.060 en el afio 2029.

1.12 Descripcién de la meta:

La meta fue estimada considerando los datos histéricos reportados por la Subcoordinacién Nacional de Rendicién de Cuentas,
Subcoordinacion Nacional de Control Social y la Subcoordinacion Nacional de Promocién de la Participacion dentro del periodo 2021 -
2024 de las bases de datos de los ciudadanos que fueron participes de los procesos de capacitacion de cada area.

Para proyectar la meta al 2029, se aplicé una metodologia de crecimiento gradual, considerando un incremento anual del diez por ciento
del total de ciudadanos capacitados entre el afio 2021 al 2024 en cada uno de los procesos de capacitacidn a cargo de cada una de las
subcoordinaciones.

Consejo de Participacion ClUDADANO%
cowo— |

Con base en estos criterios, se considera un comportamiento ascendente de crecimiento de los ciudadanos capacitados en cada una de
las subcoordinaciones, que en el afio 2024 era de 111.183 ciudadanos y que hasta el afio 2029 serén 179.060 ciudadanos.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, afio 2, afio 3y afo 4: (anual, semestral, trimestral, mensual)

Afo 1: 2025: Semestral. 122.301
Afo 2: 2026: Semestral. 134.531
Afo 3: 2027: Semestral. 147.984
Afo 4: 2028: Semestral. 162.782
Afio 5: 2029: Semestral. 179.060

1.14 Comportamiento de datos del indic Discreto / Continuo)
Intervalo Cuatrianual: Continuo.

Intervalo Anual: Continuo.

1.15 Patrén de datos del Indicador (Sin tendencia/ (ascendente; descendente)

Intervalo Cuatrianual: Ascendente.

Intervalo Anual: Ascendente.

1.16 Proyeccién de metas: (Por el periodo de PND)
Cuatrianual (2025 - 2029)

Periodo Dato de la Meta
cuatrianual (*)
Linea base (2024) 111.183
Afo 2025 122.301
Afo 2026 134.531
Ano 2027 147.984
Afo 2028 162.782
Afno 2029 179.060
(*) Datos con 6 decimales
Ano 2025
Periodo anual Dato de la Meta 2025
Linea Base 2024 111.183
Junio 2025 116.742
Diciembre 2025 122.301
Afio 2026
Periodo anual Dato de la Meta 2026
Linea Base 2025 122.301
Junio 2026 128.416
Diciembre 2026 134.531
Ano 2027
Periodo anual Dato de la Meta 2027
Linea Base 2026 134.531
Junio 2027 141.258
Diciembre 2027 147.984
Ao 2028
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Periodo semestral Dato de la Meta
2028
Linea Base 2027 147.984
Junio 2028 155.383
Diciembre 2028 162.782
Ao 2029
Periodo semestral Dato de la Meta
2028
Linea Base 2028 162.782
Junio 2029 170.921
Diciembre 2029 179.060

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el nimero de ciudadanos capacitados en temas de participacién ciudadana, control socialy rendicion de cuentas de 111.183
ciudadanos en el afio 2024 (afio base) a 179.060 ciudadanos al afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica.

2.3 Objetivo del PND

E4-08: Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.

2.4 Politica del PND

P8-1: Propiciar la participacion ciudadana, la participacion politica inclusiva, el control social y la rendiciéon de cuentas de la gestion
publica.

2.5 Meta PND

M8.1-1. Incrementar el porcentaje de autoridades de eleccion popular que llevan a cabo el proceso de rendicién de cuenta de 90,78% en
el 2023 a 92,00% al 2029.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

3. RESPONSABLES

Elaborado por: Revisado por:

Nombre: Mgs. Angélica Salazar Nombre: Mgs. Jonathan Grijalva
Cargo: Subcoordinadora Nacional de Promocion de la Cargo: Secretario Técnico de Participacion y Contrel
Participacion Social
Validado por: Validado por:

Nombre: Mgs. ¥avier Urbina Nombre: Ing. Cristian Diaz
Cargo: Coordinader Técnico para la Transparencia,
Lucha Contra la Cormupeidn, Participacion v Control Cargo: Coordinador General de Planificacion
Social Institucional
Aprobado por:

Nombre: Mgs. Andrés Fantoni
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8.2. Ficha Indicador: NiUmero de mecanismos de control social conformados
para el proceso de designacién de autoridades que lleva a cabo el CPCCS.

Entidad Responsab Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social
Subcoordinacién Nacional de Control Social

No aplica
Fecha de elaboracién de la Ficha: 24/09/2025
Fecha de la ultima actualizacion: 29/10/2025
Resefa de las actualizaciones o modificaciones Ficha incorpora observaciones efectuadas por la Presidencia de la Republica
que presenta el indicador o meta propuesta mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0186-0, de 28 de octubre de 2025.

o INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Mantener la vigilancia social en los procesos desarrollados para la designacién de autoridades de instituciones publicas de control
establecidas en la Constituciony las Leyes.

1.2 Nombre del indicador:

Numero de mecanismos de control social conformados para el proceso de designacion de autoridades que lleva a cabo el Consejo de
Participacion Ciudadanay Control Social.

1.3 Unidad de medida:

Numero.

1.4 Definicién del indicador:

Mide la cantidad de mecanismos de control social que han sido conformados para acompafar, vigilar y dar seguimiento a los procesos de
designacién de autoridades realizados por el Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social, conforme a lo establecido en la
normativa vigente. Su propdsito es evidenciar el grado de participacién ciudadana organizada en los procesos de designacién, como
expresion del ejercicio del control socialy la transparencia en la gestién publica.

1.5 Formula de calculo:

NMCSDA = YMCSDA
En donde:

NMCSDA = Numero de mecanismos de control social conformados para el proceso de designacion de autoridades durante un periodo de
medicién.

2 MCSDA = Suma de mecanismos de control social conformados para el proceso de designacién de autoridades durante un periodo de
medicién.

1.6 Definicion de variables relacionadas:
Mecanismo de control social conformado para procesos de designacion de autoridades:

Entidad ciudadana independiente conformada para ejercer vigilancia, acompafiamiento y control del proceso de designacién de
autoridades que realiza el Consejo de Participaciéon Ciudadanay Control Social, conforme a los principios de transparencia, participacion
y corresponsabilidad establecidos en la normativa vigente.

1.7 Metodologia de célculo:

Identifica, registra y suma la cantidad total de mecanismos de control social que han sido formalmente conformados en el marco de cada
proceso de designacion de autoridades impulsado por el CPCCS durante un periodo de anélisis determinado.

1.8 Limitaciones técnicas:

Retrasos en la actualizacion de fuentes de informacion:
Las fuentes primarias (resoluciones, informes técnicos) pueden no estar actualizadas al momento de realizar el célculo del indicador, lo
que afecta la oportunidad y confiabilidad del dato.

Cambios en normativa o procesos institucionales:
Modificaciones en normativa nacional, reglamentos internos, procedimientos institucionales o interpretaciones normativas sobre control
social pueden afectar la continuidad metodolégica y generar problemas en el resultado y analisis del indicador.

Posibilidad de reprocesos:

En algunos casos, la informacién puede requerir reprocesamiento posterior debido a validaciones internas o auditorias, acciones de
proteccion u otras figuras legales (medidas cautelares), lo que puede modificar el dato ya reportado y generar ajustes en las series historicas
delindicador.
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Participacion ciudadana escasa: ‘
No existe el numero reglamentario de veedores acreditados para la conformacién de la veeduria ciudadana.

1.9 Fuente de datos:

Registros administrativos de la Subcoordinacién Nacional de Control Social del periodo 2021 - 2024.

1.10 Serie histdrica del indicador

Linea base 2021: 3.

2022: 8.

2023: 0.
2024:7.

1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el nimero de mecanismos de control social conformados para el proceso de designacién de autoridades que lleva a cabo el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, de 18 al 2024 (afio base) a 28 del 2029.
1.12 Descripcién de la meta:

La meta fue estimada considerando el comportamiento histérico delindicador durante periodos anteriores, especificamente el nimero de
mecanismos de control social conformados por el Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social en procesos de designacién de
autoridades entre 2021 y 2024. El valor base corresponde a 18 mecanismos conformados en el periodo 2021 - 2024, segun registros
institucionales consolidados hasta ese afio.

Para proyectar la meta al 2029, se aplicé una metodologia de crecimiento gradual, considerando la planificacion institucional de procesos
de designacion previstos por el CPCCS para el periodo 2025-2029, conforme normativa.

Con base en estos criterios, se establecio una proyeccidn que permitiria alcanzar un total acumulado de 28 mecanismos de control social
conformados al cierre del 2029, lo que representa un incremento de 10 mecanismos respecto al afio base 2024.
1.13 Periodicidad de la meta afio 1, afio 2, afo 3y afo 4: (anual, semestral, trimestral, mensual)

Afo 1: 2025: Semestral.

Afo 2: 2026: Semestral.

Afo 3: 2027: Semestral.

Afo 4: 2028: Semestral.

Afo 5: 2029: Semestral.

1.14 Comportamiento de datos del indicador (Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Continuo.

Intervalo Anual: Continuo.

1.15 Patrén de datos del Indicador (Sin tendencia/ (ascendente; descendente)
Intervalo Cuatrianual: Ascendente.

Intervalo Anual: Ascendente.
1.16 Proyeccién de metas: (Por el periodo de PND)

Cuatrianual (2025 - 2029)

Periodo Dato de la Meta

cuatrianual (*)
Linea base (2024) 18
Afio 2025 20
Afo 2026 22
Afo 2027 24
Afio 2028 26
Afo 2029 28

(*) Datos con 2 decimales

Ao 2025
Periodo semestral Dato de la Meta 2025
Linea Base (2024) 18
Enero ajunio 2025 19
Julio a diciembre 2025 20
Afio 2026

Periodo semestral Dato de la Meta 2026

Linea Base 2025 20
Enero a junio 2026 21
Julio a diciembre 2026 22
Ano 2027
Periodo semestral Dato de la Meta 2027
Linea Base 2026 22
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Enero ajunio 2027 23
Julio a diciembre 2027 24
Afio 2028
Periodo semestral Dato de la Meta
2028
Linea Base 2027 24
Enero ajunio 2028 25
Julio a diciembre 2028 26
Afio 2029
Periodo semestral Dato de la Meta
2029
Linea Base 2028 26
Enero a junio 2029 27
Julio a diciembre 2029 28
2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional
Incrementar el nimero de mecanismos de control social conformados para el proceso de designacién de autoridades que lleva a cabo el
Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social, de 18 al 2024 (afio base) a 28 al 2029.
2.2 Meta Plan Sectorial
No aplica.
2.3 Objetivo del PND
E4-08: Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.
2.4 Politica del PND
P8-1: Propiciar la participacion ciudadana, la participacion politica inclusiva, el control social y la rendicién de cuentas de la gestion
publica.
2.5 Meta PND

Sin meta.
2.6 Meta ODS (Agenda 20
Sin meta.

3. RESPONSABLES

3.1 Nombre y firma de responsables:

Elabarode par: Revisodo por:

Mombre: abg. axel Garcla MNombre: Mgs. Jonathan Grijalva
Cargo: Secretarlo Técnloo de Participactdn y Control
cargo: Subcoordinador Maclonal de Control Socizl Socizl
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CHISTIAN PATHICIO
DIAG GOMEE

Tl llew Tedmsmmete s TlemaSZ

Mombre: bMgs. Xavler Urbing mMombre: Ing. Cristian Diaz
Cargo: Coordinador Técnlco para la Transparencla,
Lucha Contra la Cormupcldn, Particlpacidn y Control Cargo: Coordinador Genaral de Planficacldn
Social Institucional
Aprobado por:

mMombre: pgs. Andrés Fantonl
Cargo: Presidente
Consajo de Particlpacién Cludadana y Control Soclzl
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8.3. Ficha Indicador: Porcentaje de avance en la implementacion del Sistema
Ciudadano para la Transparenciay Lucha Contra la Corrupciéon del Ecuador.

Entidad Responsab Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social
Subcoordinacién Nacional de Investigacion

No aplica
Fecha de elaboracién de la Ficha: 24/09/2025
Fecha de la ultima actualizacién: 29/10/2025
Resefa de las actualizaciones o modificaciones Ficha incorpora observaciones efectuadas por la Presidencia de la Republica
que presenta el indicador o meta propuesta mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0186-0, de 28 de octubre de 2025.

4. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar la eficiencia en laimplementacién de los mecanismos de lucha contra la corrupcion, defensa de los derechos de participacion
ciudadanay delinterés social en la gestién publica, asi como de la promocién y fortalecimiento de la transparencia.

1.2 Nombre del indicador:

Porcentaje de avance en la implementacién del Sistema Ciudadano para la Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién del Ecuador.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje.

1.4 Definicién del indicador:
Este indicador mide el porcentaje de avance en la implementacidn del Sistema Ciudadano para la Transparencia y Lucha contra la

Corrupcién del Ecuador, a través del cumplimiento de las siguientes etapas estructuradas en el disefio e implementacién:

a) Diagnéstico. 10%.

b) Levantamiento y categorizacion de informacién histérica (incluye generacién de estadisticas y la actualizacién de registros o
repositorios relevantes, segun criterios técnicosy legales). 25%.

c) Disefio del sistemay del Portal de acceso ciudadano. 20%.

d) Implementacion piloto, carga y digitalizacién de informacién.20%.

e) Socializacién y validacion ciudadana del sistema piloto. 15%.

f) Ajustes de procesos y productos y lanzamiento del Portal. 10%.

EL100% delindicador representa la culminacion de todas las etapas de implementacion del sistemay del portal de acceso ciudadano, que
incluye: diagndstico, levantamiento y categorizacién de informacidn histérica, disefio del sistema y del portal de acceso ciudadano,
implementacidn piloto y digitalizacion de informacion, socializacién y validaciéon ciudadana, ajustes de procesos y productos y lanzamiento
del portal.

Cada etapa representa un componente del desarrollo total del sistema y su acceso ciudadano, indicador que medira su cumplimiento de
manera porcentual.

Este sistema genera mecanismos de interrelacién entre la ciudadania y la gestién de lo publico a partir de dos ejes de accién: Eje
Anticorrupciény Eje de Transparencia y Buena Gobernanza; mediante el uso de la informacidn publica relativa a la denuncia ciudadana de
actos de corrupcion, afectacion de derechos de participacién ciudadana e interés publico gestionada a través el CPCCS, con la finalidad
de promover el ejercicio de control social, la transparencia, el acceso a la informacién publica y la evaluacién e incidencia ciudadana en la
gestioén de las politicas publicas.

Através de las etapas del proyecto el CPCCS sistematizara la informacion estadistica sobre la participacion de la ciudadania en la denuncia
e investigacion de actos de corrupcién desde la gestiéon de sus entidades preconstitucionales (Comisién Anticorrupcién, CCCC y
SENACOR), informacion que se obtiene de los procesos relevantes de las subcoordinaciones nacionales de Admisién y Orientacion
Juridica, de Investigacién y de Patrocinio, o quienes hagan sus veces. La informacidn se estructurara a partir de &mbitos y ejes de accién
definidos en el disefio, tales como: &mbitos y nichos de corrupcidn, posibles debilidades en mecanismos de participacién, control socialy
rendicion de cuentas en la lucha contra la corrupcion, anélisis integral de resultados e investigaciones.

Y, por otra parte, en el ambito de transparencia y evaluacién ciudadana de la gestion publica y sus politicas, el CPCCS generard y brindara
acceso ciudadano a informacion clave, estudios, andlisis y resultados de investigaciones coordinadas a través del CPCCS, en los &mbitos
de: lucha contra la corrupcién, afectacidn a los derechos de participacion, interés publico y las politicas publicas relacionadas; asi como
de proyectos, programas y procesos de fomento a la transparencia, ética e integridad publica, con la finalidad de promover el ejercicio del
control social, la transparencia, la gobernabilidad y la buena gobernanza.

%ISCTLCC = Z(Pe X Ce)

En donde:
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%ISCTLCC = Porcentaje de implementacién del Sistema Ciudadano para la Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién del Ecuador.
Pe = Peso asignado a cada etapa planificada en el periodo (en escala 0% a 100%).

Ce = Porcentaje de cumplimiento de cada etapa (en escala 0% a 100%).

1.6 Definicién de variables relacionadas:

Peso asignado a cada etapa planificada: valor porcentual asignado a cada una de las etapas del proceso de implementacion, con base
en su nivel de importancia y/o complejidad. La suma de los pesos de todas las etapas debe ser igual a 100%.

Porcentaje de cumplimiento de cada etapa: Grado de avance o cumplimiento alcanzado dentro de cada etapa del proyecto, medido
como un porcentaje del total planificado para esa etapa.

Etapas planificadas: Corresponde al total de etapas definidas en el disefio del Sistema Ciudadano para la Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién del Ecuador.

Porcentaje de implementacion: Mide el avance acumulado de la implementacion del Sistema Ciudadano para la Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién del Ecuador. Se calcula como la suma ponderada del porcentaje de cumplimiento de cada etapa planificada. Se
expresa en porcentaje (%).

1.7 Metodologia de célculo:

Revisa cada etapa del proyecto y su peso asignado. Luego, registra el porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada etapa durante el
periodo de analisis. Multiplica el peso por el cumplimiento de cada etapa y suma todos esos valores para obtener el porcentaje total de
implementacién del sistema.

1.8 Limitaciones técnicas:

Retraso por falta de identificacion de informacion histérica:
Problemas en la gestion documental histérica pueden dificultar la identificacion, seleccién y levantamiento de la informacién priorizada
para alimentar el sistema.

Dificultades en la gestion informatica de la informacién:
Limitaciones en la capacidad de almacenamiento de los servidores institucionales, asi como en el desarrollo y mantenimiento de
aplicaciones informaticas, pueden afectar el acceso ciudadano y la operatividad del sistema.

Retrasos en la actualizacion de fuentes de informacién:
Las fuentes institucionales primarias (resoluciones, informes técnicos, bases documentales) pueden no estar actualizadas de manera
oportuna, lo que afecta la confiabilidad del calculo del indicador.

Posibilidad de reprocesos en el levantamiento de la data:
En algunos casos, la informacién puede requerir reprocesamiento posterior debido a validaciones internas lo que puede modificar el dato
ya reportado y generar ajustes en las series histéricas del indicador.

Posibilidad de reprocesos en el disefio e implementacion del sistema:
El sistema podria requerir ajustes estructurales durante su desarrollo, debido a retroalimentacién de usuarios internos o externos. Estos
reprocesos podrian modificar tanto el cronograma como los requerimientos de informacién, afectando el avance planificado.

Restricciones de equipos informaticos:
La limitada disponibilidad de equipos adecuados para la digitalizacidn y sistematizacion de informacién puede demorar el proceso de
implementacion.

1.9 Fuente de datos:

En el Eje Anticorrupcion se priorizara los registros administrativos activos y pasivos de la Secretaria Técnica de Transparenciay Lucha contra
la Corrupcidn y sus subcoordinaciones nacionales relacionadas, correspondientes a expedientes e informes de investigacion aprobados
en el periodo 1997-2024.

En el Eje de Transparencia y Buena Gobernanza se priorizara la informacion sobre proyectos, programas y procesos de fomento a la
transparencia, ética e integridad publica gestionados en el periodo 2008-202

1.10 Serie histérica del indicador
No disponible.
1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el porcentaje de avance en laimplementacion del Sistema Ciudadano para la Transparenciay Lucha Contra la Corrupcién del
Ecuador, de 0% al 2024 (afio base) a 100% al 2029.

1.12 Descripcién de la meta:

La meta fue proyectada con base en la planificacién técnica del proyecto para la implementacién del Sistema y el tiempo estimado
necesario para el desarrollo e implementacion de cada etapa.
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Se distribuyeron las seis etapas a lo largo de cinco afios (2025-2029), considerando una ejecucién progresiva, con hitos anuales
acumulativos, de acuerdo con su nivel de complejidad, y validaciones institucionales y ciudadanas requeridas.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, afio 2, afio 3y afo 4: (anual, semestral, trimestral, mensual)

Afo 1: 2025: Anual.
Afo 2: 2026: Anual.
Afo 3:2027: Anual.
Afo 4:2028: Anual.
Afo 5: 2029: Anual.

1.14 Comportamiento de datos del indicador (Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Continuo.

Intervalo Anual: Continuo.
1.15 Patrén de datos del Indicador (Sin tendencia/ (ascendente; descendente)

Intervalo Cuatrianual: Ascendente.

Intervalo Anual: Ascendente.
1.16 Proyeccion de metas: (Por el periodo de PND)

Cuatrianual (2025 - 2029)
Dato de la
Periodo Meta
cuatrianual (*)
Linea base 2024 0,00%
Afo 2025 5,00%
Afo 2026 25,00%
Afo 2027 50,00%
Afo 2028 75,00%
Afo 2029 100,00%
(*) Datos con 2 decimales
Afio 2025
Periodo anual Dato de la
Meta 2025
Linea Base 2024 0,00%
Diciembre 2025 5,00%
Afo 2026
Periodo anual Dato de la
Meta 2026
Linea Base 2025 5,00%
Diciembre 2026 25,00%
Afio 2027
Periodo anual Dato de la
Meta 2027
Linea Base 2026 25,00%
Diciembre 2027 50,00%
Ano 2028
Periodo anual Dato de la
Meta
2028
Linea Base 2027 50,00%
Diciembre 2028 75,00%
Afio 2029
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Periodo anual Dato de la
Meta
2029

Linea Base 2028 75,00%

Diciembre 2029 100,00%

5. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional
Incrementar el porcentaje de avance en laimplementacion del Sistema Ciudadano para la Transparenciay Lucha Contra la Corrupcién del
Ecuador, de 0% al 2024 (afio base) a 100% al 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial
\ No aplica. \

2.3 Objetivo del PND
E4-08: Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.
2.4 Politica del PND
P8-1: Propiciar la participacion ciudadana, la participacion politica inclusiva, el control social y la rendicién de cuentas de la gestion

publica.
2.5 Meta PND
Sin meta.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)
Sin meta.

6. RESPONSABLES

3.1 Nombre y firma de responsables:

Elaborado por: Revisado por:

Firmatc missizfatamesia ger
MANUEL HERNHAN
TORRES TORRES

Tmittar Snizamssts com Tizmame

MNombre: Abg. Marfa Alejandra Roldén Nombre: Abg. Manuel Torres
Cargo: Secretario Técnico de Transparencia y Lucha
Cargo: Subcoordinadora Nacional de Investigacidn Contra la Corrupcidn
Validade por: Validado por:

mlazcriziiazance

I rizimazta zon rormas
"{,’%;% o .

Nombre: Mgs. Xavier Urbina Nombre: Ing. Cristian Diaz Gomez
Cargo: Coordinador Téenico para la Transparencia,
Lucha Contra la Corrupcibn, Participacién y Control Cargo: Coordinador General de Planificacidn
Social Institucional
Aprobado por:

R ——
TURSNIANDRES XAVIER
FFFANTONI EALDEON

Mombre: Mgs. Andrés Fantoni
Cargo: Presidente
Consejo de Participacidén Ciudadana y Control Social
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9. Aprobacién del plan institucional

Mediante Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-034-E-2025-0357 10-11-2025, de 10 de
noviembre de 2025, el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadanay Control
Social aprobd el Plan Institucional 2025-2029.
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